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 ستراتيجي لمتدريبالا ثرىا في فاعمية التخطيطأجية و الأىداف الاستراتياغة معايير صي
 *أ. د. خالد مسعود يحي                  *د. طارق رمضان زنبو

 :مستخمصال
 الاستراتيجيةبيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ  التأثيريةىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ العلاقة     

لمتدريب بالإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا، وركزت  الاستراتيجي لمتدريب وفاعمية التخطيط
 مستقلًا  امتغيرً بصفتيا لمتدريب  الاستراتيجيةالدراسة عمى مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 
مشكمة لمتدريب( ، ومف ثـ  فإف  الاستراتيجيبالدراسة، أما المتغير التابع لمدراسة فيو )فاعمية التخطيط 

لمتدريب،  الاستراتيجيةالدراسة تتبمور في معرفة العلاقة التأثيرية بيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 
لمتدريب. اتبع الباحث المنيج الوصفي التحميمي في وصؼ وتحميؿ  الاستراتيجيوفاعمية التخطيط 

)ىناؾ علاقة ذات دلالة  أما فرضية الدراسة فقد نصت عمى أنو ،وتفسير العلاقة بيف متغيرات الدراسة
لمتدريب وفاعمية التخطيط  الاستراتيجيةإحصائية بيف مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 

القيادات الإدارية بالإدارة العامة  جميعالدراسة(. شمؿ مجتمع الدراسة لمتدريب بالإدارة قيد  الاستراتيجي
صحيفة  تمواستخد ( مفردة،40مستيدؼ )لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا، وبمغ حجـ المجتمع ال

( صحيفة 34الدراسة، وخضعت ) متغيرات ة لجمع البيانات الأولية حوؿ محاور أورئيس ةأدا ةانالاستب
 (، بعد أفSPSS) الاجتماعيةلمتحميؿ الإحصائي باستخداـ حزمة التحميؿ الإحصائي لمظواىر  ةاناستب

قسمت  ةانصحيفة استب تم. وقد استخداؿ الإجابات بيالعدـ استكم ةان( صحيفتا استب02) استبعد منيا
تعمؽ بالبيانات العامة لممجيبيف، أما المحور الثاني فيقيس مستوى ي، المحور الأوؿ عدة محاورإلى 

الثالث يقيس مستوى التخطيط  لمتدريب، والمحور الاستراتيجيةتطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 
 لمتدريب.  الاستراتيجي

 الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا:وتوصمت ىذه  
                                                           

 لمركز.* د. طارؽ رمضاف زنبو، مدير المركزِ القومي لمبحوث والدراسات العممية، رئيس المجنة العممية با
* أ. د. خالد مسعود يحي، مستشار شؤوف دراسات وأبحاث الأمف، عضو ومقرر المجنة العممية بالمركز القومي لمبحوث 

 والدراسات العممية.
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 .لمتدريب الاستراتيجيةمعايير صياغة الأىداؼ ضعؼ في مستوى تطبيؽ  أثبتت الدراسة وجود .1
 .لمتدريب الاستراتيجيضعؼ في مستوى فاعمية التخطيط  أثبتت الدراسة وجود .2
 لمتدريب ةالاستراتيجيمعايير صياغة الأىداؼ أثبتت الدراسة أف العلاقة بيف مستوى تطبيؽ  .3

معايير لمتدريب علاقة طردية، أي أنو كمما زاد ضعؼ تطبيؽ  الاستراتيجيوفاعمية التخطيط 
زاد معيا انخفاض في مستوى فاعمية التخطيط  لمتدريب الاستراتيجيةصياغة الأىداؼ 

 لمتدريب )والعكس صحيح(. الاستراتيجي
)المتغير المستقؿ( لو  لمتدريب يةالاستراتيجمعايير صياغة الأىداؼ أثبتت الدراسة أف تطبيؽ  .4

لمتدريب  الاستراتيجيالتغير في فاعمية التخطيط  فيياس والتنبؤ بتأثيره مستقبلًا القدرة عمى الق
 )المتغير التابع( بالإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا.

Abstract: This study aimed at investigating the effect of the Implementation 

of Criteria of Training Strategic Goals Formulation (ICTSGF) upon the 

Efficiency of Training Strategic Planning (ETSP), understanding the elements 

that impact ICTSGF and ETSP in a case study from Libya’ security 

environment. This study identified the strong positive relationship and effect 

between ICTSGF and ETSP of the case study organisation. The case study 

organisation of this study was Libyan Interior Ministry. The study’ sample 

were targeted sample which is all managerial leaderships of the General 

Department of Training of Libyan Interior Ministry. The total of questioners 

distributed were (40) questioners, and (34) questioners were analyzed. 

Questioners used as a main data collection tool for this study, and data 

gathered were analyzed using SPSS package to approve or disapprove study’ 

hypothesis. The study’ hypothesis is (There is a significant relationship and 

effect between the Implementation of Criteria of Training Strategic Goals 

Formulation (ICTSGF), and the Efficiency of Training Strategic Planning 

(ETSP) in the case study department. Descriptive and analytical methodology 

was adopted in this study.  The considered hypothesis was statistically 

approved. This study results that: 1) The efficiency of Training Strategic 

Planning (ETSP) is low, 2) The level of the Implementation of Criteria of 

Training Strategic Goals Formulation (ICTSGF) is low, and 3) the 
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Implementation of Criteria of Training Strategic Goals Formulation 

(ICTSGF) has strong ability impact and forecast upon efficiency of Training 

Strategic Planning (ETSP) of the case study department. Recommendations 

for developing better understanding of study’ factors were given as outcomes 

of this study. 

Keywords: The Implementation of Criteria of Training Strategic Goals 

Formulation (ICTSGF), Training Strategic Planning (TSP), Efficiency of 

Training Strategic Planning (ETSP), Descriptive and Analytical 

Methodology, Managerial Leaderships, Strategy Data Base, Training Needs, 

Strategic Goals.     

 المقدمة:
المنظمات  الجوانب الميمة في دورة حياة إحدى لاستراتيجياوالتخطيط  الاستراتيجيةتُعد الأىداؼ 
أية منظمة مف وجود نظاـ أو برنامج محدد ومدروس لصياغة  ولا تخم، حيث إنو فييالتأثيرىا المباشر 

ما ينعكس مف خدمات،  ، وذلؾ لمساعدة المنظمة عمى تقديـ أفضؿ ما لديياالاستراتيجيةالأىداؼ 
ومف ثـ تكوف قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا بكفاءة  المجتمع،نظمة داخؿ إيجابياً عمى تفعيؿ دور الم

ومعاييرىا عنصراً حيوياً في عممية التخطيط  الاستراتيجيةوفاعمية. يعد نظاـ صياغة الأىداؼ 
 داء الرقابيارية العميا بمؤشرات الأبأنواعو وأشكالو المختمفة، كونيا تمد القيادات الإد الاستراتيجي
، ومنيا الخطط والاستراتيجياتيا في بناء وصياغة الخطط والسياسات بومف ثـ الاستفادة والعممياتي، 
التي تعد مف الأساليب العممية التي يمكف الاعتماد عمييا في استثمار الطاقات لمتدريب،  الاستراتيجية

 كبر.البشرية والمادية المتاحة، ما يجعؿ الأداء الرقابي والعممياتي يتصؼ بفاعمية وكفاءة أ
 :مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا 

عمى الإدارة العامة لمتدريب بوزارة  افمف خلاؿ الدراسة الاستطلاعية التي قاـ بيا الباحث      
لنشاط التدريب، وكذلؾ ضعؼ إسياـ قاعدة  الاستراتيجيةالداخمية، لوحظ ضعؼ مستوى الخطط 

إلى غياب برامج التقييـ  بالإضافةعمية، في تحدد الاحتياجات التدريبية الف الاستراتيجيةالبيانات 
التدريبية، وكذلؾ ضعؼ  الاستراتيجيةللأداء التدريبي الذي يعد مرتكزاً لتطوير الخطط  الاستراتيجي

لمتدريب. ومف ثـ فإف مشكمة الدراسة تتبمور  الاستراتيجيةتطبيؽ معايير واضحة عند صياغة الأىداؼ 
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وفاعمية  ،لمتدريب الاستراتيجيةؽ معايير صياغة الأىداؼ معرفة العلاقة التأثيرية بيف تطبي في
مشكمة الدراسة صيغت ة الداخمية بميبيا. وقد لمتدريب بالإدارة العامة لمتدريب بوزار  الاستراتيجيالتخطيط 

 في التساؤلات الآتية:
ية لمتدريب، وفاعم الاستراتيجية. ىؿ ىناؾ علاقة تأثيرية بيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 1

 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة؟ الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة؟ الاستراتيجي. ما مستوى التخطيط 2
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة؟ الاستراتيجية. ما مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 3
 :فرضية الدراسة 

 لآتية:بنيت ىذه الدراسة عمى الفرضية البحثية ا      
 الاستراتيجيةىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ      

 لمتدريب بالإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا. الاستراتيجيلمتدريب وفاعمية التخطيط 
 :أىمية الدراسة 

 تتمخص أىمية الدراسة فيما يمي:
مى إدارة مف أىـ إدارات وزارة الداخمية بميبيا، حيث يقع عمى ىذه ىذه الدراسة أجريت بالتطبيؽ ع .1

عداد كوادر ىيئة الشرطة في كؿ المستويات، الأمر الذي سيسيـ في خمؽ  الإدارة دور تأىيؿ وا 
 الأمني والاجتماعي والاقتصادي بميبيا. الاستقراردرجة مف 

ت الميمة لتطوير الأداء التنظيمي ىذه الدراسة ركزت عمى تحميؿ أثر متغيريف، ىما مف المتغيرا .2
 الاستراتيجيةوالأمني للإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا )تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 

 لمتدريب(. الاستراتيجيلمتدريب، وفاعمية التخطيط 
متدريب بوزارة نتائج ىذه الدراسة ستسيـ في إثارة وتوجيو انتباه القيادات الإدارية بالإدارة العامة ل .3

لمتدريب لتحسيف الأداء الأمني في المدى  الاستراتيجيةالداخمية نحو الاىتماـ بتطوير الخطط 
 المتوسط والبعيد.
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ىذه الدراسة يمكف تطويرىا مف قبؿ الباحثيف والأكاديمييف، وذلؾ بإجراء دراسات متقدمة حوؿ  .4
لتصبح دراسة في مستوى مية بميبيا، متغيرات ىذه الدراسة بالتطبيؽ عمى كؿ إدارات وزارة الداخ

 و الدكتوراه.أالماجستير 
 :أىداف الدراسة 

 سعت ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:      
لمتدريب  الاستراتيجية. فيـ وتحميؿ العلاقة التأثيرية بيف مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 1

 يد الدراسة.لمتدريب بالإدارة ق الاستراتيجيوفاعمية التخطيط 
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجية. قياس مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 2
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجي. قياس مستوى فاعمية التخطيط 3
 الاستراتيجية. الخروج بنتائج وتوصيات مف شأنيا تحسيف أساليب ومستوى صياغة الأىداؼ 4

 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجيومف ثـ تحسيف مستوى التخطيط  لمتدريب،
 :منيجية الدراسة 
 :اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، حيث إف ىذا المنيج أكثر  منيج الدراسة

ت ملاءمة لطبيعة متغيرات الدراسة، إذ ييدؼ ىذا المنيج إلى جمع الحقائؽ والبيانات حوؿ متغيرا
 روجعتو . الدراسة مع محاولة تفسير ىذه الحقائؽ تفسيراً كافياً، وتحميميا واستخلاص دلالتيا

الدراسات السابقة ذات الصمة بمتغيرات الدراسة مف كتب ورسائؿ عممية ودراسات وأبحاث 
ـ عاـ لمتغيرات لى فيإدقيقاً بحيث يمكف الوصوؿ  ودوريات، وتحديد مصطمحات الدراسة تحديداً 

البيانات الأولية لمدراسة إحصائياً باستخداـ الأساليب الإحصائية المتعارؼ عمييا:  حمّمتاسة. الدر 
ت الأولية باستخداـ البيانا جمعتالاستدلالي( و  الوصفي، والإحصاء التحميمي أو )الإحصائي

 . ةانصحائؼ الاستب
 لعامة لمتدريب بوزارة القيادات الإدارية بالإدارة ا جميع: شمؿ مجتمع الدراسة مجتمع الدراسة

 ( مفردة.40الداخمية بميبيا، وبمغ حجـ مجتمع الدراسة )
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 :حدود الدراسة 
 تمثمت حدود الدراسة في الآتي:    

وىي مجاؿ تركيز ىذه الدراسة المتمثمة في تحميؿ العلاقة التأثيرية بيف تطبيؽ  الموضوعية:الحدود 
لمتدريب بالإدارة العامة  الاستراتيجياعمية التخطيط معايير صياغة الأىداؼ الاستراتيجية لمتدريب وف

 الداخمية.لمتدريب بوزارة 
ت : استغرقت ىذه الدراسة ما يزيد عف ثلاثة أشير لإنجازىا في صورتيا النيائية، وشممالحدود الزمنية

وتحميميا واستخلاص النتائج والتوصيات، وربط نتائج العرض  ةانىذه الفترة توزيع صحائؼ الاستب
 لوصفي والتحميؿ الإحصائي )الاستدلالي( لمبيانات الأولية المجمعة مع الإطار المنيجي لمدراسة.ا

أجريت ىذه الدراسة عمى كؿ القيادات الإدارية بالإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية الحدود المكانية: 
  بميبيا.
 :أداة الدراسة 

 إلى ةانالاستبصحيفة  قسمت، و ةانالاستب البيانات الأولية لمدراسة باستخداـ صحائؼ تجمع
 -كالآتي: تغطي فرضية الدراسة ومتغيراتيا،  عدة محاور

 بيانات ديموغرافية عامة حوؿ خصائص مفردات مجتمع الدراسة. المحور الأول:
 لمتدريب. الاستراتيجية: يقيس مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ المحور الثاني

 .لمتدريب الاستراتيجيوى فاعمية التخطيط يقيس مستالمحور الثالث: 
 :تحميل البيانات الأولية لمدراسة 

عدد مف الأدوات الإحصائية التي تتناسب مع طبيعة الدراسة وبياناتيا  في ىذه الدراسةاستخدـ 
 SPSSحزمة التحميؿ الإحصائي لمعموـ الاجتماعية  الأولية ومشكمتيا وفرضياتيا، وىذه الأدوات ىي:

 (، الوسط الحسابي49: 2005)البياتي، اختبار كرونباخ ألفا ، التوزيعات التكرارية، (17)الإصدار 
( Zاختبار )(، 118، مرجع سابؽ: 2004)تشاو، الانحراؼ المعياري (، 86: 2004)تشاو، 

الانحدار (، 256: 2008(، معامؿ الارتباط بيرسوف )جودة، 509: 2002)العماري، والعجيمي، 
  (.267، مرجع سابؽ: 2008دة،)جو الخطي البسيط 
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 :)الإطار النظري لمدراسة )الدراسات السابقة، مصطمحات الدراسة 
وأثره عمى الأداء". وىي دراسة وصفية  الاستراتيجيالتخطيط ( بعنوان "2012. دراسة )أبوعائشة،1

دارة تشغيؿ فرع الشركة لميناء طرابمس البحري خلاؿ الفترة  إلى 2005مف  تحميمية عف الإدارة العامة وا 
وأداء العامميف بالشركة،  الاستراتيجي. ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ العلاقة بيف التخطيط 2010
الباحث المنيج الوصفي والتحميمي لإثبات الفرضيات التي بنيت عمييا الدراسة معتمداً عمى  واتبع
بيف  طردية موجبة ارتباط في جمع البيانات. وقد توصمت الدراسة إلى وجود علاقة ةانة الاستبصحيف

وبيف الأداء بالشركة، وكذلؾ وجود علاقة ارتباط عكسية سالبة بيف تطبيؽ  الاستراتيجيالتخطيط 
 الدراسة.والأداء بالشركة قيد  الاستراتيجيةالأىداؼ  صيغتمعايير التي عمى أساسيا ال
في منظمات الأعماؿ،  جيالاستراتي"متطمبات استخداـ التخطيط ( بعنوان 2010. دراسة )احميدة ،2

متطمبات  إلىىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ  دراسة وصفية عمى صندوؽ موازنة الأسعار بميبيا".
واقع  إلى في المؤسسات الاقتصادية، وىدفت الدراسة أيضاً إلى التعرؼ الاستراتيجياستخداـ التخطيط 

مشاكؿ والصعوبات التي تواجو استخداـ بصندوؽ موازنة الأسعار، وتحديد أىـ ال الاستراتيجيالتخطيط 
والتحميمي في  في المنظمة قيد الدراسة، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي الاستراتيجيالتخطيط 

 نتائج توصمت إلىو  البيانات الأوليةأداة لجمع  ةان. اعتمدت الدراسة صحيفة الاستبياإثبات فرضيات
فر اومدى تو  الاستراتيجيتوى استخداـ التخطيط أىميا وجود علاقة طردية موجبة بيف مس عدة

، وكذلؾ وجود علاقة عكسية سالبة ذات دلالة معنوية بيف الاستراتيجيمتطمبات تطبيؽ التخطيط 
 .الاستراتيجيومستوى المعوقات التي تواجو تطبيؽ التخطيط  الاستراتيجيمستوى التخطيط 

وأثرىا عمى زيادة فاعمية  الاستراتيجيةلرقابة "ا( بعنوان 2005، والتركمان، فعبد المطي. دراسة )3
تحميمية مقارنة لأنظمة الرقابة في كؿٍ مف مشفى الأسد الجامعي والمشفى  دراسة -أداء المنظمات

مدى تطبيؽ أسموب الرقابة  إلىإلى التعرؼ الوطني في مدينة اللاذقية". ىدفت ىذه الدراسة 
والمشفى الوطني في  ،ؿٍ مف مشفى الأسد الجامعيمزاياىا في كب ومدى الاستفادة الاستراتيجية

وأسباب عدـ تطبيقيا. وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا أف ىناؾ علاقة بيف كفاءة وفعالية  ،اللاذقية
المستخدـ، وازدياد كفاءة وفعالية المنظمات باستخداـ أسموب  الاستراتيجيةالمنظمات وأسموب الرقابة 
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ىناؾ علاقة بيف مستوى الأداء ونوع التقنية المستخدمة لقياس الأداء، وأخيراً الرقابة الاستراتيجية، وأف 
 الاستراتيجية، وعدـأثبتت الدراسة أف ىناؾ علاقة بيف نظاـ المعمومات المستخدـ وفعالية الرقابة 

 بشكؿ فعاؿ في المشفييف قيد الدراسة. الاستراتيجيةاستخداـ أسموب الرقابة 
ىدفت ىذه الدراسة  وفاعمية المنظمة". الاستراتيجيالتخطيط بعنوان " (2004. دراسة )مصباح ،4

مدى أىمية وجود تخطيط استراتيجي مدروس بعدد مف الشركات الصناعية بميبيا،  إلىإلى التعرؼ 
لتحسيف  مدخلًا بصفتو  يالاستراتيجوكذلؾ إثارة انتباه القيادات العميا بالشركات إلى أىمية التخطيط 

أىـ النتائج التي توصؿ إلييا الباحث في دراستو، ىي: وجود وعي بالشركات قيد  ومف ،الفاعمية
ما أسيـ في تحقيؽ فعالية المنظمات قيد الدراسة، كما أف وعي  الاستراتيجيالدراسة بأىمية التخطيط 

جود بالمنظمات قيد الدراسة، وأثبتت الدراسة و  الاستراتيجيالقيادات الإدارية أسيـ في تطبيؽ التخطيط 
 الدراسة.وفاعمية المنظمات قيد  الاستراتيجيعلاقة طردية بيف التخطيط 

في الجامعات الفمسطينية  الاستراتيجيمعوقات تطبيؽ التخطيط ( بعنوان "2007. دراسة )الموح ،5
في الجامعات  الاستراتيجيواقع التخطيط  إلىؼ ىذه الدراسة في التعرؼ في قطاع غزة". تبمورت أىدا

 الاستراتيجيمستوى ثقافة التخطيط  إلىوقات في تطبيقيا، كذلؾ التعرؼ ة، وتحديد أىـ المعالفمسطيني
. اعتمد الباحث المنيج الوصفي الاستراتيجيمعوقات تطبيؽ التخطيط  إلىوالشعور بأىميتو، والتعرؼ 

الشامؿ  أداة لمدراسة، واتبع الباحث أُسموب المسح ةانفي دراستو، واعتمد صحيفة الاستب والتحميمي
% مف أفراد العينة 67 وما نسبت)عينة عمدية(. وتوصمت الدراسة إلى أف القصدية لأفراد العينة 

فرة بمستوى افي الجامعات الفمسطينية متو  الاستراتيجييوافقوف عمى أف متطمبات تطبيؽ التخطيط 
حصائية بيف مناسب، ولكنيا بحاجة إلى تطوير، كما توصمت الدراسة إلى وجود فروؽ ذات دلالة إ

في الجامعات الفمسطينية لصالح  الاستراتيجيالجامعات المدروسة حوؿ معوقات تطبيؽ التخطيط 
 الجامعة الإسلامية تمييا فرع جامعة الأزىر.

في فاعمية أداء النوافذ الإسلامية  الاستراتيجيأثر التخطيط بعنوان " (2014. دراسة )المقرحي، 6
في فاعمية أداء  الاستراتيجيىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ أثر التخطيط بالمصارؼ الميبية التقميدية". 
اعتمد الباحث في دراستو عمى تحميؿ  إذ ،لجميورية والتجاري الوطني بميبياالنوافذ الإسلامية بمصرفي ا
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 نتائجتوصمت الدراسة إلى و  ،في أداء النوافذ الإسلامية الاستراتيجيأثر العوامؿ الأساسية لمتخطيط 
وعناصر الأداء، ووجود أثر ذي  الاستراتيجيأىميا وجود أثر ذي دلالة إحصائية بيف التخطيط  ةعد

ومستوى الميزة التنافسية، ووجود أثر ذي دلالة إحصائية بيف  الاستراتيجيدلالة إحصائية بيف التخطيط 
ائية بيف التخطيط ومستوى العمميات الإنتاجية، وأخيراً وجود أثر ذي دلالة إحص الاستراتيجيالتخطيط 

 .والابتكارومستوى الإبداع  الاستراتيجي
عمى الأداء التنظيمي لممصارؼ  الاستراتيجيأثر مكونات التخطيط ( بعنوان "2013. دراسة )ميرة، 7

ية الميبية مدى إدراؾ المديريف في المصارؼ التجار  إلى التجارية". ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ
بيذا القطاع، وقياس أثر مكونات التخطيط  الاستراتيجيمية نشاط التخطيط أىمصرفاً(،  12وعددىا )

 ويوجد أثر ذ( 1عناصر الأداء التنظيمي، وتوصمت ىذه الدراسة إلى نتائج أىميا:  في الاستراتيجي
مجتمعة عمى مستوى الميزة التنافسية، وكانت العناصر  الاستراتيجيدلالة إحصائية لمكونات التخطيط 

(، )والأىداف 0.303بمعامؿ انحدار ) (الاستراتيجيةالخطط ىي: ) تأثيراالأكثر  جيةالاستراتي
( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمكونات التخطيط 2(، 0.150بمعامؿ انحدار ) (الاستراتيجية
العمميات  فيتأثيراً  الاستراتيجيةعمى مستوى العمميات الداخمية، وكانت أكثر العناصر  الاستراتيجي

(، 0.346بمعامؿ انحدار ) ( ، )وتحميل البيئة(0.308بمعامؿ انحدار )الرؤيا والرسالة( مية )الداخ
، وكاف والابتكارمستوى التعمـ في  الاستراتيجي( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمكونات التخطيط 3

معامؿ انحدار ) ب الرؤيا والرسالة(ىي ) والابتكارمستوى التعمـ  فيتأثيراً  الاستراتيجيةأكثر العناصر 
بمعامؿ ( الاستراتيجية(، )والخطط 0.175بمعامؿ انحدار )( الاستراتيجية)والأىداف  (،0.233
مستوى  في الاستراتيجي( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمكونات التخطيط 4(، 0.258انحدار )

( الاستراتيجيةاف الأىدالإنتاجية ىي) فيتأثيراً  الاستراتيجيةالإنتاجية ، وكاف مف أكثر العناصر 
 البيئي( والتحميل(، )0.244بمعامؿ انحدار)( الاستراتيجية)والخطط (، 0.236بمعامؿ انحدار )
 الاستراتيجية( عناصر ومكونات الخطط 5(، ويعد ىذا الأثر مقبولًا إحصائيا، 0.198بمعامؿ انحدار )

ر المتغيرات التابعة )الميزة معظـ عناصفي تميزت بأثرىا  الاستراتيجيةعناصر ومكونات الإدارة مف 
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 اعنصرً بصفتيا  الاستراتيجيةالتنافسية، التعمـ والابتكار، مستوى الإنتاجية(، وىذا يفسر أىمية الخطط 
 في إدارة المصارؼ التجارية الميبية وتطوير أدائيا التنظيمي. اميم   ااستراتيجي  

لمتدريب وأثره عمى أداء العامميف".  الاستراتيجي"التخطيط ( بعنوان 2012. دراسة )الباروني، 8
أداء  فيلمتدريب وأثرىا  الاستراتيجيىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ العلاقة بيف مكونات التخطيط 

( القصور في 1العامميف بالمؤسسة الوطنية لمنفط في ليبيا. توصمت ىذه الدراسة إلى نتائج أىميا: 
 الاستراتيجيراسة يعد مف أىـ العوائؽ التي تواجو التخطيط الميارات الإدارية لمقيادات بالمنظمة قيد الد

لمتدريب  الاستراتيجيىناؾ علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بيف التخطيط ( 2لمتدريب، 
وضع   إلى لمتدريب الاستراتيجي التخطيط ( يحتاج3ومستوى أداء العامميف بالمؤسسة الوطنية لمنفط، 

 يمكف لا فإنو المؤسسة الوطنية لمنفط  في البيئية استقرار الظروؼ لعدـ راً الأجؿ، ونظ أىداؼ طويمة
عممية لمتدريب، الأمر الذي أدى إلى  استراتيجية( عدـ وجود 4بدقة،  الاستراتيجيةتحديد الأىداؼ 

 المختمفة بالمنظمة قيد الدراسة. الاستراتيجيةمشاكؿ في تنفيذ الخطط 
وأثره عمى فاعمية الأداء بالمستشفيات  الاستراتيجيالتخطيط ( بعنوان "2014. دراسة )شطح، 9 

وفاعمية الأداء  الاستراتيجيالعامة بميبيا". ىدفت ىذه الدراسة إلى اكتشاؼ العلاقة بيف التخطيط 
بمستشفى اليضبة العاـ بميبيا، وتوصمت الدراسة إلى إثبات وجود علاقة أثر ذي دلالة إحصائية بيف 

 وفاعمية الأداء بالمستشفى قيد الدراسة.  الاستراتيجيالتخطيط 
  ىذه الدراسة عن سابقاتيا: زيميما 

ىذه الدراسة تعد الأولى مف نوعيا التي تجرى بالتطبيؽ عمى الإدارة العامة لمتدريب بوزارة       
 لعربية بحقائؽ ومؤشراتنتائج ىذه الدراسة قد تثري المكتبة الميبية وا مف ث ّـو الداخمية في ليبيا، 

بشأف  ايادات الإدارية في اتخاذ قراراتييا القبستفيد تا الباحثوف في تصميـ أبحاثيـ، وسيبسيستفيد 
، ومنيا لمتدريب والمجالات المرتبطة بو الاستراتيجيفي مجاؿ التخطيط  والاستراتيجياتالسياسات 

اسة ىي الأولى عمى لمتدريب، كما أف ىذه الدر  الاستراتيجيةأنماط وأساليب ومعايير صياغة الأىداؼ 
 الاستراتيجيةحد عمـ الباحث تجرى لتحميؿ العلاقة التأثيرية بيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 
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لمتدريب بإدارة عامة، ىي مف أكبر الإدارات بوزارة الداخمية،  الاستراتيجيلمتدريب وفاعمية التخطيط 
 وىي الإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا.  

 محات الدراسة:مصط 
ما تتيحو البيئة مف ممنظمة لدعـ قدرتيا في الاستفادة قرارات ميمة ومؤثرة تتخذىا ال ىي :الاستراتيجية

 الاستراتيجياتالفرص، ولوضع أفضؿ الوسائؿ لحمايتيا مما تفرضو البيئة عمييا مف تيديدات، وتبنى 
الوظائؼ. مستوى  ، وكذلؾ عمىالاستراتيجيةعمى مستوى المنظمة ومستوى وحداتيا 

 .(99: 2003)القطيميف،
 والاستراتيجيات الأىداؼ ووضع المنظمة رسالة فيياتحدد  التي العممية ىو: الاستراتيجيالتخطيط 

 Glaister) .الاستراتيجيةالأىداؼ  تحقيؽ أجؿ مف وتخصيصيا الموارد لتأميف والسياسات،
&Flashaw, 1999: 107). 

مدى المستقبمي تحديد المتدربيف والاحتياجات التدريبية لم عممية ىو لمتدريب: الاستراتيجيالتخطيط 
لمتدريب، وتحديد البرامج والسياسات والموارد  الاستراتيجيةالتي يعبر عنيا بالأىداؼ المتوسط والبعيد، 

 (.2012اللازمة لبموغ أىداؼ التدريب بأقؿ وقت وجيد وتكمفة. )الباروني،
ورسػالة المنظمػة إلػى مسػتويات مرغوبػة  الاسػتراتيجيةتائج تحويؿ الرؤية ىي ن: الاستراتيجيةالأىداف   

ىػي النتػائج النيائيػة المرغوبػة مػف ممارسػة الأنشػطة المخططػة أو اتبػاع  الاستراتيجيةللأداء، فالأىداؼ 
عنيػا فػي صػورة كميػة، وتختمػؼ  ويعبر ي يجب إنجازه ومتى؟التي تحدد ما الذالمطبقة،  الاستراتيجيات

عف الغايات في أف الغاية ىي عبارة عامة لما ترغب المنظمة فػي تحقيقػو دوف أف يكػوف ذلػؾ  الأىداؼ
                                                                     .(55 - 54 :2000 )أبوبكر، عنيا كمياً. يعبّرداً بإطار زمني أو أف محد

جموعػػػة القواعػػػد والمؤشػػػرات )اقتصػػػادية، اجتماعيػػػة، م ىػػػي :الاساااتراتيجيةمعاااايير صاااياغة الأىاااداف 
التػػي عمػػى أساسػػيا تتخػػذ مػػف قبػػؿ الإدارة العميػػا لممنظمػػة، ( المعتمػػدة خ.... إلػػسياسػػية، تنظيميػػة، ماليػػة

لمعمميػػػػػػػػػػات والوظػػػػػػػػػػائؼ المختمفػػػػػػػػػػة بالمنظمػػػػػػػػػػة.  الاسػػػػػػػػػػتراتيجيةالقػػػػػػػػػػرارات بشػػػػػػػػػػأف اعتمػػػػػػػػػػاد الأىػػػػػػػػػػداؼ 
 (.    2012)الباروني،
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ىي مستوى الأىداؼ التدريبية المحققة مف الخطط  لمتدريب: ستراتيجيالافاعمية التخطيط 
لمتدريب عمى تحقيؽ النتائج التي  الاستراتيجيةلمتدريب المطبقة، كما أنيا قدرة الخطط  الاستراتيجية

 (.2012وضعت مف أجميا بأقؿ وقت وجيد وتكمفة. )الباروني،
 وتحميل البيانات الأولية لمدراسة: عرض 
 الدراسة: تصميم أداة 

بناءً عمى طبيعة البيانات الأولية لمدراسة، وعمى طبيعة المنيج المتبع في الدراسة وأىدافيا،       
معتمداً في ذلؾ عمى بعض الدراسات ، خصيصاً لأغراض ىذه الدراسة ةانالباحث صحيفة استبصمّـ 

 والأبحاث السابقة ذات الصمة بمتغيرات الدراسة.
 وثباتيا ةالدراس أداة صدق اختبار:  
 الدراسة أداة صدق:  

عمى مجموعة مف المحكميف  ةانصحيفة الاستبعرضا يث ح :صدق المحكمين افاستخدـ الباحث      
تى يدلوا برأييـ المتخصصيف في موضوع الدراسة بصفة خاصة، ومناىج البحث بصفة عامة، وذلؾ ح

والترتيب، وسلامة البنود أو الأسئمة، الشكؿ، والصياغة، : مف جوانب عديدة منيا ةانفي صحيفة الاستب
 .(183: 2004، رأبو النصومدى مناسبتيا لممتغيرات المراد قياسيا. )

 المراجع مف العديد عمى الاطلاع بعد ةانارات صحيفة الاستبلعب المبدئية الصورةاف الباحث أعدّ و       
عمى  ةانعرض صحيفة الاستب وبعد الحالية، الدراسة موضوع مجاؿ في السابقة والدراسات العممية،

 الأولية الصورة إلى والتوصؿ عمييا التعديلات بعض أجريت بعض الزملاء الأكاديمييف ومناقشتيـ، 
 عبارات ملاءمة مدى مف لمتأكد وذلؾ المحكميف مرة أخرى، مف عدد بعرضيا عمى الباحث ، قاـيال

 وتجيب لقياسو، وضعت ما تقيس تالعبارا وأف الدراسة، مجتمعلخصائص مفردات  ةانالاستبصحيفة 
 في الواردة للأسئمة المستخدمة الإجابات معيار ملاءمة مدى إلى بالإضافة الدراسة، تساؤلات عف

 .ةانالاستبصحيفة 
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 ثبات أداة الدراسة: 
اختبار )كرونباخ ألفا(، وىذا الاختبار  افلقياس مدى ثبات فقرات محاور الدراسة استخدـ الباحث      

ذي منيـ عمى كؿ الأسئمة الموجودة بالمقياس، ويقيس المدى ال المستقصيجة تناسؽ إجابات يقيس در 
(، ويبيف مدى 0،1وتكوف قيمة معامؿ كرونباخ ألفا ما بيف ) ،يقيس فيو كؿ سؤاؿ نفس المفيوـ

لؾ الارتباط بيف إجابات مفردات مجتمع الدراسة، فعندما تكوف قيمة معامؿ )كرونباخ ألفا( صفراً، دؿ ذ
عمى عدـ وجود ارتباط مطمؽ ما بيف إجابات مفردات مجتمع الدراسة، أما إذا كانت قيمة معامؿ 

، فيذا يدؿ عمى أف ىناؾ ارتباطاً تاماً بيف إجابات مفردات مجتمع اصحيحً  ا)كرونباخ ألفا( واحدً 
قيمة تتراوح (، وأفضؿ 0.6الدراسة، ومف المعروؼ أف أصغر قيمة مقبولة لمعامؿ )كرونباخ ألفا( ىي)

، مرجع  2004، رأبو النص) ( كاف ذلؾ أفضؿ0.8(، وكمما زادت قيمتو عف )0.8إلى  0.7بيف )
 (.184سابؽ: 

 ( التالي يبيف معامؿ ثبات محاور الدراسة.1والجدوؿ رقـ )  
 لمحاور الدراسة ألفا( كرونباخ) اختبار نتائج (1جدول رقم )

 المحاور ت
 البيان

 كرونباخألفا  عدد العبارات

تطبيؽ المعايير التي عمى أساسيا  1
 لمتدريب الاستراتيجيةتصاغ الأىداؼ 

26 0.873 

 0.893 29 لمتدريب الاستراتيجيفاعمية التخطيط  2
( أف معامؿ ثبات محاور الدراسة )معامؿ كرونباخ ألفا( قد تراوح 1يتضح مف الجدوؿ السابؽ رقـ )   

 مقياس وثبات صدؽ مف تأكد قد الباحث يكوف بذلؾة، و ( لمحوري الدراس0.893 ،0.873بيف )
 فرضية واختبار البيانات الأولية لتحميؿ وصلاحيتو المقياس في سلامة ثقة عمى يجعمو ما ،الدراسة
 .الدراسة

 
 



  

538 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد مجلة  

 الدراسة: مجتمع 
يبيا، وزارة الداخمية بمالقيادات الإدارية بالإدارة العامة لمتدريب ب ؿتمثؿ مجتمع الدراسة في ك       

، كما ةان( صحيفة استب36ة، واسترجاع عدد )عمى مجتمع الدراس ةان( صحيفة استب40عدد ) وزعتو 
( 2لعدـ استكماؿ الإجابات، حسب ما ىو موضح بالجدوؿ رقـ ) ةان( صحيفتي استب02)عدد استبعد 
 الآتي:

 عمى مجتمع الدراسة ةانالاستب( يوضح توزيع صحيفة 2الجدول رقم )

صحائف 
 ةناالاستب

 الموزعة

صحائف 
 ةانالاستب

 المعادة

صحائف 
غير  ةانالاستب

 المعادة
 )غير الراجعة(

صحائف 
 ةانالاستب

 المستبعدة

صحائف 
  التي ةانالاستب

 تحمم

نسبة 
 الاسترجاع

40 36 04 02 34 85.0% 
 

 :ترميز بيانات الدراسة 
البيانات، حيث استخدـ الباحث الطريقة الرقمية في ترميز  ةانالاستب بعد تجميع صحائؼ

رات وفقاً لمقياس اختيا ةانالاستبيقابؿ كؿ عبارة مف عبارات محاور المتغيرات الأساسية لصحيفة 
ارات السابقة كؿ مف الاختي أعطيغير موافؽ(، و  –لى حد ما موافؽ إ –: )موافؽ ليكارت الثلاثي

( درجتاف، 2إلى حد ما )( ثلاث درجات، موافؽ 3إحصائياً عمى النحو الآتي: موافؽ ) عالجدرجات لت
( باعتبار أف 2الوسط الحسابي المرجح بالأوزاف مساوياً لمرقـ ) عدّ ( درجة واحدة، و 1غير موافؽ )

( تعبر عف درجة 2(، ومف ثـ فإف المتوسطات الحسابية التي قيمتيا أقؿ مف )2= )3(/1+2+3)
تعبر عف درجة موافقة متوسطة  (2موافقة متدنية )غير موافؽ(، والمتوسطات الحسابية التي قيمتيا )

( تعبر عف درجة موافقة مرتفعة 2)موافؽ إلى حد ما(، والمتوسطات الحسابية التي قيمتيا أكبر مف )
  )موافؽ(.
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 :تحميل البيانات الأولية واختبار فرضية الدراسة 
  الشخصية: البياناتعرض 

 :الوظيفة 
 فردات مجتمع الدراسة حسب الوظيفة( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لم3الجدول رقم )

 النسبة % التكرار الوظيفة
 %8.8 3 مدير إدارة
 %17.6 6 رئيس قسـ
 %14.7 5 رئيس مكتب
 %58.8 20 رئيس وحدة
 %100 34 المجموع

 

أقساـ في  رؤساء( أف نسبة كبيرة مف القيادات الإدارية بمجتمع الدراسة ىـ 3يتبيف مف الجدوؿ رقـ )
%، وىذا يعطي مصداقية للإجابات المجمعة، 17.6اري القيادي، حيث كانت نسبتيـ المستوى الإد

حيث البيانات مصدرىا قيادات في الخط القيادي المشرؼ مباشرة عمى وضع وتنفيذ الخطط والسياسات 
 مقترحاتبالوزارة، وىـ الفئة التي تلامس مباشرة الانحرافات عف الأىداؼ والخطط الموضوعة، ولدييـ 

أفضؿ طرؽ أداء الأعماؿ مف خلاؿ عامؿ الخبرة لدييـ ومجاؿ مياميـ وأعماليـ )المجاؿ  بشأف
 % لممكاتب وىي النسبة الأكبر.14.7%، 58التنفيذي(، وجاءت نسبة رؤساء الوحدات 

 :العمر 
 ( التوزيع التكراري لمفردات مجتمع الدراسة حسب فئات العمر4الجدول رقم )

 % ةالنسبة المئوي التكرار العمر
 %23.5 8 سنة 35أقؿ مف  

 %20.5 7 سنة 45إلى  35مف 
 %26.5 9 سنة 55إلى  46مف 
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 %29.4 10 سنة 60إلى  56مف 
 %100 34 المجموع

 

( أف غالبية مفردات مجتمع الدراسة ىـ مف القيادات الإدارية مف الفئة العمرية مف 4يبيف الجدوؿ رقـ )
%(، وىذا يؤشر إلى اتزاف 29.4% + 26.5الدراسة )% مف مجتمع 55.9ونسبتيـ حوالي  45-60

 ىؤلاء وتركيزىـ الجيد ومصداقيتيـ في الإجابة.
 :المؤىل العممي 

 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب المؤىل العممي5الجدول رقم )
 النسبة % التكرار المؤىل

 %14.7 5 ماجستير فما فوؽ
 %41.2 14 بكالوريوس
 %20.6 7 دبموـ عاؿٍ 
 %8.8 3 دبموـ متوسط
 %14.7 5 ثانوية عامة
 %100 34 المجموع

( أف غالبية القيادات الإدارية التي استيدفت بالدراسة ىـ مف حممة 5يتضح مف الجدوؿ رقـ )
% مف حممة 20.6% منيـ مف حممة البكالوريوس، ونسبة 41.2حيث ما نسبتو  العالية،المؤىلات 
% مف أفراد مجتمع 76 أف نسبة% مف حممة الماجستير، بمعنى 14.7الدبموـ العالي، ونسبة  شيادات

المستممة  ةانوصلاحية إجاباتيـ بصحائؼ الاستب ا يعزز ثقةوف مؤىلات عممية عالية، مالدراسة يحمم
 منيـ.
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 :التخصص 
 حسب التخصص ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة6الجدول رقم )

 النسبة % التكرار التخصص
 %11.8 4 عموـ ىندسية
 %50.0 17 عموـ إدارية

 %11.8 4 عموـ اقتصادية
 %26.5 9 تخصص آخر
 %100 34 المجموع

% مف مجتمع الدراسة يحمموف مؤىلات في تخصصات إدارية 61( يتضح أف حوالي 6مف الجدوؿ )
ؤشر عمى إلماميـ بمعارؼ وتقنيات وأسس الإدارة م%(، وىذا 11.8% + 50.0اقتصادية )وعموـ 

وغيرىا مف المعارؼ الإدارية المرتبطة، أما الذيف لدييـ  الاستراتيجيوالتخطيط  الاستراتيجية
% فبعضيـ ممف يعمموف في وظائؼ قيادية تقنية في 11.8تخصصات في العموـ اليندسية ونسبتيـ 

 ت.طبيعتيا مثؿ: قسـ المعمومات ومنظومة الاتصالا
 :سنوات الخدمة 
 ( التوزيع التكراري لمفردات مجتمع الدراسة حسب فئات سنوات الخدمة7الجدول رقم )     

 % النسبة المئوية التكرار سنوات الخدمة
 %17.6 6 سنوات 5سنة إلى أقؿ 1
 10سنوات إلى أقؿ مف  5مف 

 سنوات 
9 26.5% 

 %55.9 19 سنوات فما فوؽ 10مف 
 %100 34 المجموع
% ىـ ممف 55.9( أف أغمب القيادات الإدارية بمجتمع الدراسة، ونسبتيـ 7يتضح مف الجدوؿ )

لأف الخبرة  ؛ات فما فوؽ، وىذا طبعاً مؤشر جيدسنو  10يعمموف بالإدارة العامة لمتدريب لفترة مف 
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ائو، التراكمية بالعمؿ مف العوامؿ التي تساعد عمى فيـ النظـ والعمميات الخاصة بالعمؿ وطرؽ أد
مكانية التعامؿ  وكذلؾ تُعد الخبرة في العمؿ مف العوامؿ التي تساعد عمى فيـ وتشخيص المشكلات وا 

 بشكؿ إيجابي. والاستراتيجياتمع النظـ الحديثة والإسياـ في وضع الخطط 
   الاستراتيجيوتعميم في مجال التخطيط  ةتدريبيي دورات تمق: 
 الاستراتيجيلدراسة حول دراستيم التخطيط ( إجابات مفردات مجتمع ا8الجدول رقم )  

 الاستراتيجيوتمقييم دورات في مجال التخطيط 

 السؤال
 لا نعم

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار
ىؿ درست سابقاً مواضيع عف 

 ؟الاستراتيجيالتخطيط 
05 14.7% 29 85.3% 

ىؿ شاركت في دورات تدريبية في 
مجاؿ الإدارة والتخطيط 

 ؟يالاستراتيج
06 17.6% 28 82.4% 

( مف مفردات مجتمع الدراسة أجابوا )نعـ( عمى السؤاؿ )ىؿ 05( يلاحظ أف )8مف الجدوؿ رقـ )
( مفردة 29%(، كما أف )14.7؟(، وتمثؿ نسبتيـ )الاستراتيجيدرست سابقاً مواضيع عف التخطيط 

لدراسة أجابوا )نعـ( عمى ( مف مفردات مجتمع ا06%(. وأف عدد )85.3أجابوا )لا(، وتمثؿ نسبتيـ )
؟(، وتمثؿ نسبتيـ الاستراتيجيالسؤاؿ )ىؿ شاركت في دورات تدريبية في مجاؿ الإدارة والتخطيط 

(. ىذه المؤشرات الإحصائية %82.4( مفردة أجابوا )لا( وتمثؿ نسبتيـ )28%(، وأف عدد )17.6)
ث إف المجيبيف لدييـ القدرة ، حيةانبات المتحصؿ عمييا بصحائؼ الاستبثقة وصلاحية الإجاتعزز 

 .ةانالاستب والدراية بمعاني ومدلولات الأسئمة الواردة بصحائؼ
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 :تحميل البيانات الأولية المتعمقة بمتغيرات الدراسة 
 لمتدريب. الاستراتيجية: مستوى تطبيق معايير صياغة الأىداف في الدراسة المحور الأول 

اسة حول مستوى تطبيق معايير صياغة الأىداف ( آراء مفردات مجتمع الدر 9) الجدول رقم
 لمتدريب الاستراتيجية

 العبارات
 موافق إلى موافق

 غير موافق حد ما
متوسط 
 المجتمع

 الانحراف
المعياري 
 لممجتمع

 الترتيب
النسبة  التكرار

% 
النسبة  التكرار

% 
النسبة  التكرار

% 
الاحتياجات التدريبية تعد 
الأساس في وضع الخطط 

 لمتدريب. ستراتيجيةالا
04 11.8 15 44.1 15 44.1 1.68 .6840 15 

معيار كفاءة وتخصص 
القائميف عمى تنفيذ البرامج 
التدريبية يعد أساساً في 

 الاستراتيجيةوضع الخطط 
 لمتدريب.

09 26.5 04 11.8 21 61.8 1.65 .8840 18 

معيار جودة ومستوى 
فرة االوسائؿ التعميمية المتو 

ي وضع الخطط يعد أساساً ف
 لمتدريب. الاستراتيجية

10 29.4 09 26.5 15 44.1 1.85 .8570 11 

معيار مرونة الييكؿ 
التنظيمي يعد أساساً في 

 الاستراتيجيةوضع الخطط 
 لمتدريب.

05 14.7 18 52.9 11 32.4 1.82 .6730 12 

معيار دقة وجودة المعمومات 
عف أداء العامميف يعد أساساً 

في وضع الخطط 
 لمتدريب. ستراتيجيةالا

20 58.8 08 23.5 06 17.6 2.41 .7830 1 

 16 7270. 1.68 47.1 16 38.2 13 14.7 05معيار جودة ودقة المعمومات 
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عف ميارات ومؤىلات 
وخبرات العامميف يعد أساساً 

في وضع الخطط 
 لمتدريب. الاستراتيجية

معيار إمكانية تطبيؽ وتنفيذ 
لمتدريب  الاستراتيجيةالخطط 

يعد أساساً في وضع الخطط 
 لمتدريب.  الاستراتيجية

11 32.4 11 32.4 12 35.3 1.97 .8340 5 

معيار التزاـ القيادات الإدارية 
التدريب يعد  باستراتيجية

أساساً في وضع الخطط 
 لمتدريب. الاستراتيجية

08 23.5 14 41.2 12 35.3 1.88 .7690 7 

معيار عدـ تعارض الأىداؼ 
لمتدريب مع  الاستراتيجية

أىداؼ العامميف يعد أساساً 
في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

05 14.7 06 17.6 23 67.6 1.47 .7480 22 

معيار إمكانية الرقابة عمى 
مراحؿ تنفيذ الخطة 

لمتدريب يعد  الاستراتيجية
أساساً في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

05 14.7 04 11.8 25 73.5 1.41 .7430 25 

معيار ضماف جودة 
مخرجات العممية التدريبية 
يعد أساساً في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

04 11.8 00 00.0 30 88.2 1.24 .6540 26 

معيار ملاءمة أىداؼ الخطة 
لمتدريب  الاستراتيجية

لاحتياجات الدولة يعد أساساً 
في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

04 11.8 06 17.6 24 70.6 1.41 .7010 24 
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معيار تماشي أىداؼ 
التدريب مع  استراتيجية

المعايير والمقاييس الدولية 
يعد أساساً في وضع أىداؼ 

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

14 41.2 12 35.3 08 23.5 2.18 .7970 2 

فر قدرات وكفاءات امعيار تو 
قادرة عمى إدارة وتنفيذ 

التدريب يعد  استراتيجية
ساً في وضع أىداؼ أسا

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب. 

08 23.5 07 20.6 19 55.9 1.68 .8430 17 

معيار عدـ معارضة 
القيادات الإدارية لأىداؼ 

لمتدريب  الاستراتيجيةالخطة 
يعد أساساً في وضع أىداؼ 

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

10 29.4 15 44.1 09 26.5 2.03 .7580 3 

مكانية معيار المرون ة وا 
 الاستراتيجيةتعديؿ الخطة 

لمتدريب لتناسب التغيرات في 
الظروؼ الداخمية والخارجية 
يعد أساساً في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

08 23.5 09 26.5 17 50.0 1.74 .8280 14 

عيار خمؽ فرص تدريبية م
العامميف يعد  ؿعادلة لك

أساساً في وضع أىداؼ 
 ةالاستراتيجيالخطط 

 لمتدريب.

04 11.8 12 35.3 18 52.9 1.59 .7010 20 

معيار إمكانية التقييـ 
المرحمي لنتائج تنفيذ الخطة 

08 23.5 12 35.3 14 41.2 1.82 .7970 13 



  

546 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد مجلة  

يعد أساساً في  الاستراتيجية
وضع أىداؼ الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية
معيار فيـ القيادات الإدارية 

لمجوانب الاقتصادية 
 والاجتماعيةسية والسيا

والأمنية لمستيدفات الخطة 
لمتدريب يعد  الاستراتيجية

أساساً في وضع الخطط 
 لمتدريب. الاستراتيجية

03 8.8 14 41.2 17 50.0 1.59 .6570 19 

معيار قدرات واحتياجات 
المتدربيف يعد أساساً في 

 الاستراتيجيةوضع الخطط 
 لمتدريب.

02 5.9 10 29.4 22 64.7 1.41 .6090 23 

 استراتيجيةوجود رؤية 
واضحة لمتدريب الداخمية يعد 
أساساً في وضع أىداؼ 

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

07 20.6 15 44.1 12 35.3 1.85 .7440 8 

فر الإمكانات امعيار تو 
التقنية والمعموماتية لمتخطيط 
والرقابة يعد أساساً في وضع 

 الاستراتيجيةأىداؼ الخطط 
 لمتدريب.

02 5.9 13 38.2 19 55.9 1.50 .6150 21 

معيار التكامؿ والترابط بيف 
التدريب  استراتيجية
الأخرى يعد  والاستراتيجيات

أساساً في وضع أىداؼ 
 الاستراتيجيةالخطط 

 لمتدريب.

09 26.5 14 41.2 11 32.4 1.94 .7760 6 

 9 7840. 1.85 38.2 13 38.2 13 23.5 08معيار خمؽ فرص لمعمؿ 
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مستوى تطبيق معايير صياغة )( يبيف إجابات مفردات مجتمع الدراسة حوؿ محور 9الجدوؿ رقـ )
معيار دقة وجودة المعمومات عن )أف عبارة  ومف الجدوؿ نلاحظ (،لمتدريب الاستراتيجيةالأىداف 

جاءت في المرتبة الأولى،  (لمتدريب الاستراتيجيةأداء العاممين بالوزارة يعد أساساً في وضع الخطط 
وأف متوسط إجابات مفردات مجتمع (، %58.8وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافؽ( وتساوي )

 (.0.783)بانحراؼ معياري ( 2.41)الدراسة يساوي 
في وضع الخطط  أساسامعيار ضمان جودة مخرجات العممية التدريبية يعد )وجاءت عبارة 

في المرتبة الأخيرة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافؽ( وتساوي  (لمتدريب الاستراتيجية
 (.0.654)معياري  بانحراؼ( 1.24)وأف متوسط إجابات مفردات مجتمع الدراسة يساوي (، 88.2%)

المتعمقة بمحور  إجمالي العبارات عمى مجتمع الدراسة مفردات ولأجؿ تحديد درجة الموافقة لإجابات
 ( حوؿ المتوسطZاختبار ) استخدـلمتدريب،  الاستراتيجيةمستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 

ودمج الثوار بوزارة الداخمية 
ع أىداؼ يعد أساساً في وض

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

فر الإمكانات امعيار تو 
المالية وميزانية لمتدريب يعد 
أساساً في وضع أىداؼ 

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

08 23.5 13 38.2 13 38.2 1.85 .7840 10 

الاستفادة معيار إمكانية 
وتجارب الدوؿ  بخبرات

والمؤسسات الرائدة في 
التدريب الأمني يعد أساساً 
في وضع أىداؼ الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

11 32.4 12 35.3 11 32.4 2.00 .8160 4 
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 لمتدريب، والجدوؿ يةالاستراتيجالمتعمقة بمحور مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ  لمعبارات العاـ
 يبيف ذلؾ.( 10) رقـ
 عمى مجتمع الدراسة مفردات لإجابات العام المتوسط ( حولZ) اختبار نتائج( 10رقم ) الجدول 

 لمتدريب  الاستراتيجيةمحور مستوى تطبيق معايير صياغة الأىداف 

مستوى )حوؿ جابات مفردات مجتمع الدراسة المتوسط العاـ لإ( يبيف 10) الجدوؿ رقـ
توسط إجابات ومف الجدوؿ نلاحظ أف م (،لمتدريب الاستراتيجيةمعايير صياغة الأىداف ق تطبي

%( فترة ثقة 95وأف ) (،0.3695( بانحراؼ معياري )1.7503مفردات مجتمع الدراسة يساوي )
 (.1.8554 - 1.6452لإجابة ىذا المتغير في مجتمع الدراسة يتراوح بيف )

( الجدولية عند مستوى Z( وىي أقؿ مف قيمة )619.86-( المحسوبة تساوي )Zوبما أف قيمة )
( وىو أقؿ مف 0.000(، كما أف مستوى المعنوية المشاىد يساوي )1.96ي )%( وتساو 5معنوية )

%( مستوى المعنوية المعتمد بالدراسة، فإف ذلؾ يشير إلى أف متوسط الإجابة في مجتمع الدراسة 5)
عمى أف غالبية مجتمع  ما يدؿلمتوسط الافتراضي( )غير موافؽ(، ا 2حوؿ ىذا المحور أقؿ مف )

 لمتدريب. الاستراتيجيةد قصور في مستوى تطبيق معايير صياغة الأىداف يؤكدون وجو الدراسة 
 
 
 
 
 

 متوسط المجتمع
الانحراف 
المعياري 
 لممجتمع

اختبار  قيمة % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95
Z 

مستوى 
 المعنوية
 الحد الأعمى الحد الأدنى المشاىد

1.7503   0.3695 1.6452 1.8554 -619.86   0.000 
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  لمتدريب.  الاستراتيجيالمحور الثاني في الدراسة: مستوى فاعمية التخطيط 
 لمتدريب  الاستراتيجي( آراء مفردات مجتمع الدراسة حول مستوى فاعمية التخطيط 11) الجدول رقم

 العبارات
 موافق

 موافق إلى
 غير موافق احد م

متوسط 
 المجتمع

 الانحراف
المعياري 
 لممجتمع

 الترتيب
النسبة  التكرار

النسبة  التكرار %
النسبة  التكرار %

% 
لـ تتحصؿ عمى ترشيح 
لمتدريب في مجاؿ 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب.

16 47.1 11 32.4 07 20.6 2.26 .7900 1 

ىناؾ ربط مع مؤسسات 
مجاؿ في متخصصة 

 طوير الإداري والتدريب.الت
05 14.7 13 38.2 16 47.1 1.68 .7270 15 

خلاصة نتائج ستفاد بي
البحث العممي في مجاؿ 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب.

03 8.8 11 32.4 20 58.8 1.50 .6630 23 

الخبراء ستفاد بي
والمتخصصيف في مجاؿ 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 بالإدارة.

04 11.8 07 20.6 23 67.6 1.44 .7050 24 

عقد اجتماعات نوعية مع ت
قيادات الوزارة لوضع 

 استراتيجيةملامح 
 التدريب.

02 5.9 13 38.2 19 55.9 1.50 .6150 22 

ىناؾ رؤية وأىداؼ 
واضحة  استراتيجية
 لاستراتيجيةومحددة 

 التدريب بالوزارة.

08 23.5 06 17.6 20 58.8 1.65 .8490 19 

 16 7680. 1.68 50.0 17 32.4 11 17.6 06 نشر تقارير دورية حوؿت
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الأوضاع الأمنية وأداء 
 الوزارة.

ؿ لجاف متخصصة تشك
لتحميؿ تقارير الأداء 

لأمنية والخروج والأوضاع ا
يا في لبمؤشرات يستفاد 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب.

04 11.8 06 17.6 24 70.6 1.41 .7010 25 

تمقيت دورات تدريبية في 
ريب والتخطيط مجاؿ التد

 لمتدريب. الاستراتيجي
07 20.6 08 23.5 19 55.9 1.65 .8120 18 

ىناؾ بيانات دقيقة حوؿ 
العامميف بالوزارة وأدائيـ 

 ومؤىلاتيـ.
01 2.9 05 14.7 28 82.4 1.21 .4790 29 

ىناؾ نوع مف التنسيؽ مع 
القطاعات الأخرى بالدولة 
لمعرفة الاحتياجات الأمنية 

الاحتياجات  لمدولة ومف ثـ
التدريبية والأىداؼ 

 بالوزارة.  الاستراتيجية

02 5.9 09 26.5 23 67.6 1.38 .6040 27 

ىناؾ بيانات دقيقة حوؿ 
بيوت الخبرة والمستشاريف 
في مجاؿ التخطيط 

 والتطوير. الاستراتيجي

13 38.2 09 26.5 12 35.3 2.03 .8700 5 

ؿ نقاط القوة والضعؼ تحم
 في الأداء التنظيمي

لمشركة بناءً عمى معمومات 
وبيانات يوفرىا نظاـ 

 الاستراتيجيةالمعمومات 
 بالوزارة.

09 26.5 12 35.3 13 38.2 1.88 .8080 6 

 3 8800. 2.12 32.4 11 23.5 08 44.1 15تسعى الوزارة إلى تحقيؽ 
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النمو وذلؾ مف  استراتيجية
خلاؿ زيادة قدراتيا الإدارية 
والخدمية مف أجؿ التوسع 

ومقابمة احتياجات 
 المجتمع.

ىناؾ برامج تعميمية في 
مؤسسات التعميـ والتدريب 
الأمني بالوزارة لإعداد 
كوادر واعية ومتخصصة 
في مجالات التخطيط 

 التدريبي. الاستراتيجي

08 23.5 11 32.4 15 44.1 1.79 .8080 9 

يوجد بالوزارة قسـ أو 
مكتب مختص بالتخطيط 

 الاستراتيجيوالتخطيط 
    ريب.لمتد

08 23.5 09 26.5 17 50.0 1.74 .8280 12 

يوجد بالوزارة أىداؼ 
واضحة ومحدد  استراتيجية

 زمف تحقيقيا. 
07 20.6 07 20.6 20 58.8 1.62 .8170 20 

صياغة  فيتشارؾ 
 الاستراتيجيةالأىداؼ 

 لموزارة.
08 23.5 09 26.5 17 50.0 1.74 .8280 13 

التخطيط  ةمسؤوليتتكامؿ 
 فيلمتدريب  اتيجيالاستر 

الوزارة بيف الكثير مف 
 الإدارات المعنية.

05 14.7 16 47.1 13 38.2 1.76 .6990 11 

يوجد بالوزارة نظاـ 
معمومات يفيد في عممية 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب.

15 44.1 11 32.4 08 23.5 2.21 .8080 2 

الحالية  الاستراتيجيةتقود 
بالوزارة إلى تحقيؽ 

10 29.4 08 23.5 16 47.1 1.82 .8690 8 
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 المطموبة بفاعمية. ؼالأىدا
ىناؾ غياب لمتخطيط 

لمتدريب  الاستراتيجي
 أساساً.

08 23.5 11 32.4 15 44.1 1.79 .8080 10 

 الاستراتيجيةالأىداؼ 
لمتدريب غير واضحة 

وغير محددة بوقت معيف 
 للإنجاز.

07 20.6 10 29.4 17 50.0 1.71 .7990 14 

ر بيئة الوزارة قد يقود استقرا
 داعيإلى التفكير بأنّو لا 

لصياغة أىداؼ وخطط 
 لمتدريب.  استراتيجية

07 20.6 05 14.7 22 64.7 1.56 .8240 21 

 الاستراتيجيةالأىداؼ 
الموضوعة غير قابمة 
لمقياس والمراجعة لمتأكد 
مف مدى ملاءمتيا لحاجة 
الوزارة والدولة والتقدـ 

النتائج  فيالحاصؿ 
 لنيائية.ا

04 11.8 06 17.6 24 70.6 1.41 .7010 26 

 الاستراتيجيةالأىداؼ 
جميع  ؿلا تشملموزارة 
باليدؼ  ولترتبطالأنشطة 

 الكمى لموزارة.

03 8.8 04 11.8 27 79.4 1.29 .6290 28 

صعوبة الخروج برؤية 
مشتركة عف الخطة 

لمتدريب بيف  الاستراتيجية
 القيادات المعنية.

08 23.5 07 20.6 19 55.9 1.68 .8430 17 

إجراءات  أو نظاـيوجد 
وتقييـ البيئة  لدراسة

الخارجية )المتغيرات 
الاقتصادية والسياسية 

12 35.3 13 38.2 09 26.5 2.09 .7930 4 
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مستوى فاعمية التخطيط )( يبيف إجابات مفردات مجتمع الدراسة حوؿ محور 11الجدوؿ رقـ )
ريب في مجال لم تتحصل عمى ترشيح لمتد)ومف الجدوؿ نلاحظ أف عبارة  (،لمتدريب الاستراتيجي

جاءت في المرتبة الأولى، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة  (لمتدريب الاستراتيجيالتخطيط 
بانحراؼ ( 2.26)وأف متوسط إجابات مفردات مجتمع الدراسة يساوي (، %47.1)موافؽ( وتساوي )

في  (م ومؤىلاتيمىناك بيانات دقيقة حول العاممين بالوزارة وأدائي)(. وجاءت عبارة 0.790)معياري 
وأف متوسط (، %82.4المرتبة الأخيرة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافؽ( وتساوي )

ولأجؿ تحديد درجة (. 0.479)معياري  بانحراؼ( 1.21)إجابات مفردات مجتمع الدراسة يساوي 
ور مستوى فاعمية المتعمقة بمح إجمالي العبارات عمى مجتمع الدراسة مفردات الموافقة لإجابات

المتعمقة بمحور  لمعبارات العاـ ( حوؿ المتوسطZاختبار ) استخدـ لمتدريب، الاستراتيجيالتخطيط 
 يبيف ذلؾ.( 12) رقـ لمتدريب، والجدوؿ الاستراتيجيمستوى فاعمية التخطيط 

 ىعم مجتمع الدراسة مفردات لإجابات العام المتوسط ( حولZ) اختبار نتائج( 12رقم ) الجدول
 لمتدريب  الاستراتيجيمحور مستوى فاعمية التخطيط 

والاجتماعية والقانونية( 
 فيلموزارة لمعرفة تأثيرىا 

 المختمفة. تالاستراتيجيا
يوجد بالوزارة نظاـ معايير 

سياسة أو  )آلية أو
أو  ةأو منظومإجراءات 

تشريع( لمتخطيط 
 لمتدريب. الاستراتيجي

13 38.2 03 8.8 18 52.9 1.85 .9580 7 

متوسط 
 المجتمع

 الانحراف
 المعياري لممجتمع

قيمة   Z % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95
 اختبار

 مستوى المعنوية
 الحد الأعمى الحد الأدنى المشاىد

1.7121 0.3813 1.6069 1.8172 -620.57 0.000 
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مستوى )حوؿ جابات مفردات مجتمع الدراسة العاـ لإ المتوسط( يبيف 12الجدوؿ رقـ )
الجدوؿ نلاحظ أف متوسط إجابات مفردات مجتمع ومف  ،(لمتدريب الاستراتيجيفاعمية التخطيط 
%( فترة ثقة لإجابة ىذا المتغير 95وأف ) (،0.3813( بانحراؼ معياري )1.7121الدراسة يساوي )

-) ( المحسوبة تساويZما أف قيمة )ب(. و 1.8172  - 1.6069في مجتمع الدراسة يتراوح بيف )
(، وأف مستوى 1.96%( وتساوي )5( الجدولية عند مستوى معنوية )Z( وىي أقؿ مف قيمة )620.57

ما يشير توى المعنوية المعتمد بالدراسة، %( مس5( وىو أقؿ مف )0.000المعنوية المشاىد يساوي )
لمتدريب  الاستراتيجيمحور مستوى فاعمية التخطيط إلى أف متوسط الإجابة في مجتمع الدراسة حوؿ 

يؤكدون عمى ع الدراسة ما يدؿ عمى أف غالبية مجتملمتوسط الافتراضي( )غير موافؽ(، ا 2أقؿ مف )
 .لمتدريب الاستراتيجيضعف في مستوى فاعمية التخطيط  وجود
 :اختبار فرضية الدراسة 

 المتمثمة في الآتي:اتبعت، لقواعد التي جب تحديد اقبؿ الخوض في اختبار فرضية الدراسة، و 
 %.95أف درجة الثقة المتبعة في ىذه الدراسة  .1
 .0.05مستوى المعنوية ليذه الدراسة يساوي  .2
وقيمة مستوى  0.05تـ الاختبار مف خلاؿ المقارنة بيف مستوى المعنوية ليذه الدراسة ويساوي  .3

 .(P-Valueالمعنوية المشاىد )
في حالة أف قيمة  ،ورفض الفرضية الصفرية ،بوؿ الفرضية البديمةالقرار الإحصائي بق يتخذ .4

 .0.05مستوى المعنوية المشاىد أقؿ مف مستوى المعنوية ليذه الدراسة ويساوي 
ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق معايير صياغة ) أف:وتنص فرضية الدراسة عمى 

 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة(.  لاستراتيجيالمتدريب وفاعمية التخطيط  الاستراتيجيةالأىداف 
 ولاختبار ىذه الفرضية فقد تـ صياغتيا في صورة إحصائية كما يمي: 

معايير صياغة (: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مستوى تطبيؽ H0الفرضية الصفرية: )
 لإدارة قيد الدراسة. لمتدريب با الاستراتيجيوفاعمية التخطيط  لمتدريب الاستراتيجيةالأىداؼ 
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معايير صياغة الأىداؼ (: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مستوى تطبيؽ H1الفرضية البديمة: )
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجيوفاعمية التخطيط  لمتدريب الاستراتيجية

لأىداؼ معايير صياغة ا)لتطبيؽ ولمعرفة فيما إذا كاف ىناؾ تأثير داؿ إحصائياً 
بصفتو ( لمتدريب الاستراتيجيفاعمية التخطيط عمى ) مستقلا امتغير بصفتو ( لمتدريب الاستراتيجية

 :( يبيف ذلؾ13والجدوؿ رقـ )البسيط،  ـ تحميؿ الانحدار الخطياستخد ،اتابع امتغير 
ف ( تحميل الانحدار الخطي البسيط لاختبار تأثير تطبيق معايير صياغة الأىدا13الجدول رقم )

 لمتدريب الاستراتيجيلمتدريب عمى فاعمية التخطيط  الاستراتيجية

معامل الارتباط  البيان
 (Rالثنائي )

معامل 
التحديد 

(R2) 
 (F) قيمة

مستوى المعنوية 
 المشاىد

p-value 
تأثير تطبيؽ معايير صياغة 

لمتدريب  الاستراتيجيةالأىداؼ 
عمى فاعمية التخطيط 

 لمتدريب  الاستراتيجي

0.566 )+( 0.321 15.106 0.000 

(، وىذا يدؿ 0.566( يتضح أف قيمة معامؿ الارتباط الثنائي يساوي )13مف الجدوؿ رقـ )
لمتدريب وفاعمية التخطيط  الاستراتيجيةعمى أف العلاقة بيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 

ة الأىداؼ لمتدريب علاقة طردية، أي أنو كمما زاد ضعؼ تطبيؽ معايير صياغ الاستراتيجي
لمتدريب )والعكس صحيح(،  الاستراتيجيلمتدريب زاد معيا انخفاض في فاعمية التخطيط  الاستراتيجية

ما يعني أف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ ( 0.321( يساوي )R2كما أف معامؿ التحديد )
تخطيط %( مف التغيرات التي تحدث في فاعمية ال32.1لمتدريب مسؤوؿ عف تفسير ) الاستراتيجية
%( يرجع لعوامؿ أخرى بالإضافة إلى عامؿ الخطأ 67.9لمتدريب، وأف ما نسبتو ) الاستراتيجي
 العشوائي.
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(، وىي أكبر مف قيمتيا الجدولية عند 15.106( المحسوبة تساوي )Fوحيث إف قيمة )
(، وبما أف مستوى المعنوية 4.17( التي تساوي )32( )01%( ودرجات حرية )5مستوى معنوية )

 ترفضدلالة المعتمد بالدراسة، فإنو ( وىو مستوى ال0.05( وىو أقؿ مف )0.000لمشاىد يساوي )ا
في تفسير العلاقة وقياس  ما يشير إلى أف النموذج معنويالصفرية وقبوؿ الفرضية البديمة، الفرضية 
ج عمى المجتمع يعني إمكانية الاعتماد عمى معادلة الانحدار وكذلؾ إمكانية تعميـ النتائ وذلؾالأثر، 

( مستقلا امتغير بصفتو  لمتدريب ) الاستراتيجيةأي أن تطبيق معايير صياغة الأىداف محؿ الدراسة، 
لمتدريب بالإدارة  الاستراتيجيالتغير في فاعمية التخطيط  فية عمى القياس والتنبؤ بتأثيره لو القدر 

 قبلًا.العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا )المتغير التابع( مست
 :نتائج وتوصيات الدراسة 
 :نتائج الدراسة 

 أسفرت عممية تحميؿ البيانات الأولية لمدراسة عف النتائج الآتية:
 لمتدريب بالوزارة قيد الدراسة. الاستراتيجيةقصور في تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ  وجود .1
 لمتدريب. الاستراتيجيضعؼ في مستوى فاعمية التخطيط  وجود .2
لمتدريب وفاعمية التخطيط  الاستراتيجيةيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ إف العلاقة ب .3

لمتدريب علاقة أثر طردية، أي أنو كمما زاد ضعؼ تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ  الاستراتيجي
لمتدريب )والعكس  الاستراتيجيلمتدريب، زاد معيا انخفاض في فاعمية التخطيط  الاستراتيجية
 صحيح(.

ة عمى القياس لمتدريب )المتغير المستقؿ( لو القدر  الاستراتيجيةر صياغة الأىداؼ إف تطبيؽ معايي .4
لمتدريب في الإدارة العامة لمتدريب  الاستراتيجيالتغير في فاعمية التخطيط  فيوالتنبؤ بتأثيره 

 بوزارة الداخمية بميبيا )المتغير التابع( مستقبلًا.
%( لـ يتمقوا 85.3رية بالإدارة قيد الدراسة، حيث )انخفاض مستوى تأىيؿ وتدريب القيادات الإدا .5

%( لـ يتمقوا دورات تدريبية في مجاؿ 82.4، و )الاستراتيجيتعميماً في مجاؿ الإدارة والتخطيط 
 .الاستراتيجيالإدارة والتخطيط 
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 سنة. 60-45إف غالبية مفردات مجتمع الدراسة ىـ مف القيادات الإدارية مف الفئة العمرية مف  .6
البية القيادات الإدارية التي استيدفت بالدراسة ىـ مف حممة المؤىلات العالية، حيث ما إف غ .7

% مف حممة شيادات الدبموـ العالي، 20.6% منيـ مف حممة البكالوريوس، ونسبة 41.2نسبتو 
% مف أفراد مجتمع الدراسة يحمموف 76 أف نسبة% مف حممة الماجستير، بمعنى 14.7ونسبة 

 مؤىلات عالية.
% مف مفردات مجتمع الدراسة يحمموف مؤىلات في تخصصات إدارية وعموـ 61إف حوالي   .8

 .اقتصادية
% ىـ ممف يعمموف بالإدارة العامة 55.9إف أغمب القيادات الإدارية بمجتمع الدراسة ونسبتيـ  .9

 سنوات فما فوؽ. 10لمتدريب لفترة مف 
 الدراسة: توصيات 
بالإمكانات المادية والبشرية اللازمة لضماف  ستراتيجيةالادعـ وحدات تجميع ومعالجة البيانات  .1

بالإدارة  الاستراتيجيةتوفير معمومات بالجودة والتوقيت المناسبيف، لدعـ عمميات التخطيط والرقابة 
 قيد الدراسة.

لترشيد عممية وضع وصياغة  الاستراتيجيالاستعانة بخبراء ومستشاريف في مجاؿ التخطيط  .2
 لمتدريب. يةالاستراتيجالأىداؼ 

 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجيتطوير الخطط التدريبية لتدريب القائميف عمى التخطيط  .3
 استراتيجيةتطوير نظاـ تقارير الأداء بالإدارة قيد الدراسة، وبالشكؿ الذي يتيح تطوير خطط  .4

 لمتدريب أكثر فاعمية.
، الاستراتيجيالتخطيط  وأدواتتعريؼ بأساليب عقد ندوات وورش عمؿ دورية لمقيادات الإدارية لم .5

 لتحسيف أدائيـ في ىذا المجاؿ وضماف تعاونيـ والتزاميـ المستمريف.
بالإدارة قيد الدراسة، وتحديد اختصاصاتيا وصلاحياتيا  الاستراتيجياستحداث وحدة لمتخطيط  .6

 بدقة وتوفير الحوافز المشجعة لمقائميف عمييا.
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التدريبية، بحيث تصبح واضحة ومعمنة، وبحيث تشكؿ  الاستراتيجيةر تطوير السياسات والمعايي .7
 لمتدريب. الاستراتيجيةإطاراً لضوابط ومعايير اتخاذ القرارات بشأف صياغة الأىداؼ والخطط 

الالتزاـ مف قبؿ القيادات الإدارية بالإدارة قيد الدراسة بتطبيؽ المعايير العممية في صياغة ووضع  .8
ىا الأساس لعمميات الرقابة عدّ لمتدريب، و  الاستراتيجيالمتعمقة بالتخطيط  جيةالاستراتيالأىداؼ 

 .الاستراتيجيوالمتابعة وتقييـ الأداء 
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 مراجع:قائمة ال
 الكتب: /أولاً 
عداد الخطة  الاستراتيجي(، التفكير 2000أبوبكر، مصطفى محمود ) .1 ، الإسكندرية: دوف طبعة، الدار الجامعية الاستراتيجية:وا 

 مصر.
عداد البحوث كتابة في إرشادي دليؿ العممي: البحث ومراحؿ قواعد ،(2004) ، مدحترأبو النص .2  والدكتوراه، الماجستير رسائؿ وا 

 مصر. :النيؿ، القاىرة دوف طبعة، مجموعة
، دار اليازوري العممية لمنشر جيةالاستراتيإدارة الموارد البشرية: المفاىيـ والأسس والأبعاد  (،2010بف عنتر، عبد الرحمف ) .3

 دوف طبعة، عماف: الأردف. والتوزيع،
بدوف طبعة، دار حامد،  ،SPSS(، تحميؿ البيانات الإحصائية باستخداـ البرنامج الإحصائي 2005البياتي، محمود ميدي ) .4

 عماف: الأردف.
 السعودية. :دار المريخ، الرياض عزاـ، حامد المرضي عبد تعريب الإداري، دوف طبعة، الإحصاء ،(2004) تشاو، لنكوف .5
 .فعماف: الأردوائؿ،  بدوف طبعة، دار ،SPSS باستخداـ الأساسي الإحصائي التحميؿ ،(2008) محفوظ جودة، .6
: مفاىيميا، مداخميا، عممياتيا المعاصرة، بدوف طبعة، دار وائؿ لمنشر، الاستراتيجية(، الإدارة 2006الحسيف، فلاح حسف ) .7

 عماف: الأردف.
 القاىرة: مصر. شمس،المتقدمة، بدوف طبعة، منشورات جامعة عيف  الاستراتيجية(، الإدارة 2009عايدة سيد )خطاب،  .8
الطبعة الثانية، دار وائؿ  متكامؿ،: منظور منيجي الاستراتيجية(، الإدارة 2009طاىر محسف ) ،ةالغالبيصبحي، وائؿ محمد،  .9

 لمنشر، عماف: الأردف.
اليازوري العممية  طبعة، دارفي إدارة الموارد البشرية، بدوف  الاستراتيجية(، الوظائؼ 2010وآخروف ) ،الله، نجـ عبد العزاوي .10

 لمنشر والتوزيع، عماف: الأردف.
(، الإحصاء والاحتمالات: النظرية والتطبيؽ، بدوف طبعة، منشورات 2000العماري، عمي عبد السلاـ، والعجيمي، عمي حسيف ) .11

ELGA، ا.فاليتا: مالط 
 .مفاىيـ وحالات، الطبعة الأولى، دار المجدلاوي لمنشر والتوزيع، عماف: الأردف الاستراتيجية:(، الإدارة 2003القطيميف، أحمد ) .12
 (، أساسيات في الإدارة، الطبعة الأولى، منشورات دار الفكر، عماف: الأردف.1995وآخروف ) كامؿ،المغربي،  .13
لتطوير أداء المؤسسات، بدوف طبعة، دار السحاب لمنشر  الاستراتيجيخطيط ( الت2009ىلالي، حسيف مصطفى، وآخروف ) .14

 مصر.القاىرة:  والتوزيع،
 المجلات والدوريات والرسائل العممية: /ثانياً 
منشورة، الأكاديمية الميبية،  رماجستير غيوأثره عمى الأداء، رسالة  الاستراتيجي(، التخطيط 2012، طارؽ عمي )ةأبو عائش .1

 يبيا.ل طرابمس:
في منظمات الأعماؿ، رسالة ماجستير غير منشورة،  الاستراتيجيمتطمبات استخداـ التخطيط  (2010أحميدة، كوثر عمي ) .2

 أكاديمية الدراسات العميا، طرابمس: ليبيا.
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ستير رسالة ماج غزة،في الجامعات الفمسطينية في قطاع  الاستراتيجي(، معوقات تطبيؽ التخطيط 2007الموح، عادؿ منصور ) .3
 فمسطيف.غزة:  الإسلامية،غير منشورة، الجامعة 

لمتدريب وأثره عمى أداء العامميف، مجمة المكتبات والمعمومات )عممية  الاستراتيجي(، التخطيط 2012الباروني، خالد مسعود ) .4
 محكمة(، دار النخمة لمنشر، العدد السابع، طرابمس: ليبيا.

 الأردنية،بالأداء التنظيمي: دراسة تطبيقية في صناعة المصارؼ التجارية  لاستراتيجيا(، علاقة الاتجاه 2009الغالبي، ادريس ) .5
 وبطاقة التقييـ المتوازف، الأردف: عماف. الاستراتيجيةدراسات في 

دراسة تطبيقية عمى مصرفي  -في فاعمية أداء النوافذ الإسلامية الاستراتيجي(، أثر التخطيط 2014) محمدالمقرحي، وليد  .6
 رية والتجاري الوطني بميبيا، رسالة ماجستير غير منشورة، الأكاديمية الميبية، طرابمس: ليبيا.الجميو 

 ، مركز الرضا لمكمبيوتر، دمشؽ: سوريا.والشركات(، الإدارة الاستراتيجية لممؤسسات 1999(حيدر، يونس إبراىيـ  .7
وأثرىا عمى زيادة فعالية أداء المنظمات، مجمة جامعة  يةالاستراتيج(، الرقابة 2005، التركماف، حناف )ؼعبد المطي، ؼعبد المطي .8

 .(، دمشؽ: سوريا4(، العدد )27)عممية محكمة(، سمسمة العموـ الاقتصادية والقانونية، المجمد ) والبحوث العمميةتشريف لمدراسات 
دراسة تطبيقية عمى مستشفى  -ياتوأثره عمى فاعمية الأداء بالمستشف الاستراتيجي(، التخطيط 2014إبراىيـ ) فعبد الرحمشطح،  .9

 اليضبة الخضراء العاـ بميبيا، رسالة ماجستير غير منشورة، الأكاديمية الميبية، طرابمس: ليبيا. 
عمى الأداء التنظيمي لممصارؼ التجارية، مجمة المعرفة  الاستراتيجي(، أثر مكونات التخطيط 2013) عمى ةأبو عجيمميرة،  .10

 ليبيا. الزاوية:حكمة(، جامعة أفريقيا المتحدة، العدد الأوؿ، لمتنمية والتطوير )عممية م
وفاعمية المنظمة، رسالة ماجستير غير منشورة، أكاديمية الدراسات العميا،  الاستراتيجي(، التخطيط 2004مصباح، أحمد خمؼ ) .11

 طرابمس: ليبيا.
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