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 هجلة الجديد للعلوم الإنسانية

مت 
ّ
 جصذس غً االإشكض اللىمي  -هصف ظىىٍت  -مجلت غلميت مُحك
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 تىـويــه

الؤشارة ئلى  ٌسمح باسخعمال ما ورد في َذٍ االإجلت مً مىاد علمُت أو فىُت بشزط-

ا.  مصدرَ

 الآراء واالإعلىماث والأفكار العلمُت التي جيشز بأسماء كخابها جكىن على مسإولُتهم-

ز االإجلت مً َُئت مسإولُتأدوى  دون جحمل  .االإزكش أو ئدارة جحزٍ

دي ا - ز االإجلت على العىىان البرً  لبحىث والدراساث العلمُت جىحه ئلى أسزة جحزٍ

 للمجلت.    
ISSN: 3007-7532 :الترقين الدولي الإلكتروني –      

ISSN: 3007-7540 :الترقين الدولي الورقي – 

ذ الؤلكترووي  البرً

Jadid@ncrss.gov.ly          ص. ب    

Tripoli. Libya   

+218217318844 

 0344753-91 218+ واتساب:                           

Info@ncrss.gov.ly 

www.ncrss.gov.ly 

الػلميت االإشكض اللىمي للبحىث والذساظاث  

mailto:jadid@ncrss.gov.ly
mailto:Info@ncrss.gov.ly
http://www.ncrss.gov.ly/
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 مجلة الجديد للعلوم الإوسبوية 
المجلة ؤيةر : 

عنى االإجلت بالدراساث والبحىث    
ُ
 للمجخمعوالزصِىت في مجال العلىم الؤوساهُت؛ ُت الجادة العلمح

ً
الؤسهام في ئثزاء و  ،خدمت

باعالبحث العلمي
ّ
ابتزام لوالا، االإىاهج العلمُت ، باج ت، وفق ضىابط ومىهجُت البحث معاًيرَ ، وجيشز باللغخين العزبُت والؤهجليزً

ت ور‌ سالت وأَداف وسارة الثقافت والخىمُت االإعزفُت، وحسدىد ئلى مُثاق العلمي وقىاهين الؤصدار واليشز في الدولت اللُبُت، ورؤٍ

أخلاقُاث قىاعد اليشز العلمي فيها، وئلى لائحت داخلُت جىظم عملُت جحكُم البحىث، وجقىم االإجلت بيشز البحىث والدراساث 

ملخصاث ، وكذلك العلمُتحاث زو‌ملخصاث الزسائل والأطوشز ، ئلى حاهب لم جيشز مً قبلفي مجال العلىم الؤوساهُت، التي 

 .هاجخصص لجامواالإقالاث العلمُت في  ،الكخب والؤصداراث الجدًدة

 :أهداف المجلة 

م لخحلُل ودراست االإجخمع العلىم الؤوساهُتليشز الأبحاث في مجال  ؛ئجاحت الفزص للباحثين والدارسين .1  .وجحفيزَ

ق االإعاًير التي جحدّ‌ عً ،وجطىر االإعزفت الؤوساهُت، سهام في وشز الثقافتالؤ‌ .2 ز االإجلتطزٍ بما ٌعىد بالىفع على ، دَا َُئت جحزٍ

 البحث العلمي في لُبُا.جطىر 

 وشز الأبحاث والدراساث الأصُلت واالإبخكزة. .3

 مجال العلىم الؤوساهُت. لإثزاء حزكت البحث في  ،ومزاكش البحث العلمي االإحلُت والعاالإُت ،االإشاركت الفاعلت مع الجامعاث .4

ز ،قبال اقتراحاث الباحثين حىل كل ما ٌسهم في جقدّم البحث العلمياسخ .5 ت وفي جطىٍ
ّ
 .االإجل

المجلة: شزوط الىشز في 

 كخابففففففت فففففففي عليهففففففا االإخعفففففارف والقىاعففففففد واالإىضففففففىعُت، وباالإىهجُفففففت، للبحففففففث، العلمففففففي بالأسفففففلىب الدراسففففففت أو البحففففففث ًخصففففف  أن .1

 . ‌العلمُت والدراساث الأبحاث

ت غير جكىن‌ أن قبىلها في ٌشترط لليشز قدمتاالإ والدراساث البحىث .2
َّ
 .علمُت أطزوحت أو رسالت مً مُسْخَل

ففز لهُئففت .3  أو اليشففز، سُاسففت شففزوط وفففق معففدة جكففً مففا لففم علمُففت، دراسففت أو بحففث، أي رففف  فففي القففاهىو  الحففق االإجلففت جحزٍ

 . االإجلت اخخصاص خارج جكىن‌

   بحسفففب الؤشفففارة ئلفففيهم بشففزط لأصفففحابها، الزحفففىع دون‌ العلمُففت، الإجفففالاثا والاسفففخفادة بهففا ففففي الأبحفففاث، وشففز الحفففق ففففي للمجلففت .4

 .االإخعارف عليها القىاعد

ا التفي الدراسفاث أو بفالبحىث الفىاردة والأفكار الآراء .5  مفً مسفإولُت أدوفى دون جحمفل فقفط، كخابهفا أراء عفً حعبفر االإجلفت، جيشفزَ

ز االإجلت،  . ‌االإزكش ئدارة أو َُئت جحزٍ

ت وفق الؤحزاءاث العدد، مً وسخت الباحث ٌسخلم في االإجلت، ووشزٍالبحث  عىد قبىل‌ .6  . ‌باالإجلت االإخبعت واالإالُت الؤدارٍ

 فففففي عليهفففا االإخعفففارف والقىاعفففد واالإىضفففىعُت، وباالإىهجُفففت، للبحففففث، العلمفففي بالأسفففلىب االإقالفففت أو الدراسفففت أو البحفففث ًخصففف  أن .7

 .العلمُت والدراساث الأبحاث كخابت

 مفً رسفمُت مىافقفت علفى الحصفىل‌ بعفد ئلا أخفزي، حهفت ففي واالإقفالاث البحفىث وشفز ًجفىس‌ ولا للمزكفش، تمحفىظف اليشفز حقىق‌ .8

 .االإزكش عام مدًز

ز َُئت.9  . لا أم أوشزث سىاء لأصحابها جزد ولا لليشز، االإقدمت والدراساث باعادة البحىث غير ملشمت االإجلت جحزٍ
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 هجلة الجديد للعلوم الإنسانية 

 م2025  ًىهيى غؽش: الخاظؼالػذد 

 صهبى سمضان ظاسق . دكخىس : ومخابػت إؼشاف جحت

 (، وسئيغ اللجىت الػلميت باالإشكضالػلميت والذساظاث للبحىث اللىمي االإشكض مذًش) 

 المشزف العبم
 د. طبرق رمضبن سوبو

 التحزيز ئب رئيسوب                                                       رئيس التحزيز                     
                                     .فكزون مختبر الديه عش. أ. د. خبلد مسعود الببرووي                                                           د     

 أعضبء هيئة التحزيز
          أ. د. غبذ االإجيذ خليفت الكىث.                                                            صامىهت.ضىء د. غبذ الحكيم  أ.               

اوى غلي محمذ غليأ. د.                  .الؽيخ الحفيظ غبذ محمذ. د                                         الشٍ

 وبئب رئيس الهيئة الاستشبرية                                                            رئيس الهيئة الاستشبرية
               د. أحمــــذ الهـادي سؼـــــــشاػ أ.                                 أ. د. غلي الهادي الحىاث                                     

 الهيئة الاستشبرية العلميةأعضبء                                           
 .د. أحمــــذ االإبروك أبى لعيــــً أ.                        .                         الفيخىسي االإلــــــشي أ. د. غامش          

 أ. د. الذوكالي مفخاح العشؼاوي.                             .                       كمال ظالم الؽكشي أ. د.          

                                د. إلياط أبىبكش الباسووي.                                        الفيخىسي غبذ الجليل. د. محمذ أ.         

 .د. أحمذ الهادي سؼشاػ أ. ومدلك لغوي:مزاجع 

 .الفلهي مصعفى غمش محمذ: أمين سز المجلة

 بؽير إمحمذ الللعي. سمضاند. : تىفيذ وإخزاج
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 هجلة الجديد للعلوم الإنسانية

مت 
ّ
ت  -مجلت غلميت مُحك جصذس غً االإشكض اللىمي للبحىث والذساظاث  -هصف ظىىٍ

 الػلميت )ليبيا: ظشابلغ(

 م2025ًىهيى  غؽش: الخاظؼالػذد  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  المحتوٌات 

ــــىان التركيم ـــ ـــ ــ ـــ  الصفحت الػىـــ

1 
 سئــــيغ -الػلميــــت  والذساظـــاث للبحــــىث اللـــىمي االإشكــــض مـــذًش) صهبــــى سمضـــان ظــــاسق . د: كلمـــت الػـــذد

  االإجلت(. غام ومؽشف باالإشكض، الػلميت اللجىت
 ص

2 
 الذولت بىاء مشاحل غبر الليبي االإجخمؼ في العياظيت الثلافت دوس 

 .سزث حامعت السُاسُت، والعلىم الاقخصاد بكلُت الخدرَس َُئت عضى سخت، أبى علي القادر عبد د.
1 

3 
 الػمالت الىافذة إلى ليبيا وآجاسها الاكخصادًت والاجخماغيت

‌.العلمُت والدراساث ىثللبح القىم  االإزكش القلعي، بشير رمضان. د
32 

4 
 جأجيراث الحشب الشوظيت الأوكشاهيت في االإصالح الشوظيت في ليبيا 

دانأ.   .عضى َُئت جدرَس حامعت االإزقب، محمىد عبد السلام البرً
62 

5 

ض الاظخلشاس الؤكليمي  دوس االإشجضكت والفاغلين غير الحكىميين في جلىٍ

العلففففىم السُاسففففُت حامعففففه االإزقففففب، عضففففى اللجىففففت العلمُففففت رئففففِس قسففففم   -د. عففففش الففففدًً مخخففففار فكففففزون 

‌.باالإزكش القىم  للبحىث والدراساث العلمُت

97 

6 

ب الأهذاف الاظتراجيجيت وأجشها في فاغليت الخخعيغمػاًير صياغت   الاظتراجيجي للخذسٍ

علمُفففففت د. طفففففارق رمضفففففان سهبفففففى  ومفففففدًز االإزكفففففش القفففففىم  للبحفففففىث والدراسفففففاث العلمُفففففت، ورئفففففِس اللجىفففففت ال

‌باالإزكش(.

أ. د. خالففد مسففعىد ًمففي ومسدشففار شففإون دراسففاث وأبحففاث الأمففً، عضففى ومقففزر اللجىففت العلمُففت بففاالإزكش 

‌القىم  للبحىث والدراساث العلمُت(.

125 
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 العدد كلمة

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 نبٌاء والمرسلٌنوالصلاة والسلام على سٌدنا محمد خاتم الأ

بحاث نسانٌة للعلماء والباحثٌن وصناع القرار لتكون الأمن مجلة الجدٌد للعلوم الإ 91العدد نتشرف بتقدٌم 

ضافة علمٌة فً عالم المعرفة ومنهاج عمل لرسم السٌاسات والاستراتٌجٌات إالمنشورة طٌة صفحات العدد 

نسانٌة وم الإمن مجلة الجدٌد للعل 91لتطوٌر قدرات المجتمع ومنظوماته ومؤسساته، حٌث حوى العدد 

من القومً من شأنه تقدٌم تحلٌلات استشرافٌة عمٌقة مواضٌع بحثٌة لملفات حساسة مرتبطة بعلوم الأ

قلٌمٌة والدولٌة، وبالتالً تقدٌم مؤشرات نسانٌة والسٌاسٌة المرتبطة بالشأن العام والعلاقات الإللظواهر الإ

قلٌمً سٌن مستوى تنافسٌتها فً محٌطها الإوتوصٌات عملٌة تسهم فً بناء قدرات الدولة اللٌبٌة وتح

والدولً لتكون دولة لٌبٌا قٌمة فعالة فً معادلة السٌاسة الدولٌة، دولة المعرفة والحرٌات والقانون 

 والمؤسسات.

سرة تحرٌر المجلة جهوداً تذكر فتشكر على صعٌد تطوٌر سٌاسات المجلة ومعاٌٌر النشر والتحكٌم ألقد بذل 

الدراسات المقدمة للنشر وإخراج المجلة بالصورة التً ترتقى لمستوى تارٌخها وارثها العلمً للأبحاث و

المعرفً القٌم منذ تأسٌس المركز القومً للبحوث والدراسات العلمٌة فً منتصف ثمانٌنٌات القرن الماضً، 

مٌة المحكمة، وذلك تزامناً واستجابة للمعاٌٌر المحلٌة والدولٌة للجودة وضمان الاعتماد للمجلات العل

ساتذة الجامعات والمراكز أال مع جمهور العلماء ووطوروا البوابة الالكترونٌة للمجلة لتحقٌق التواصل الفع  

البحثٌة والباحثٌن والمهتمٌن وصناع القرار داخل وخارج لٌبٌا، استقبال المادة العلمٌة وتقٌٌمها وتحكٌمها 

 نسانً. والقٌم المضافة للإرث المعرفً والحضاري والإ ونشرها بمعاٌٌر الافصاح والشفافٌة والموضوعٌة

نسانٌة شعلة أمل واشعاع حضاري ٌخدم قضاٌا الوطن والمواطن ٌشرفنً أن تكون مجلة الجدٌد للعلوم الإ

نسانٌة قاطبة، كما ٌتشرف المركز القومً للبحوث والدراسات العلمٌة بدعوة كل من ٌرى فً نفسه والإ

بحاثهم وآرائهم وتحلٌلاتهم للنشر حول القضاٌا والملفات السٌاسٌة أوطنٌة لتقدٌم المسؤولٌة والأهلٌة وال

قلٌمٌة والدولٌة ودلالاتها وتداعٌاتها والاقتصادٌة والاجتماعٌة المرتبطة بالشأن العام اللٌبً والمتغٌرات الإ

 على الأمن القومً اللٌبً وبما ٌسرع من وتٌرة التنمٌة المستدامة فً لٌبٌا.
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الثقافة السياسية في المجتمع الميبي عبر مراحل بناء الدولة دور  
 د. عبد القادر عمي أبو ستة*

: المستخمص   
السياسية لأي مجتمع ىي الأساس في بناء الدولة، وفي توحيدىا وتماسكيا، وليذه  تعدّ الثقافة    

الثقافة مصادر عدة، تتشكؿ بفعؿ أدوات تنشئة تسيـ في صقميا وتكوينيا، ولذا طرحت ىذه الدراسة 
تساؤلات أُجيب عنيا مف خلاؿ التحميؿ والبحث في أىدافيا، وىي: توضيح مفيوـ الثقافة السياسية في 

جتمع، وتوضيح المقصود ببناء الدولة كما في الحالة الميبية، وتوضيح دور مصادر الثقافة السياسية الم
في المجتمع في بناء الدولة الميبية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وكذلؾ المنيج 

سي مف الثقافة التاريخي، وقد توصمت لنتائج عدة مف أىميا: أف الثقافة السياسية تعدّ الشؽ السيا
السائدة في المجتمع، وتتضمف مجموعة مف القيـ والمعتقدات والتوجّيات التي تحكـ السموؾ السياسي 
لممواطف، وىي مكتسبة مف خلاؿ عممية التنشئة الاجتماعية والسياسية التي تضطمع بيا مؤسساتيا 

مؤسسات الحزبية، ومكونات الرئيسة كالأسرة، والمؤسسات التعميمية، والديف، ووسائؿ الإعلاـ، وال
المجتمع المدني، ومكوف القبيمة، وتوصي الدراسة بترسيخ الثقافة السياسية القائمة عمى المشاركة 

رسائيا، والاستفادة بالجانب الإيجابي لمقبيمة، وتأكيد خيار المصالحة الوطنية.  وتعزيز دولة القانوف وا 
 ولة الميبية.: الثقافة السياسية، بناء الدالكممات المفتاحية

Abstract:  

     Political culture in any society is the basis for the establishment of the 

state, its unity and coherence. This culture or education has numerous sources 

that contribute to its polishing and configuration through establishing 

mechanisms. This study, therefore, tends to raise and answer questions by 

conducting analyses and coming up with its objectives, which are: Clarifying 

the concept of political culture in the society, and what the establishment of 

                                                           

 ليبيا. -* د. عبد القادر عمي أبو ستة، عضو ىيئة التدريس بكمية الاقتصاد والعموـ السياسية جامعة سرت
المجمة العممية لمدراسات  ( يوسؼ سالـ عبد العالي إمطير، العوامؿ الداخمية وأثرىا في عممية التحوؿ الديمقراطي بميبيا،1)
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state means, particularly in the Libyan case, as well a clarifying the role of 

political culture in establishing the Libyan state. This study employed the 

descriptive analytical approach, as well the historical one. The study came up 

with a number of conclusions, the most important of which are: Political 

culture constitutes the political aspect of the prevailing culture in the society, 

which comprises of a number of values, beliefs and directions that govern its 

main institutions, such as the family, educational institutions, religion, media, 

participating party institutions, in addition to enhancing and establishing a 

state of law and benefitting from the positive aspect of the tribe and ensuring 

reconciliation. 

 مقدمة
تعدّ الثقافة السياسية لأي مجتمع ىي الأساس في بناء دولتو، وفي توحيدىا وتماسكيا، التي تستمد     

مف قيـ المجتمع وعاداتو وتقاليده، التي بدورىا تحافظ عمى مفيوـ وقيـ الانتماء والولاء في ظؿ تنشئة 
يز الشعب الميبي بأنو شعب ومجتمع المجتمع، وفؽ ثقافة وطنية واحدة، تعزز قيـ الانتماء لموطف، ويتم

واحد، ينتمي بحكـ موقعو الجغرافي وانتمائو الديني والقومي وخصائصو الثقافية إلى مجتمع عربي 
فريقي وىو مجتمع مسمـ ارتبط بالديف الإسلامي منذ القرف الأوؿ لميجرة، ومف ثـ  وأمازيغي ومغاربي وا 

زيج مف الموروث الحضاري والثقافي المتميز مكنت ىذه الخصائص وأىمت ىذا المجتمع مف حمؿ م
بيذه السمات، إلى جانب الموروث النضالي المتراكـ عف الحقبة الاستعمارية الماضية، وما حممتو مف 
تأثيرات مختمفة لعؿ أبرزىا اتحاد كؿ مكوناتو وأقاليمو نحو تحرير بمده، والحصوؿ عمى استقلالو، ثـ 

 .(1)عد نضاؿ الأجداد وتضحياتيـبناء دولتو، وىو ما تحقؽ بالفعؿ ب
ـ، وبعد التغير السياسي في ليبيا، ترسّخت الحاجة الممحة لإصلاح المؤسسات 2011ومنذ عاـ      

وبناء الدولة في ليبياػ بعد ما أصابيا خلاؿ العقود السابقة ليذه المحطة التاريخية الفرقة، وما تلاىا 
تراتيجي مف أىـ الأىداؼ التي فرضت نفسيا في ىذه حتى يومنا الحالي، ولقد عدّ ىذا اليدؼ الاس

الحقبة التاريخية مف تاريخ الدولة الميبية، وقد تنوعت التصورات المقترحة حوؿ نيج الإصلاح الأمثؿ، 
                                                           

المجمة العممية لمدراسات  ( يوسؼ سالـ عبد العالي إمطير، العوامؿ الداخمية وأثرىا في عممية التحوؿ الديمقراطي بميبيا،1)
 .120ـ، ص 2021، 1، العدد12التجارية والبيئية، المجمد 
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ومدى ملاءمتو لجذور الواقع المؤسسي، ومدى تفيـ طبيعة الإرث الحضاري ليذا الشعب، وذلؾ 
صابت نيج البناء، كما أف أىمية الإصلاح المؤسسي لا لموصوؿ إلى تشخيص أوجو الخمؿ التي أ

سيما في المستويات التي تضطمع بأداء الوظائؼ العامة تكمف في أنو يسيـ في جعؿ عبور الأمة 
الميبية مف المرحمة الانتقالية إلى مرحمة الاستقرار الدستوري أكثر أمانًا، حيث تواجو عممية بناء الدولة 

تحديات وتداخلات عديدة تصاحبيا تناقضات الداخؿ، وتقاطعات مصالح  ـ،2011الميبية منذ عاـ 
الخارج أيضاً، عمى أكثر مف صعيد، منيا مثلًا المصالح والتوجيات، والتدابير الاقتصادية المطموبة 
في ظؿ ىيمنة البنية الاقتصادية الريعية، وقضية المركزية الإدارية، وىيمنة القبيمة والمناطقية 

دخؿ أصحاب الفتاوى، وحاممي الايدولوجيات المتنوعة في الحياة السياسية، إضافة إلى والجيوية، وت
ذلؾ مسألة الأمف والجيش، يأتي كؿ ىذا في وقت تمر فيو ليبيا بأشد الفترات حاجة إلى بناء دولة 
مستقرة بمؤسسات ذات كفاءة وبعيدة عف الفساد، ويمكف تحقيؽ ذلؾ بإنجاز عقد اجتماعي رضائي 

 .(1)في دستور توافقي وانتخابات حقيقية يتمثؿ
ووفؽ ذلؾ قاـ الباحث بالاطلاع عمى عدد مف الدراسات السابقة التي قاربت في مواضيعيا      

( 2017المدروسة موضوع ىذه الدراسة، ومف بيف أىـ الدراسات التي اطمع عمييا دراسة السطي )
نت نتائجيا أف ىناؾ العديد مف العوامؿ التي أسيمت وبي (2)بعنواف: الثقافة السياسية في المجتمع الميبي

بشكؿ كبير في تشكيؿ الثقافة السياسية في ليبيا، ولا يمكف تفضيؿ عامؿ عمى الآخر؛ لأف كؿ العوامؿ 
( بعنواف الأزمة الميبية وتحديات 2021تعمؿ بصورة متكاممة، وكذلؾ اطمع عمى دراسة سمير سناف )

رت نتائجيا إلى خطر التدخؿ الأجنبي ودوره في الأزمة الميبية، وأىمية وأشا (3)2011بناء الدولة بعد 
( بعنواف: القبيمة 2023بناء دولة حديثة في ليبيا، ومف الدراسات المتميزة دراسة ىاني موسى )

                                                           

 .5ـ، ص2011( مجموعة خبراء، بناء دولة المؤسسات والتكامؿ الإقميمي والتعاوف الدولي، منظمة الأمـ المتحدة، 1)
، خريؼ 34، السنة 135اعية، العدد الفيتوري صالح السطي، الثقافة السياسية في المجتمع الميبي، مجمة شؤوف اجتم (2)

 ـ.2017
 ـ.2021ـ، رسالة ماجستير الجامعة المبنانية، 2011سمير أحمد سناف، الأزمة الميبية وتحديات بناء الدولة بعد العاـ  (3)



  

4 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

التي خمصت في نتائجيا إلى أف مسار بناء الدولة المتعثر  (1)والجيوية وتعثر بناء الدولة الحديثة
ت قبمية وجيوية تقاطعت مع عوامؿ خارجية. وتختمؼ ىذه الدراسة الحالية عف الدراسات ارتبط بمحددا

السابقة التي عرضت وغيرىا مف الدراسات الأخرى التي المطّمع عمييا التي تناولت موضوع الثقافة 
وناتيا السياسية، أو موضوع بناء الدولة في ليبيا بأنيا تحاوؿ تحميؿ دور الثقافة السياسية مف خلاؿ مك

المختمفة، وذلؾ لبياف دورىا في تحقيؽ اليدؼ الاستراتيجي الذي يسعى إليو الميبيوف، وىو بناء دولتيـ 
وترسيخ دولة القانوف والمؤسسات المدنية، عدّ الخيار الديمقراطي والسممي خيارىـ، بعد مراحؿ 

وع مف خلاؿ ثلاثة ومخاض عسير، كمفتيـ الكثير مف المعاناة والتضحيات، وقد قسّـ ىذا الموض
محاور، فبعد المقدمة وعرض مشكمة البحث وفرضيتيػ وأسئمة البحث وأىدافو وأىميتو وحدوده ومنيجو، 

 عرضت محاور البحث عمى ىيئة ثلاثة مباحث، وىي كما يمي:
 المبحث الأوؿ: الثقافة السياسية في المجتمع مفيوميا وأىميتيا وأنماطيا    

 اء الدولة كما في الحالة الميبية  المبحث الثاني: مدخؿ في بن
 المبحث الثالث: مصادر الثقافة السياسية في المجتمع الميبي ودورىا في بناء الدولة. 

 وتختتـ الدراسة بعرض النتائج والتوصيات.   
 مشكمة البحث

عادة حيويتيا ووظيفتيا الداخم      ية تقوـ الثقافة السياسية بدور ميـ في عممية بناء الدولة، وا 
والخارجية، إذ تمثؿ مجالًا وعقداً لممشاركةً السياسية والاجتماعية بيف النظاـ السياسي والمجتمع مف 
خلاؿ أفراده، وىـ الشعب، حيث يعمؿ النظاـ السياسي في إطار الدولة الراسخة والمتماسكة عمى 

عية والفكرية، مف أجؿ تنظيـ المجتمع مف خلاؿ الاستفادة بمفردات ثقافتو السياسية ومكوناتو الاجتما
توطيد دعائـ استقرار الدولة، وفرض سيادتيا وزيادة منعتيا وتعزيز أمنيا، لكوف الثقافة السياسية ىي 
التي تؤىؿ المواطف الصالح لممشاركة الفعالة في العممية السياسية، وىذا يحتـ التعرؼ إلى مضموف 

الوصوؿ إلى اليدؼ الرئيس، وىو معرفة دور الثقافة السياسية ومكوناتيا ومصادرىا الرئيسة مف أجؿ 

                                                           

 .ـ2023، 63، العدد 11ىاني موسى، القبيمة والجيوية وتعثر بناء الدولة الحديثة، مجمة سياسيات عربية، المجمد  (1)
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ىذه المصادر السائدة في المجتمع الميبي في البناء المؤسسي لمدولة بالشكؿ الإيجابي والمنشود، بيدؼ 
خروج البلاد مف واقعيا الصعب، ومعاناتيا المريرة في ظؿ حالة الانقساـ السياسي وأزمتيا الراىنة التي 

جية، وفي الوقت نفسو يعوؿ عمى مصادر الثقافة السياسة أف تعمؿ أصبحت ليا أبعاد ومسارات خار 
وتسيـ في إيجاد حموؿ لأزمات الواقع الميبي، أو وضع مقاربات قابمة لمتنفيذ بصفتيا رصيدًا ثقافيِّا 
يشترؾ فيو كؿ الميبييف شرقًا وغربًا وجنوبًا عمى اختلاؼ انتماءاتيـ العرقية والمناطقية، ومف أجؿ 

اليدؼ تسمط ىذه الدراسة عمى مصادر السياسية لممجتمع الميبي ذات التنوع الممحوظ في تحقيؽ ىذا 
تحقيؽ بناء الدولة الديمقراطية والمتحضرة، ومحاولة فيـ وشرح خصائص ىذا الدور الاستراتيجي، 

يبي وعميو تنطمؽ الدراسة مف التساؤؿ الرئيس التالي: ما دور مصادر الثقافة السياسية في المجتمع الم
 في بناء الدولة؟ 
 أسئمة البحث 

 بناء عمى التساؤؿ الرئيس يسعى ىذا البحث إلى الإجابة عف الأسئمة التالية:      
 ما المقصود بالثقافة السياسية في المجتمع؟ .1
 ما المقصود ببناء الدولة كما في الحالة الميبية؟ .2
 يبية؟ما دور مصادر الثقافة السياسية بالمجتمع في بناء الدولة الم .3

 أىداف البحث 
 ييدؼ ىذ البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:      

 توضيح مفيوـ الثقافة السياسية في المجتمع. .1
 توضيح مفيوـ بناء الدولة كما في الحالة الميبية. .2
 توضيح دور مصادر الثقافة السياسية بالمجتمع في بناء الدولة الميبية. .3

 فرضية البحث
 حث ومشكمتو وتساؤلاتو؛ فإف ىذا البحث ينطمؽ مف الفرضية التالية:بناء عمى خمفية الب      
إف لمثقافة السياسية في المجتمع الميبي إسيامًا كبيرًا في عممية بناء الدولة في ليبيا، إف أحسف      

 توظيؼ ىذه المصادر بشكؿ مناسب مع الاستفادة بخصائصيا ومميزاتيا.
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 أىمية البحث 
مِّا؛ نظرًا لأنو يدرس موضوع الثقافة السياسية بصفتيا مفيومًا يرتبط بجانبيف يعدّ ىذا البحث مي     

ميميف؛ الجانب الأوؿ سياسي، والجانب الثاني اجتماعي، ويعد ىذا الموضوع مف المواضيع الحديثة 
نسبيِّا التي ليا أىميتيا وأثرىا في أي مجتمع، وخاصة في المجتمع الميبي الذي ىو بحاجة لإجراء 

ير مف الدراسات، في ظؿ حالة راىنة تحتاج فييا البلاد إلى كشؼ خفايا ىذا المفيوـ ومصادره، الكث
وبدرجة أخص معرفة مدى إسياـ الثقافة السياسية في بناء الدولة الديمقراطية التي ينشدىا ويحمـ بيا 

لبلاد تغييرًا شاملًا الميبيوف، وىو الحمـ الذي ظؿ يراود الميبييف عمى مدار عقود طويمة، بعد ما شيدت ا
أفضى إلى مسارات سياسية وأزمات متلاحقة، وعاشت انقساماً سياسياً ووىناً اقتصادياً وتشظّيًا 
اجتماعياً في فترات معينة، ما يحتـ الحاجة لإثارة مثؿ ىذه المواضيع مف أجؿ الإسياـ في معالجة 

 الحالة الراىنة بقدر الإمكاف.
 حدود البحث 

 البحث في إطار الحدود التالية:يتحدّد ىذا      
الحدّ الموضوعي: موضوع ىذا البحث ىو الثقافة السياسية مف خلاؿ مصادرىا مثؿ القبيمة والديف  .1

 والمؤسسات التعميمية ووسائؿ الإعلاـ، ثـ البحث في موضوع بناء الدولة في ليبيا.
 الحد المكاني: دولة ليبيا. .2
 ـ حتى يومنا الحالي.2011الحد الزمني: منذ التغيير السياسي في  .3

 منيجية البحث
المنيج الوصفي التحميمي لوصؼ الظاىرة القائمة وتحديدىا، ومعرفة  ت الدراسةاستخدم        

مصادرىا المختمفة وتشخيصيا ووصفيا بشكؿ واضح، وعرض خصائصيا وأىميتيا، كما اعتمد عمى 
في ليبيا، وذلؾ بيدؼ تناوؿ موضوع المنيج التاريخي، حيث يتعمؽ موضوع الدراسة بمجاؿ تاريخي 

ـ حتى ىذا 2011الثقافة السياسية وبناء الدولة في ليبيا منذ تغيير النظاـ السياسي الحاكـ في عاـ 
التاريخ، واعتمد عمى مصادر متنوعة لجمع البيانات، تشمؿ الكتب والدراسات الأكاديمية الجامعية، 

بحثية والمقالات المنشورة في المجلات العممية، بالإضافة والمقدمة في الندوات والمؤتمرات والمراكز ال
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إلى شبكة المعمومات العالمية "الانترنت"، وىذه المصادر تتماشى مع طبيعة ىذه الدراسة، كما تتناسب 
 مع طبيعة المنيجيف الدراسييف في ىذه الدراسة.

 طيا    الثقافة السياسية في المجتمع: مفيوميا وأىميتيا وأنما -المبحث الأول
 مفيوم الثقافة السياسية في المجتمع -أولً 

مصطمح الثقافة متشعب ومتعدد الاستخدامات، عرّؼ بتعريفات عدة متباينة، ومف بيف أشير       
التعريفات ليذا المفيوـ ما جاء بو )إدوارد تايمور( حيث ذكر أف الثقافة السياسية ىي "الكؿ المركب 

انوف والعادات والقدرات الأخرى التي يكتسبيا الإنساف بصفتو عضوًا في الذي يشمؿ العقائد والفف والق
وعرفيا )برىاف غميوف( بأنيا: "جممة الأنماط والقيـ والقواعد والأعراؼ والعادات التي تبدع  .(1)المجتمع"

و وتنتظـ لدى جماعة ما وتحدد لدى ىذه الجماعة أسموب استعماليا لإمكانيتيا البشرية والمادية ونوعي
 .(2)تحركيا في بيئتيا"

بينما تعود الجذور الفكرية في معنى الثقافة السياسية اصطلاحًا إلى كتابات الأنطولوجييف أمثاؿ     
( الذيف أثارا جدلًا مردّه إلى Margret Mid( و)مارجريت مبد( )Ruth Pendict)روت بندكت( )

القيـ والمعتقدات والممارسات الفردية  بحثيما في الطابع القومي، ونظرتيما التي اىتمت بالكشؼ عف
( أوؿ مف Gabriel Almondالتي تميز ثقافة ما، ويعد العالـ السياسي الأمريكي )جابرئيؿ الموند( )

ـ، ويعرّؼ )الموند( الثقافة السياسية 1965استخدـ مدخؿ الثقافة السياسية في مقالة كتبيا في عاـ 
جاىات والأنماط السموكية التي يحمميا الفرد تجاه النظاـ بأنيا: "مجموعة التوجيات السياسية والات

 . (3)السياسي ومكوناتو المختمفة، وتجاه دوره كونو فردًا في النظاـ السياسي الذي ينتمي إليو"

                                                           

( أحمد سميماف أبو زيد، عمـ الاجتماع السياسي، الأسس والقضايا مف منظور نقدي، مصر: دار المعرفة الجامعية، 1)
 .164ـ، ص2006

، 36- 35رؤى لؤي عبد الله، الثقافة السياسية ودورىا في تكويف الاتجاىات، المجمة السياسية والدولية، العدد  (2)
 .23ـ، ص2017

، سبتمبر، 5كماشي، الثقافة السياسية والانتقاؿ السممي لمسمطة في ليبيا، مجمة عموـ التربية، العدد عادؿ إبراىيـ ال (3)
 .3ـ، ص2020
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ىي الشؽ السياسي مف الثقافة العامة السائدة  -كما يشير رشاد  -وببساطة فإفّ الثقافة السياسية      
مجموعة مف القيـ والمعايير والمعتقدات والتوجيات والرموز التي تحكـ السموؾ  في المجتمع، وتتضمف

، وتشير النظريات المختصة بأف الاتجاىات والقيـ السائدة في أي مجتمع ليست نظرية، (1)السياسي
نما مكتسبة مف خلاؿ عممية التنشئة السياسية التي تضطمع بيا مؤسساتيا الأولية، مثؿ الأسرة  وا 

ة وبقية المؤسسات التعميمية بصفة عامة، ووسائؿ الإعلاـ والمؤسسات الحزبية والمجتمع والمدرس
. كما عرّفت بأنيا عبارة عف توجيات وآراء ومعتقدات مبنية عمى عناصر (2)المدني ومكوف القبيمة

ثقافية وتراكيب تتحدد مف خلاؿ النظاـ الحاكـ ومكونات المجتمع السياسية والاقتصادية والاجتماعية وال
والديف، وىي بدورىا قادرة عمى تحميؿ وتفسير كيفية التفاعؿ بيف المكونات المذكورة، ومدى تأثيرىا في 

 .(3)المعرفة والإدراؾ وممارسة السموؾ السياسي
وأخيراً عرّؼ قاموس "أكسفورد" الثقافة السياسية بأنيا: "الاتجاىات والقيـ التي تتصؿ بعمؿ نظاـ       

وتعد بمنزلة معرفة متضمنة وميارات مكتسبة عف عمؿ ىذا النظاـ، كما تتضمف سياسي محدّد، 
 .(4)اتجاىات إيجابية أو سمبية نحوه، إلى جانب أحكاـ تقييمية بشأنو"

 أىمية الثقافة السياسية ووظائفيا -ثانياً 
في وقتنا تعد الثقافة السياسية مف أىـ ركائز عمـ الاجتماع السياسي، وباتت دراستيا ضرورية      

الحاضر أكثر مف أي وقت مضى، نتيجة حالة عدـ الاستقرار السياسي الذي يشيده العالـ بشكؿ عاـ 
والدوؿ العربية بشكؿ خاص، وأيضاً نظراً لغياب قاعدة ثقافية سياسية جماىيرية تتكفؿ بإيجاد حالة مف 

، ويمكف القوؿ إن و عند الإلماـ بمفاىيـ الثقافة الانسجاـ بيف النظاـ والشعب، أو بيف الحاكـ والمحكوـ
السياسية وعناصرىا ومصادرىا، ومف ثـ كيفية ممارستيا داخؿ المجتمع، ىنا نكوف أماـ مؤشر جيد، 

                                                           

 .16ـ، ص 2003( عبد الغفار رشاد، التطور السياسي والتحوؿ الديمقراطي، المنصورة: دار الأصدقاء، 1)
 .11ـ، ص2007، 16يد أو تفتيت، مجمة التسامح، العدد ( محمود القطافطة، الثقافة السياسية الفمسطينية، ثقافة توح2)
، موقع العربي الجديد، 2019يوليو  20عدي أبو راس، الثقافة السياسية بيف المفيوـ والممارسة، عيف عمى العرب،  (3)

ttps://www.alaraby.co.uk 
(4) Lain mclean, concise dictionary of politics, ford university press , 1966,  pp.379. 
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ونكوف قد حصمنا عمى قاعدة متزنة تخمؽ بدورىا حالة مف الاستقرار المجتمعي، وتكويف جوىري لمذات 
وؿ الفرد ليذه الحالة وامتلاكو لكؿ مكونات الفردية، والإحساس باليوية الوطنية، ومف ثـ فإف وص

الثقافة السياسية عمى أسس سميمة، بدييياً تتشكؿ لديو الرغبة الممحّة في المشاركة السياسية عمى 
مستوى اتخاذ القرارات والسياسات ذات العلاقة بالنظاـ السياسي، ولا يمكننا التغاضي عف الواجبات 

مثؿ توفير البيئة الخصبة لممواطف لكي يشعر بكينونتو، وأف الواقعة عمى عاتؽ النظاـ السياسي، 
نضمف لو الحرية الفكرية وآلية العمؿ والمشاركة الشعبية في سياسات الدولة وقضايا المجتمع، فمف ىنا 

 .(1)نضمف وجود حالة الانسجاـ التي نتحدث عنيا بيف الطرفيف
بناء المجتمع السياسي الذي أساسو اتفاؽ أبناء  وتعد الثقافة السياسية إحدى الأدوات السياسية في     

المجتمع عمى شكؿ العممية السياسية بالتزاـ النخبة الحاكمة، بعدـ تجاوزىا لحدود السمطة السياسية 
الشرعية، مع التزاـ أفراد المجتمع بالمقابؿ بقرارات ىذه السمطة لتحقيؽ أىداؼ عامة تتجاوز المصالح 

ة التعددية، إذ إف ىذه العممية تقود الى ترسيخ قواعد لمعمؿ السياسي المتفؽ الفرعية لمقاعدة الاجتماعي
عمييا مسبقاً وبشكؿ مقبوؿ مف قِبؿ الحاكـ والمحكوميف عمى حد سواء، وتعمؿ الثقافة السياسية أيضًا 
عمى ضرورة اتساع مدركات الأفراد خارج إطار الولاء الضيؽ لمثقافات الفرعية والاىتماـ بالنظاـ 

 .(2)سياسي والدولة واليوية الوطنية أولًا، ومف ثـ تحقيؽ الاندماج القومي ثانياً ال
ولمثقافة السياسية أىمية ووظائؼ متعددة يستطيع مف خلاليا الباحثوف المختصوف في عمـ      

الاجتماع السياسي وغيرىـ مف الميتميف بدراسة ىذه القضية الكشؼ عف الكثير مف الأىداؼ العامة 
 السياسي، ومف أىـ ىذه الوظائؼ ما يمي:  لمنظاـ

التعرؼ إلى طبيعة البناءات والنظـ السياسية: إف دراسة الثقافة السياسية يساعد عمى فيـ مكونات  .1
وعناصر البناء السياسي الذي يوجد في أي مجتمع مف المجتمعات، وىذا ما ساعد كؿ مف 

                                                           

، موقع العربي الجديد، 2019يوليو  20عدي أبو راس، الثقافة السياسية بيف المفيوـ والممارسة، عيف عمى العرب،  (1)
ttps://www.alaraby.co.uk 

 http://adhwaa.netـ، مركز أضواء لمدراسات، 2023ديسمبر  28القيـ الاجتماعية والسموؾ السياسي، كتب في  (2)
 ـ.2025أبريؿ  14تـ الاطلاع عميو في 

http://adhwaa.net/
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في كؿ مف بريطانيا والولايات المتحدة وغيرىا  )ألموند وفيرنا( مثلًا عمى دراستيـ لمثقافة السياسية
لى أي حد تتمثؿ ىذه البناءات مع  مف الدوؿ مف الكشؼ عمى نوعية البناءات السياسية، وا 
الثقافات السياسية ذاتيا، وقد افترض )ألموند( أف الثقافة السياسية تتميز باستقلاؿ معيف، وأكد أنيا 

 يا تضـ نماذج لمتوجييات إزاء الظاىرة السياسية.ترتبط بالثقافة العامة في المجتمع؛ لأن
تحميؿ العلاقة بيف المواطنيف والسمطة السياسية: تعكس نوعية الثقافة لدى المواطنيف مدى  .2

توقعاتيـ مف السمطة السياسية، وما ينبغي أف تقوـ بو السمطة في تمبية الحاجات السياسية التي 
في ظؿ الثقافة المتصفة بالمشاركة يستطيعوف أف  يتطمع إلييا ىؤلاء المواطنيف، فالمواطنوف

يحفزوا السمطة عمى تمبية حاجياتيـ مف خلاؿ مشاركتيـ الفعالة النشطة، وذلؾ عمى عكس 
 المواطنيف ذوي المشاركة الضيقة والرعائية.

دراسة عممية المشاركة السياسية وكيفية تحديثيا: إف الثقافة السياسية تعدّ العنصر الأساس  .3
عمميات المشاركة السياسية، ولاسيما أف عممية التحديث الثقافي السياسي تساعد عمى  لتطوير

خمؽ نوع مف الدافعية والعمؿ ونمو النشاط الديمقراطي الفعّاؿ في الحياة السياسية، وىذا لف يتحقؽ 
 إلا مف خلاؿ وجود نوع مف الوعي السياسي لدى أفراد المجتمع.

ية الاىتماـ بالثقافة السياسية يسيـ في تطوير سبؿ المشاركة تكويف الشخصية القومية: إف عمم .4
السياسية وتطويرىا مف الثقافة المحدودة أو الضيقة إلى الثقافة المشاركة؛ لأف وجود الثقافة 
المحدودة أو الضيقة يقمص عموماً درجات التنوع الثقافي والسياسي، ويضعؼ نمو الشخصية 

لسياسي والاجتماعي لدى أفراد المجتمع تجاه قضاياىـ وتحقيؽ القومية التي تظير نوعية الأداء ا
 المصالح والأىداؼ العامة.

الثقافة السياسية وحقوؽ المواطنة: كمما تحسنت الثقافة بمفيوميا العاـ والثقافة بمفيوميا السياسي  .5
ردي استطاع المواطف أف يحصؿ عمى حقوقو الطبيعية والمدنية، فالثقافة تمكف مف دعـ الوعي الف
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والجماعي نحو أىمية الحصوؿ عمى ىذه الحقوؽ والمحافظة عمييا، وتحقيؽ درجات مناسبة مف 
 .(1)الإشباع النفسي والعاطفي والوجداني لدى المواطنيف عف طريؽ تمبية حاجاتيـ الأساسية

 أنماط الثقافة السياسية  -ثالثاً 
افة المدنية( بعد أف درسا خمس دوؿ دراسة حدّد كؿ مف )ألموند وفيريا( في كتابيما المسمى بػ )الثق   

 ميدانية أف لمثقافة السياسية ثلاثة أنماط، وىي:
 الثقافة السياسية المحدودة: .1

يقصد بيذا النوع مف الثقافة السياسية أف الناس لا يعرفوف إلا القميؿ جدًا مف الأىداؼ أو        
مف الأحكاـ الصحيحة عمى ىذه الأىداؼ أو الغايات السياسية، كما أنيـ لا يستطيعوف تقديـ أي نوع 

السياسيات العامة التي توجد في مجتمعيـ، كما أف ىؤلاء الناس لا يستطيعوف تقديـ أي شكؿ مف 
أشكاؿ التأييد أو المعارضة مف السياسات العامة، أو حتى إلى القيادات السياسية التي توجد في النظاـ 

ة الناس ىي مجرد رصيد متراكـ مف الاعتقادات التي ترتبط السياسي، ويشير ىذا النمط إلى أف  ثقاف
بعدد مف الثقافات المحمية السياسية المعزولة اجتماعيًا ومؤسسياً التي توجد في المجمعات القبمية أو 

 البدائية.
 الثقافة السياسية التابعة أو الرعوية: .2

حيث يدرؾ الأفراد النظاـ مف جانب يكوف ىذا النمط مف الثقافة إيجابيِّا مف ناحية الإدراؾ، ب      
المخرجات وتذبذب مف جانب المدخلات، أما مف ناحية المشاعر فإف الأفراد قد يكونوف مؤيديف أو 
معارضيف، أما سموكيـ فعادة ما يكوف سمبيِّا؛ نظرًا لعدـ قدرتيـ أو شعورىـ بعدـ تأثيرىـ في النظاـ، 

ي العممية السياسية، بحيث ينصاعوف بشكؿ سمبي فالكثير مف ىؤلاء لا يشاركوف مشاركة فعمية ف
 لمحكومة والمسؤوليف والقوانيف، وفي الوقت نفسو لا يصوتوف ولا يتدخموف في السياسة.

 الثقافة السياسية المشاركة: .3

                                                           

 .222-221ـ، ص2018، يونيو 17نبيؿ حميمو، الثقافة السياسية الأنماط والوظائؼ، مجمة المفكر، العدد  (1)
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يكوف الأفراد في مثؿ ىذا النمط مف ناحية الإدراؾ عمى وعي بمعرفة النظاـ السياسي، والبنى        
دوار السياسية، حيث يقوموف بدور فعّاؿ مف خلاؿ التأثير في النظاـ السياسي بطرؽ التي تحتوييا الأ

مختمفة، كالمساىمة في الانتخابات أو المظاىرات، أو تقديـ الاحتجاجات السياسية، كما يشعروف 
 . (1)بالفخر بمواطنتيـ وبوجود نظاـ سياسي يتيح ليـ المشاركة الفعمية

مى تحديد أف كؿ نمط ثقافي لو علاقة مع نمط وبناء سياسي، فالثقافة حرص )أموند( وزميمو ع      
الرعائية ترتبط ببنية سياسية تقميدية إلى حد كبير مف اللامركزية، أما ثقافة الخضوع أو التبعية فتتعمؽ 
ببنية سياسية سمطوية مركزية، في حيف تتعمؽ ثقافة المشاركة السياسية ببنية سياسية ديمقراطية، 

ف بأف استقرار الأنظمة السياسية مرىوف بمدى التطابؽ بيف البنية السياسية ونمط الثقافة ويضيفا
 . (2)السياسية السائد في الدولة

 مدخل في بناء الدولة كما في الحالة الميبية -المبحث الثاني
 تعريف الدولة -أولً 

موعة مف أناس بصفة دائمة تعرؼ الدولة بأنيا "مؤسسة سياسية وقانونية تقوـ حيف يقطف مج        
ويرى المفكر المسمـ )ابف خمدوف( بأف  (3)في إقميـ معيّف يخضعوف لسمطة عميا تمارس سيادتيا عمييـ"

الدولة تمثؿ الامتداد المكاني والزماني لحكـ عصبية ما، ويعمؽ المفكر )الجابري( عمى رأي ابف 
دولة إلى قسميف القسـ الأوؿ يتناوؿ خمدوف: "ومف ىنا يمكف تصنيؼ آراء ابف خمدوف في معنى ال

مفيوـ امتداد الدولة في المكاف أي مدى نفوذىا واتساع رقعتيا، والقسـ الثاني يتناوؿ استمرارىا في 

                                                           

 .219-218ص ،حميمو نبيؿ، الثقافة السياسية الأنماط والوظائؼ، مرجع سابؽ (1)
 .210ـ، ص1998ع السياسي، عماف: دار الشروؽ، إبراىيـ أبراش، عمـ الاجتما (2)
سارة عمر وكريمة لاتماف، مفيوـ الطبيعة البشرية وأىميتيا في التوظيؼ السياسي عند ميكيافيمي، رسالة ماجستير،  (3)

 .8ـ، ص 2015جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 
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الزماف أي مف حيث مختمؼ المراحؿ التي تجتازىا مف خلاؿ حكـ العصبية الحاكمة مف يوـ استلاميا 
 .(1)السمطة إلى يوـ خروجيا مف يدىا"

ا )فيبر( فمو رأي في تعريؼ الدولة ضمف مفيوـ السمطة السياسية، فالسياسة عنده ىي إدارة أم    
مجموعة سياسية معينة لما نسمّيو اليوـ الدولة، وىي إلى جانب ذلؾ مجموعة مف النظـ التي تتكوف 

موعات مف أجؿ المشاركة في السمطة والتأثير في توزيع السمطة، سواء بيف الدوؿ أو بيف مختمؼ المج
داخؿ الدولة، والدولة بالمعنى الفيبري مرتبطة بالسمطة، وبخاصة سمطة الإكراه التي تحتكرىا مف دوف 
أية ىيئة أخرى داخؿ حدودىا، فمسيري الدولة عمى حد قوؿ )فيبر(:  يجمعوف الوسائؿ التي 

سمطة الإكراه يستطيعوف مف خلاليا إدارة أمور بالطريقة المناسبة، ومف أجؿ ذلؾ يقوموف باحتكار 
الشرعي البدني، وذلؾ لمحفاظ عمى النظاـ والدفاع عف المجتمع ضد أخطار خارجية، وىو ما يجعؿ 
مف الدولة تجمعاً سياسياً، حيث يسيطر أشخاصٌ آخروف عف طريؽ الإكراه، ومف ثـ فالدولة لا يمكف 

 .(2)ليـ أف تقوـ إلا إذا تحققت ىذه العلاقة الاجتماعية بيف المسيطريف والخاضعيف
 تعريف بناء الدولة وخصائصيا -ثانياً 

( بأف بناء الدولة عبارة عف عممية تيدؼ Francis Fukuyamaيرى )فرانسيس فوكوياما( )        
لتقوية المؤسسات القائمة، وبناء مؤسسات جديدة فاعمة وقادرة عمى البقاء والاكتفاء الذاتي، وتيدؼ إلى 

اردىا وأنشطتيا ووظائفيا المختمفة، وكذلؾ توفير الأمف والنظاـ والمرافؽ زيادة قدرة الدولة عمى إدارة مو 
والخدمات العامة، والدفاع عف الوطف ضد الغزو الخارجي، مرورًا بتوفير التعميـ وحماية البيئة، وانتياءً 

عادة توزيع الثروة، وضماف قوة الدولة، وكذلؾ زيادة قدر  تيا بوضع السياسات الصناعية والاجتماعية وا 

                                                           

نية في التاريخ الإسلامي، بيروت: مركز محمد عابد الجابري، فكر ابف خمدوف العصبية والدولة معالـ نظرية خمدو  (1)
 .211ـ، ص 1994، 6دراسات الوحدة العربية، الطبعة 

حناف بوخبزة، إشكالية السمطة في الفكر السياسي عند مكاس فيبر، رسالة ماجستير، جامعة مولاي الطاىر سعيدة،  (2)
 .  41ـ، ص2018الجزائر، 
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. فيما (1)المؤسساتية والإدارية عمى تصميـ السياسات وسف الأنظمة والقوانيف ووضعيا موضع التنفيذ
( بناء الدولة بأنو: "إقامة منظمات مركزية مستقمة ومتمايزة ليا Charles Tillyيعرؼ )تشارلز تيمي( )

 .(2)ستقمة"سمطة السيطرة عمى إقميميا، وتمتمؾ سمطة الييمنة عمى التنظيمات شبو الم
كما عرفت بأنيا عممية بناء شرعية عمى شكؿ مؤسسات وتكوف قادرة عمى تقديـ الخدمات        

الأساسية لمواطنييا، وتوفير الحاجات الأساسية مف الأمف والعدالة وسيادة القانوف، فضلًا عف التعمـ 
سية، وتشير كذلؾ عممية والصحة، وىي الحاجات التي تمبّي تطمعات المواطنيف وتحترـ حقوقيـ الأسا

صلاح أو تعزيز  بناء الدولة إلى الإجراءات التي تتداوليا الأطراؼ الدولية والوطنية الفاعمة لإنشاء وا 
مؤسسات الدولة، وىو مصطمح يتعمؽ بالعممية السياسية القادرة عمى التفاوض حوؿ المطالب المتبادلة 

 .(3)تربط بيف الدولة والمجتمع ككؿ مف جية أخرى بيف الدولة والمواطف مف جية، وطبيعة العلاقة التي
 وتتميز عممية بناء الدولة بمجموعة مف الخصائص يجد الباحث أف أىميا ما يمي:     

عممية بناء الدولة مفيوـ ديناميكي: أي أنيا عممية لا تعرؼ نقطة تنتيي عندىا، فيي تقتضي  .1
ية، بيدؼ تطوير النظاـ السياسي الملائـ وجود استمرارية وحركية دائمة مف طرؼ اليياكؿ السياس

 ليا، وقابميتو لمتكيؼ مع الظروؼ والتغيرات الجديدة.
عممية بناء الدولة مفيوـ نسبي: لكونيا تكتسب مضاميف متباينة بتبايف البيئات الثقافية والحضارية  .2

طار تاريخي وطبيعة القيـ السائدة، وذلؾ أف بناء الدولة عممية لا تتـ مف فراغ، ولكنيا ضمف إ
 وحضاري وثقافي.

عممية بناء الدولة مفيوـ محايد: وذلؾ مف حيث دلالاتو الأخلاقية أو الشكؿ السياسي الذي يتخذه  .3
 النظاـ العاـ السياسي والاجتماعي.
                                                           

، ترجمة: مجاب الإماـ، 21ظاـ العالمي ومشكمة الحكـ والإدارة في القرف فرانسيس فوكوياما، مقدمة لبناء الدولة الن (1)
 .14ـ، ص2007الرياض: دار العبيكاف لمنشر، 

(2) Tilly, C. Making War and State Making as Organized Crime. In P. B. Evans, D. 
Rueschemeyer, & T. Skocpol (Eds.), Bringing the State Back in, 1985, pp. 169-19. 

ـ، 2016، 5محمد أميف جيلالي، بناء الدولة المفيوـ النظرية والأسئمة الراىنة، مجمة دفاتر المتوسط، العدد  (3)
 .243ص
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عممية بناء الدولة مفيوـ عالمي: بمعنى أف ىذه العممية تحدث في كؿ المجتمعات والنظـ  .4
ة العالمية تصبح نتيجة مترتبة عمى اعتبارىا عممية، كوف عممية السياسية وبأشكاؿ مختمفة، وصف

البناء تتفاوت مف حيث الوتيرة ودرجة الإنجاز مف الدوؿ النامية إلى الدوؿ المتطورة والأكثر 
 .(1)تطوراً 

 مدخل لعممية بناء الدولة في ليبيا -ثالثاً 
نطلاؽ لمسيرة الميبييف في بناء حجر الزاوية ونقطة الا 1951كاف حدث استقلاؿ ليبيا سنة        

دولتيـ، وقد واجيت جيودىـ تحديات كبرى عدة، التي واجيوىا بعد فترة الاستعمار، واستمرت خلاؿ 
فترة المممكة، وزاد الشرخ في ابتعاد، وربما غياب كامؿ لحمـ بناء الدولة عف تحققو في فترة النظاـ 

الشعارات المرفوعة آنذاؾ بسيادة الشعب،  السابؽ، حيف تركزت الدولة في يد شخص واحد، رغـ
وامتلاكو السمطة والثروة والسلاح، وللأسؼ استمرت الحالة في ضعؼ الدولة المتوارث حتى بعد 

وظيور عقبات وتحديات جديدة عديدة، أخرت عممية  2011التغيير في النظاـ السابؽ، أي بعد سنة 
 بناء الدولة في ليبيا.

مرده إلى  2011ير المستقر في ليبيا رغـ مرور سنوات مف الثورة منذ إف الوضع السياسي غ      
إخفاؽ النخبة السياسية في تحقيؽ انتقاؿ منظـ يؤسس لدولة مدنية ديمقراطية، ورغـ تعاقب الحكومات 
الانتقالية غير أف الصدامات المباشرة بيف الفرقاء الميبييف قد استمرت، نظراً لمتنافس بيف ممثمي 

منتخبة أو المتوافؽ عمييا وفؽ اتفاقيات عديدة بسبب المصالح الضيقة المستندة إلى المجالس ال
الانتماء القبمي، ولممناطقية، التي نتج عنيا تحديات ما كانت لتحدث لو غُمّب منطؽ بناء الدولة مف 

امت خلاؿ المصالحة، ويرجع الكثيروف بأف تركة شبو الدولة الذي تركتو حقبة النظاـ السابؽ التي د
لأكثر مف أربعة عقود، حممت العديد مف جوانب اليدـ السمبية في بناء الدولة، حيث إف سياسات ذلؾ 

                                                           

، قالمة، الجزائر، 1945ماي  8نبيؿ بوغازي، القبيمة وتحديات بناء الدولة في ليبيا، رسالة ماجستير، جامعة  (1)
 .23-22ـ، ص 2020
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النظاـ كانت تصب في عكس تيار بنائيا، وتدمير لمؤسساتيا، واحتكار الثقافة السياسية والمؤسساتية، 
ضعاؼ لمشعور الوطني، أو الانتماء لممجتمع ولمدو   . (1)لةوتقويض لسيادة القانوف، وا 

ـ، ورغـ وجود تأسيس لخارطة طريؽ في جانبيا الدستوري 2011منذ انطلاؽ التغيير في       
الصادر عف المجمس الانتقالي الذي كاف مؤشرًا ميماً عمى التوجو والنية المعمنة نحو تأسيس نظاـ 

نشاء نظاـ ديمقراطي تسوده  ديمقراطي، عمى الأقؿ بوجود إعلاف دستوري يؤسس لبناء دولة في ليبيا، وا 
نجاز دستور دائـ لمبلاد يحترـ  قيـ المواطنة والعدالة والمساواة، وتحريـ الظمـ والاستبداد والطغياف، وا 
قيـ الديمقراطية ويعززىا، ويصوف حقوؽ الإنساف وحرياتو الأساسية، غير أف الحالة الميبية فرض عمييا 

الثقافة الحزبية والممارسة الديمقراطية، وغياب شبو تاـ الارتياف لتبعات الثقافة الميبية السائدة مف غياب 
عادة تكويف جيش  لمثقافة السياسية، ومف ثـ فإف ىذه المرحمة تحتاج إلى صياغة دستور جديد، وا 
دماج التشكيلات المسمحة فيو، وىذه الخطوات ىي التي يمكف تسميتيا بعممية بناء الدولة  وطني، وا 

وجود إرادة ليبية مف الشعب نفسو، والإسراع في المصالحة الوطنية بوصفو الميبية، وىذا لا يتحقؽ إلا ب
خيارًا مف شأنو أف يوقظ الوعي الشعبي؛ لأنيا تستيدؼ القضاء عمى جميع مخمفات الصراع النفسية 
والمادية المرتبطة بالماضي، وىي كفيمة بضماف عدـ تأثير مخمفات الصراع السمبية في علاقة 

 .(2)ة، وتحقيؽ تعايش سممي بينياالأطراؼ المستقبمي
ولـ تكف مردّ الإخفاقات لتراكمات عيد النظاـ السابؽ فحسب، في إضعاؼ البنية المؤسسية       

لمدولة أمنيِّا وسياسيِّا، وترويض جغرافيتيا العصية عبر توظيؼ أمواؿ النفط في تأسيس شبكات أمنية 
الانتقالية بعد التغيير في مواجية قوى الانتماءات  وقبمية تضمف استقرار نظامو، بؿ إف ىشاشة السمطة

الصاعدة القبمية والدينية والمناطقية أسيمت في تغذية وديمومة عدـ بناء الدولة المنشودة، ففي ليبيا 
ف كاف ىناؾ قناعة بالديمقراطية لكف ذلؾ لا يعني وجود توافقات او إجماع حوؿ الطريقة المناسبة  وا 

ية، بدأ ذلؾ واضحًا في الخلافات التي برزت حيف اشتد الخلاؼ بشأف تشكيؿ لبناء وتأسيس ىذه الغا
                                                           

 .68سو، ص( المرجع نف1)
( سامي جمعة الخالقيف وجمعة فكروف دخيؿ، دور المصالحة الوطنية في عممية التحوؿ الديمقراطي دراسة حالة ليبيا، 2)

 .290-289ـ، ص 2022، 22مجمة الأستاذ، العدد 
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الحكومات التنفيذية، بيف القوى الحزبية وأثناء كتابة الدستور وسط حالة مف الانقساـ السياسي المُغذَّى 
بأطراؼ عسكرية مع وجود استطاؼ أيديولوجي بيف النحب السياسية والفكرية والقبمية، ولعؿ التشخيص 
المناسب لتفسير الحالة التي تعيشيا ليبيا بعد الثورة بكؿ ما حوتو مف تجميات ىو عدـ استقرار وتعثر 
لبناء النظاـ السياسي والدولة، وىو ما يكمف في معضمة تفتت القوة بالمعنى السمبي لا الإيجابي، 

جد في الأطر المؤسسية وانتقاليا مف الدولة إلى فواعؿ متعددة سياسية ودينية ومناطقية وقبمية، لـ ت
لمسمطة الانتقالية ما يحقؽ مصالحيا، ومف ثـ عممت عمى حيازة القوة عبر امتلاؾ ظيير مسمح تحوؿ 
إلى فاعؿ رئيس في التفاعلات الجارية في البلاد، كؿ ذلؾ يحدث في وقت لا توجد فيو أعراؼ 

لتحاكـ لعممية سياسية ناضجة، ديمقراطية أو أعراؼ برلمانية راسخة في البلاد، تستطيع مف خلاليا ا
يمكف بيا أف تمضي البلاد إلى الأماـ، الأمر الذي يمثؿ تحدياً خطيراً في ظؿ قمؽ حقيقي بأف تؤدي 
كؿ نتائج ىذه الحالة إلى إفساد العممية الديمقراطية برمتيا، يصاحبو شؾ بأف الأطراؼ الخارجية 

 .(1)لادتعمدت ذلؾ؛ لكي يصبح لتدخميا قبولًا شعبياً في الب
إف بناء الدولة الديمقراطية ينطمؽ مف بناء الثقافة الديمقراطية في المجتمع الميبي ونشرىا،       

فالديمقراطية ىي منظومة ثقافية تستند إلى قيـ الحرية والعدالة والمساواة، وبناء دولة المواطنة 
و وعدـ إلغائو، كما أف قاعدة والمشاركة السياسية، وىي تقوـ عمى احتراـ الرأي الآخر وقبولو كما ى

النظاـ الديمقراطي ىي وجود أحزاب سياسية تنظـ العممية السياسية، والعمؿ عمى إتاحة المشاركة 
السياسية لمشعب في إطار قانوني يعتمد الوسائؿ السممية والدستورية لموصوؿ إلى السمطة، فلا نظاـ 

اب الديمقراطية، وأف الوسيمة الأكثر أىمية ديمقراطي دوف أحزاب سياسية، ولا أحزاب سياسية في غي
لتطبيؽ الديمقراطية ىي الانتخابات، فلا ديمقراطية بلا انتخابات ولا عمميات انتخابية دوف ديمقراطية، 
والانتخابات ىي عممية اختيار الشعب لممثميو في مختمؼ الييئات المحمية والوطنية وعمى رأس الدولة، 

                                                           

ممية لمدراسات ( عمي سعيد الشيف، أثر التحديات السياسية والأمنية في عممية التحوؿ الديمقراطي في ليبيا، المجمة الع1)
 .491ـ، ص 2016، 1، العدد7التجارية والبيئية، المجمد
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السمطة سواء أكانت سمطة بمدية محمية أـ حزبية أـ نقابية أـ برلمانية ومف ثـ يكوف الشعب ىو مصدر 
 . (1)أـ رئاسية
ذا كانت الانتخابات في ليبيا تمثؿ عنؽ الزجاجة لمخروج مف المشيد الحالي، بصفتيا أيضًا        وا 

الانتخابات أوؿ خطوات بناء الدولة الحديثة والمؤطّرة بإطار دستوري، بيد أف إجراءىا سواء أكانت ىذه 
ـ( لـ يُقترب مف إنجازه حتى الآف، فضلًا عف 2024إلى  2020تشريعية أـ رئاسية خلاؿ الفترة مف )

وجود خطوات حقيقية في سبيؿ الوصوؿ إلى ىذا اليدؼ، وذلؾ بسبب وجود رغبات متعارضة بيف 
طرحيا في عاـ  الأطراؼ الحاكمة، ومؤخراً فشمت مبادرة )باتيمي( المبعوث الأممي إلى ليبيا التي

ـ لإجراء الانتخابات الرئاسية والتشريعية وأحدثت مزيدًا مف الخلاؼ، وانتيى )باتيمي( في أوؿ 2023
إلى التصريح بأف النخبة السياسية في ليبيا  2023فبراير  27إحاطة لو أماـ مجمس الأمف الدولي في 

ي التوافؽ حوؿ القوانيف اللازمة تعيش أزمة شرعية حقيقية، وأنو لـ ينجح مجمسا النواب والدولة ف
( 6+6لإجراء الانتخابات، ورغـ الخطوات السابقة والتالية لممبعوث الأممي وأبرزىا تشكيؿ لجنة )

وبعدد لقاءات ومداولات بالمغرب، وما توصمت الأطراؼ السياسية إليو مف توافقات حوؿ قوانيف 
 .(2)ت بيف المجمسيفالانتخابات؛ فإنيا قوبمت باعتراضات ومناكفات ومساجالا

ومف الجدير بالذكر، أنو مف الميـ لجميع أطراؼ الصراع الداخمي في ليبيا، عمى اختلاؼ       
مواقعيـ، أف يدركوا أف إعادة بناء الدولة الميبية يرتكز عمى إعلاء الشأف الداخمي الميبي، بعيداً عف 

ارجية الإقميمية أو الدولية وتقاطع تصورات ومصالح القوى الخارجية، حيث تقوـ تدخلات القوى الخ
طالة فترة  مصالحيا بدور ميـ في تعطيؿ جيود الإصلاح الداخمي، وذلؾ يزيد في تعقيد الوضع، وا 
الانقساـ، حيث قامت القوى الدولية بدور ميـ في إطالة أمد الصراع والأزمة السياسية الميبية منذ عاـ 

السمطة، والعمؿ عمى استقطاب أحد أطراؼ مف خلاؿ التأثير في أطراؼ الصراع عمى  2011

                                                           

 . 68ـ، مرجع سابؽ، ص 2011( سناف، الأزمة الميبية وتحديات بناء الدولة بعد العاـ 1)
( الشيماء عبد السلاـ إبراىيـ، الصراع عمى السمطة أحد معوقات إعادة بناء الدولة في ليبيا: مثاؿ عمى الدولة اليشة 2)

ـ، 2024يوليو  23، العدد، 24( مجمة السياسية والاقتصاد، جامعة بني سويؼ، المجمد 2024-2020لاؿ الفترة )خ
 .172ص 
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الصراع، وفرض السيطرة عميو، واستخدامو لتحقيؽ مصالحيا، وتنفيذ أجندتيا، ما شكؿ حجر عثرة في 
 .(1)مسيرة بناء الدولة
 مصادر الثقافة السياسية في المجتمع الميبي ودورىا في بناء الدولة -المبحث الثالث

ا مف الثقافة العامة لممجتمع، وتكمف في قيـ الأفراد وسموكيـ ومعارفيـ تعدّ الثقافة السياسية جزءً      
وتوجياتيـ السياسية تجاه مؤسسات الحكـ والعمؿ السياسي، كما تحدد الثقافة السياسية مشاركات 
الأفراد وعلاقاتيـ وتفاعلاتيـ مع الأطر المجتمعية والسياسية المختمفة، وتتشكؿ ىذه الثقافة مع تعاقب 

ؿ والأزمنة بفعؿ أدوات تنشئة عديدة تسيـ في صقميا وتكوينيا، بدءًا بالأسرة والمنظومة الدينية الأجيا
مرورًا بالمدرسة والأصدقاء، وصولًا إلى تأثير وسائؿ الإعلاـ والوحدات الاجتماعية والسياسية 

وعة متنوعة مف ، وىو ما ينطبؽ عمى الحالة الميبية حيث تتشكؿ الثقافة السياسية مف مجم(2)المختمفة
المصادر بعضيا رسمي وبعض غير رسمي، ويمكف توضيح ىذه المصادر ودورىا في تحقيؽ ىدؼ 

 بناء الدولة بجانبو الإيجابي، وفي حالة إىمالو يكوف تأثيره سمبيِّا كما في الحالة الميبية، وكما يمي:
 ولة الميبية:القبيمة مصدرًا من مصادر الثقافة السياسية ودورىا في بناء الد -أولً 

أثرت البيئة الصحراوية التي تغطي معظـ ليبيا في المجتمع، بتكويف تجمعات بشرية في الإقامة      
والسفر والترحاؿ، فلا يمكف التنقؿ بصور فردية إلا ما ندر، كما  تتسـ  ىذه المجمعات بالسمع 

ر قيـ واتجاىات الولاء والطاعة الكاممة لشيوخ القبائؿ، وعدـ معارضتيـ، وىذا الأمر كرس لظيو 
والطاعة، وثقافة الخضوع لسمطة القبيمة، وتنفيذ ما يصدر دوف إبداء الرأي أو المعارضة، والخوؼ مف 
الخروج عمييا، والإيماف بعدـ جدوى معارضتيا، وانتشار قيـ التواكؿ السمبية، فطالما أف الأمر كمو بيد 

نتائجيا وعواقبيا، فما جدوى المشاركة في قيادة شيوخ القبيمة، وليا الأمر والنيي، وىي مف تتحمؿ 
القبيمة، ويظير جانبيا السمبي أيضًا في خاصية الارتجاؿ وعدـ التروّي، والاعتداد بالرأي الأوحد، وىي 

                                                           

 .173( المرجع نفسو، ص 1)
. وسميـ ناصر 131إمطير، العوامؿ الداخمية وأثرىا في عممية التحوؿ الديمقراطي في ليبيا، مصدر سابؽ، ص  (2)

 .5ـ، ص 2021، أكتوبر 606، العدد 50يوـ وممارسة، مجمة الموقؼ الأدبي، المجمد بركات، الثقافة السياسية مف
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صفات تسيطر عمى الشخصية البدوية، وتؤثر في سموكيا، وتنعكس تبعاً لذلؾ عمى الدولة كميا، مف 
 .(1)خلاؿ تيميش المؤسسات ودورىا

ومف الصعوبة قراءة تاريخ ليبيا السياسي، وكذلؾ تعثر بناء الدولة الحديثة بمعزؿ عف قراءة      
النظاـ القبمي وفيمو، فيناؾ علاقة عضوية بينيما، وكذلؾ الحاؿ بيف الفرد الميبي والقبيمة التي شكمت 

طار الناظـ الذي يحدّد حقوؽ قبؿ الاستقلاؿ التنظيـ السياسي والاجتماعي الأكثر حضوراً في ليبيا، والإ
الفرد وواجباتو وعلاقاتو مع التنظيمات والكيانات القبمية الأخرى، ويفسر ىذا الواقع جانباً ميماً مف 
ابتعاد الفرد الميبي عف مفيوـ الدولة الحديثة، وذلؾ في ظؿ عدـ سعي الحكومات المتعاقبة لتغيير ىذا 

والعمؿ المؤسسي، ولقد أخفقت الحكومات المتتالية في ليبيا في الواقع، وتحقيؽ التقدـ نحو الديمقراطية 
 .(2)تجاوز البنى التقميدية، وتحديدًا الكيانات القبمية، وأبعادىا الثقافية والسياسية والمناطقية

وتبدو العلاقة بيف القبيمة والدولة في الغالب علاقة صراع، أو في أحسف الأحواؿ علاقة اعتماد      
مف القبيمة والدولة مغتصب يسعى لاقتطاع أكبر قدر مف الفائض والمكاسب، فالدولة في  متبادؿ، فكؿّّ 

حاجة لاكتساب شرعيتيا مف دعـ القبائؿ ليا، والقبائؿ في حاجة لما تقدمو ليا الدولة مف مكانة 
، وينظر في المجتمعات القبمية لثروات البلاد، وخاصة  َـ ومناصب وثروة، التي تعدّ لمقبيمة غنائ
المصادر الأساسية بأنيا ممؾ لمحاكـ، يتصرؼ فييا بالطريقة التي يراىا، ومف ثـ يمكف القوؿ بأف 
العلاقة بيف القبيمة والدولة ىي علاقة تفاعؿ محورىا الغنيمة في جانبيا السمطوي أو الرمزي والمادي، 

خيارات؛ فإما المولاة لمنظاـ  وفي الغالب والأىـ كاف موقؼ القبيمة مف الدولة وبنائيا في ليبيا أماـ ثلاثة

                                                           

، فيـ الصراع في ليبيا الاحتجاجات الشعبية في شماؿ أفريقيا والشرؽ 107( تقرير مجموعة الأزمات الدولية رقـ 1)
 .15ـ، ص 2011الأوسط، حوؿ شماؿ أفريقيا والشرؽ الأوسط، 

-https://www.toboulib.com/new-blog 2018أغسطس  3مية السياسية في ليبيا، تأثير القبمية في العم (2)
1/2018/8/2/- 
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ما الخضوع لو والتواطؤ  ما معارضتو ومقاومتو )علاقة عدائية( وا  الحاكـ والتحالؼ معو )علاقة ندية( وا 
 .(1)معو )علاقة تبعية وخضوع( وىذه الخيارات تفرضيا الظروؼ المحيطة بالقبيمة

 لدولة الميبية:الدين مصدر من مصادر الثقافة السياسية ودوره في بناء ا -ثانياً 
شكّؿ الإسلاـ منعطفًا أساسيِّا في الثقافة السياسية العربية عموماً، والميبية خصوصاً، فيو يعد مف      

أىـ مصادر الثقافة السياسية الميبية، والمؤشر الذي يسجؿ مف خلالو العلاقات الوطيدة تاريخيِّا في 
والسياسية والثقافية، ولعؿ مف الواضح استشعار ميداف التعبئة في المسارات الاقتصادية والاجتماعية 

ذلؾ الارتباط القائـ عمى توظيؼ الديف بصفتو عاملًا ثابتًا ومقدسًا ضمف ىوية المجتمع الميبي، ويعدّ 
الإسلاـ أحد المصادر اليامة التي أسيمت في تشكؿ الثقافة السياسية في ليبيا، فالديف الرسمي في 

عمى المذىب السني المالكي، مع وجود نسبة تتبع المذىب الإباضي، ليبيا ىو الإسلاـ والأغمبية 
وخلاؿ تتبع دور الديف وأثره في الثقافة السياسية في ليبيا نجد ىناؾ تأثيريف متناقضيف لمديف في 

 المجتمع الميبي:
ماية الأوؿ: إسياـ المؤسسات الدينية مف خلاؿ المساجد والزوايا بتنمية ثقافة المقاومة لممستعمر، وح

البلاد والمحافظة عمييا، ومقاومة الثقافات الوافدة، والتمسؾ بالقيـ الدينية، وتوحيد الصفوؼ ضد 
 الاستعمار، وحؿ الخلافات القائمة.

الثاني: ىو ىيمنة الديف عمى المجتمع بفرض ثقافة تقميدية، ورفض الحداثة لدرجة ما، وفي حقبة 
ة الإسلامية، وأقفمت المعاىد الدينية، واختمط الأمر عمى الثمانينيات مف القرف الماضي ألغيت الجامع

الناس، وىجمت عمى المجتمع الميبي أفكار وعقائد ومشارب تكفيرية، فتلاشت خصائص المجتمع، 
 وأصبح الناس يستفتوف عبر الإذاعات مف مذاىب فقيية شتى.

فظ لممجتمع خصائصو، ىذا التفكؾ الذي حصؿ نتيجة غياب المؤسسات الرسمية التي كانت تح      
تولّدت عنو انقسامات خطيرة، وظواىر شاذة؛ أثرت في المجتمع وثقافتو، وولدت ظواىر التطرؼ 

ـ في 2011والتشدّد لدى بعض الناس، ولعؿ مف أىـ النقاط التي تحسب عمى النظاـ السابؽ قبؿ 
                                                           

ـ، ص 2018، 17( البشير عمي الكوت، الدور السياسي لمقبيمة في ليبيا، مجمة العموـ القانونية والسياسية، العدد 1)
100-101. 
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مية، بحيث يقبؿ الجيد الجانب الديني أنو ساوى بيف كؿ ما ىو ديني، ولـ يفرّؽ بيف الحركات الإسلا
. ويمكف رصد أبرز ملامح الثقافة (1)منيا، ويحارب المتطرؼ، بؿ حاربيا جميعاً، فتوحدت ضده

السياسية في ليبيا مف جانبيا ومصدرىا الديني منذ الفتح الإسلامي لميبيا، مرورًا بالعيد العثماني، 
في سائر الفترات تأثيرًا بارزًا في تشكيؿ وصولًا إلى فترة الاستعمار الإيطالي، ونجد لمديف الإسلامي 

معتقدات الميبييف، حيث تجذرت قيمو في نسيجيـ الاجتماعي والعرفي، ومما يمفت النظر أف الحركة 
قد نجحت مف خلاؿ البنى الدينية  -بصفتيا حركة جمعت بيف الديف وممارسة السياسة -السنوسية 

صدراً أساسياً لشرعية النظاـ الممكي، ولقد ارتبط الميبيوف التقميدية التي أرستيا في أف تجعؿ مف الديف م
بالديف الإسلامي ارتباطاً كبيراً؛ فكانت المؤسسة الدينية ىي الأبرز بتأثيرىا في الثقافة والتنشئة 
السياسية، وكذلؾ ثقافة المقاومة ضد الاحتلاؿ، وكانت تستمد شرعيتيا وقبوليا مف تعالـ الديف 

 .(2)الإسلامي
التنشئة الجتماعية من خلال الأسرة مصدر من مصادر الثقافة السياسية ودورىا في بناء  -ثالثاً 

 الدولة الميبية:
لدى العرب عامة والميبييف خاصة الميؿ إلى تقبؿ الحكـ السمطوي والخضوع وعدـ الثورة عميو،        

يث يحظى رب الأسرة ويرجع ذلؾ إلى نمط التنشئة الاجتماعية السائدة، وخاصة داخؿ الأسرة، ح
بالتقدير والاحتراـ والطاعة بشكؿ يفوؽ جميع أفراد العائمة، وتشمؿ سمطاتو استخداـ مختمؼ أساليب 
العقاب، بما في ذلؾ العقوبات البدنية ضد الأبناء أو الزوجة، وعمى ذلؾ يصبح غرس قيمة الطاعة 

مف أىـ مصادر نقؿ القيـ والاتجاىات . وتعد الأسرة (3)ىو اليدؼ الأساس لعممية التنشئة داخؿ الأسرة
الثقافية السائدة في المجتمعات العربية، ومنيا المجتمع الميبي، حيث إنيا تشكؿ وحدة إنتاجية تقتضي 

                                                           

 .192ص ( السطي، الثقافة السياسية في المجتمع الميبي، مرجع سابؽ، 1)
 .128إمطير، العوامؿ الداخمية وأثرىا في عممية التحوؿ الديمقراطي في ليبيا، مرجع سابؽ، ص  (2)
ريتشارد داوسوف وآخروف، التنشئة السياسية دراسة تحميمية، ترجمة: مصطفى عبد الله أبو خشيـ ومحمد المغيربي،  (3)

 ،155مرجع سابؽ، ص السياسية في المجتمع الميبي،السطي، الثقافة ـ و 1990بنغازي: منشورات جامعة قاريونس، 
 .32ص



  

23 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

الحالة فييا عمى التشديد في العضوية والعصبية والالتزاـ الشامؿ بيف أعضائيا، فيي أوؿ وأىـ مؤسسة 
يظؿ معتمداً عمييا مادياً ومعنوياً، ومف القواعد العامة تؤدي اجتماعية ترتبط بالإنساف، خاصة وأنو 

العائمة في البمداف العربية دوراً غير مباشر ومؤثر في عممية التنشئة السياسية، إذ تتأثر بأساليبيا 
التربوية، ومعاييرىا في الثواب والعقاب، ونمط السمطة فييا، وبأسموبيا في اتخاذ القرار، وىذا يكوف 

دىا مجموعة مف الاستعدادات المسبقة، والتصورات التي تؤثر في صياغة ثقافة سياسية لدى أفرا
أف المجتمع الفاضؿ ىو الذي  -حسب ما بينتو الدراسات المختصة -معينة، ويعتقد جُؿ الميبييف 

تحكمو القيمة التي لقتنيا الأسرة لمفرد، أو تجاه صاحب السمطة عمى أي مستوى مف المستويات التي 
ص دور الأب، والنظر لمسمطة بصفتيا قيمة ترتبط بالشخص أكثر مف كونيا مرتبطة بالمنصب، تقم

دوف دراية أو تمييز منيـ لنوع ىذه القيمة، بالإضافة إلى الجنوح نحو التسمط وسيطرة الأب والرغبة في 
ات التربوية التي العنؼ لحماية العائمة وكرامتيا وشرفيا أحياناً، والشؾ في الآخريف، وىكذا تتسـ الخبر 

يكتسبيا الطفؿ في تكريس نمط مف الثقافة السياسية أقؿ ميلًا لمديمقراطية وقبوؿ الرأي الآخر جيلًا بعد 
 .(1)جيؿ
ذا كانت العائمة ىي التي تزرع بذور ىذه الشخصية السمطوية في الطفؿ، فإف صفاتيا تنمو       وا 

وتنتج ثقافة سياسية تؤمف بالتسمط والطاعة )ثقافة وتدعـ في المراحؿ اللاحقة التي يمر فييا الفرد، 
ف عممية التنشئة التي يتعرض ليا الفرد تغرس وتدعـ قيمة الخضوع لمسمطة وطاعتيا،  الخضوع( وا 
وتدعو لعدـ الميؿ إلى الثورة، وتولد الخوؼ مف السمطة الحاكمة، ورغبة في تحاشييا، وتفادي آثارىا، 

ف الفرد في مجتمعاتنا العربية عموماً، والميبية خصوصاً، ومحاولة تيدئتيا واستعطافيا وطا عتيا، وا 
مازاؿ أسيراً لقيـ وعادات اجتماعية ترمي لخمؽ نوع مف ثقافة الطاعة والامتثاؿ والرضوخ الكامؿ، 
والخوؼ مف التعبير، فضلًا عف التغيير، وسيادة روح الاتكالية وعدـ قبوؿ النقد أو الحوار، واحتراـ 

 .(2)الرأي الآخر
 

                                                           

 .132إمطير، العوامؿ الداخمية وأثرىا في عممية التحوؿ الديمقراطي في ليبيا، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .195السطي، الثقافة السياسية في المجتمع الميبي، مرجع سابؽ، ص  (2)



  

24 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

 المؤسسات التعميمية مصدر من مصادر الثقافة السياسية ودورىا في بناء الدولة الميبية: -رابعاً 
المدرسة والمؤسسات التعميمية بشكؿ عاـ ليا دور ميـ في عممية التنشئة السياسية، وىي مؤسسة     

روؼ المناسبة لتكويف اجتماعية رسمية تقوـ بوظيفة التربية ونقؿ الثقافة عبر الأجياؿ، وتوفير الظ
النشء، ونظراً لأىميتيا تعتمد عمييا المجتمعات لفرض أيديولوجياتيا وتمقينيا للأجياؿ، وىذا مف خلاؿ 
التثقيؼ السياسي وطبيعة النظاـ المدرسي، فالتثقيؼ يكوف مف خلاؿ مواد معينة، أو محتوى صريح 

الدينية، والدراسات الاجتماعية كالتاريخ، واليدؼ لممقررات والمناىج كالتربية الوطنية والمدنية، والتربية 
مف تدريس ىذه المواد ىو تعريؼ التلاميذ بحكومات بمدانيـ وتوجيو سموكيـ، وزرع مشاعر الحب 

. وتقوـ المدرسة بدورىا (1)والمواطنة والولاء القومي في نفوسيـ، وتغذية شعورىـ بالفخر واليوية القومية
التثقيؼ العممي ثـ التثقيؼ السياسي، التثقيؼ العممي يتـ مف خلاؿ النظاـ  في عممية التنشئة بطريقتيف؛

المدرسي، أما التثقيؼ السياسي فيتـ مف خلاؿ مقررات معينة تؤكد الولاء القومي، وىو ما نجده في 
مقررات التاريخ والتربية الوطنية، وفيما يتعمؽ بطبيعة النظاـ المدرسي فيلاحظ في ىذا الخصوص كمما 

المدرس مؤمناً بقيـ النظاـ السياسي، كاف أكثر قدرة عمى غرسيا في نفوس طلابيػ والعكس  كاف
ذا كانت علاقة المدرس بالتمميذ أو الطالب ىي طبيعة سمطوية يصبح مف المنتظر أف  صحيح، وا 
يتعمؽ الشعور بالسمبية واللامبالاة في نفوس مف يعمميـ، ويمكف أف يحدث العكس في حالة كوف 

 .(2)ة ذات طبيعة ديمقراطية وحوارية بيف المدرس والتمميذ أو الطالبالعلاق
وتعد المدارس مف مصادر اكتساب الثقافة السياسية، وما يميزىا في ليبيا أنيا سجمت معدلات      

لزامي لمراحؿ التعميـ الأساس، والجامعات الميبية  مرتفعة في قطاع التعميـ، فالتعميـ في ليبيا مجاني وا 
سة عممية مستقمة ذات ىيكؿ تنظيمي، وأنظمة وأعراؼ وتقاليد أكاديمية معينة، ووجود ىي مؤس

الجامعات أصبح مقروناً بوجود ثلاثة أمور ميمة، وىي التفكير والعمـ والحضارة، وىي تتكامؿ وترتبط 

                                                           

، ديسمبر 7، العدد 2الراشد، مجمة مدارات سياسية، المجمد  سارة دباغي، التنشئة السياسية وترسيخ ثقافة الحكـ (1)
 .151ـ، ص 2018

( آماؿ سميماف العبيدي، التنشئة السياسية لطمبة المدارس في ليبيا، تحميؿ مضموف كتاب القراءة المدرسية في الفترة مف 2)
 .58ـ، ص 1995ـ، رسالة ماجستير، جامعة قاريونس بنغازي، 1988إلى  1979
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ة فيما بينيا، ورسالتيا البحث العممي وخدمة المجتمع، فالجامعة ىي مؤسسة اجتماعية ثقافية عممي
 .(1)تربوية، ولا يمكف فصميا عف المجتمع، فيي تتأثر بو ويتأثر بيا

 وسائل الإعلام مصدر من مصادر الثقافة السياسية ودورىا في بناء الدولة الميبية: -خامساً 
لوسائؿ الإعلاـ دور ميـ في عممية نشر الثقافة السياسية، وىذا مف خلاؿ ما توفره مف معمومات       

يا مختمفة، وتسيـ في تكويف القيـ المجتمعية وترسيخيا، وكمما واكب ذلؾ تطورًا سياسية ومف زوا
تكنولوجيِّا، سمح بتوافر وانتشار وسائؿ الإعلاـ بشكؿ أوسع وأكثر، ومف ثـ انتشار المعمومة بشكؿ 
أسرع، كما تعد قنوات اتصاؿ بيف الحاكـ والمحكوميف مف خلاؿ نقؿ معمومات تشمؿ قرارات وسياسات 

كومة، وفي المقابؿ تنقؿ مطالب الشعب وانشغالاتو إلى السمطة، وىذا التواصؿ بيف السمطة الح
والشعب خصوصاً إذا كانت السمطة تستجيب وتتفاعؿ مع المطالب، مف شأنو أف يعكس صورة إيجابية 
عف النظاـ، ما يكسبو المساندة مف خلاؿ عممية تغذية عكسية، ومف ثـ العمؿ عمى ترسيخ الثقافة 

لسياسية السائدة لوجود انسجاـ بيف النخبة والشعب، كما تقوـ بربط المجتمع المحمي بالقومي، والتوعية ا
حوؿ القضايا الوطنية، وىذا مف شأنو تنمية شعور المواطنيف بالمواطنة والانتماء، إضافة إلى نشر 

ي الذي يتميز أفكار ومعايير أو سموكيات جديدة تسيـ في الخروج بالمجتمع مف الوضع التقميد
بالإذعاف والخضوع، أو مف المجتمع السمبي إلى الإيجابي حيف يشعر أفراده بقدرتيـ عمى التأثير 

 .(2)والتغيير، ويدافعوف عمى حقوقيـ وحرياتيـ السياسية
وتمثؿ وسائؿ الإعلاـ أحد أىـ مصادر الثقافة السياسية لأفراد المجتمع، وحيث إف الثقافة      

ع الميبي لـ تتشكؿ بيف يوـ وليمة، أو عقد واحد مف الزمف، بؿ ىي امتداد لسنوات السياسية لممجتم
عديدة، وىو ما يرجع بنا إلى حقبة النظاـ السابؽ الذي سخر كؿ وسائؿ الإعلاـ المقروءة والمسموعة 
والمكتوبة لفرض سمطتو والمحافظة عمى بقائو في سدة الحكـ، ونظراً لأىمية الرسالة الأيديولوجية 
الموجية عبر وسائؿ الإعلاـ، مف خلاؿ إمكاناتيا لمتأثير في كؿ جوانب السموؾ الإنساني، قامت 
الطبقة المييمنة سياسياً التي تحتكر ممكية وسائؿ الإعلاـ لفرض سيطرتيا عميو التي عممت عمى 

                                                           

 .135ر، العوامؿ الداخمية وأثرىا في عممية التحوؿ الديمقراطي في ليبيا، مرجع سابؽ، ص إمطي (1)
 .154دباغي، التنشئة السياسية وترسيخ ثقافة الحكـ الراشد، مرجع سابؽ، ص  (2)
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خلاؿ توجيييا الوجية التي تحفظ ليا مصالحيا واستمرار بقائيا في السمطة فقط، فكانت تنشر مف 
وسائؿ الإعلاـ ثقافتيا، وتعمؽ أيديولوجيتيا، وتعمؿ عمى إقناع الجماىير الواسعة بجدوى سياستيا 

 .(1)الداخمية والخارجية، وبأىميتيا في القيادة وأحقيتيا في السيطرة
وفي وقتنا الحاضر أصبحت اتجاىات الإعلاـ السياسي الميبي المختمفة تؤثر بشكؿ واضح في      

ي العاـ، سواء بالشكؿ الإيجابي أو السمبى، خصوصاً في جانب الثقافة السياسية للأفراد، ما ظاىرة الرأ
تجاه قضايا عدة محددة )وطنية، إقميمية ، دولية( تمتاز بأنيا ذات   ينجـ عنو ظيور ظاىرة الرأي العاـ

ة، وذلؾ مف ومؤثر في مفيوـ المصمحة الوطنية، ومبدئيف ىما: الأمف والسيادة الوطني طابع ثابت
بداء   خلاؿ قياـ اتجاىات الإعلاـ السياسي بدعـ الفرد  والجميور في مسألة ممارسة حرية التعبير وا 

الرأي، والإسياـ في عممية صنع القرار السياسي تجاه جممة مف القضايا التي تتعامؿ معيا ظاىرة 
 .  (2)الرأي العاـ
عي والأمني والاقتصادي والثقافي والخدمي في مف جية أخرى، فإف الواقع السياسي والاجتما       

المجتمع الميبي أصبح يئف تحت وطأة التأثيرات العميقة للاستقطاب الحاد لوسائؿ الإعلاـ، وكذلؾ 
وسائؿ التواصؿ الاجتماعي بما آلت إليو، بصفتيا وسائؿ دعائية، وأدوات لبث المعمومات، بما تشممو 

تغذي الحرب المادية،  بؿ وتشعؿ ساحاتيا في بعض مف أخبار مغموطة وساحة حرب سيبرية، 
ية مف جانب، ومف الأحياف، الأمر الذي زاد في حدة الانقسامات المجتمعية والسياسية والمناطق

طالت النسيج الاجتماعي فيو مف جانب آخر، وبيف ىذا وذاؾ، صار الواقع  تشظيات وتشرذمات
اىية وأحقاد تحمؿ فيما تحمؿ معاني الإىانة الاجتماعي والسياسي الميبي مشحوناً بخطابات كر 

والاستيزاء والتيديد بالعنؼ والاعتداء والقتؿ مف جية، وخطابات السب والشتـ والتنمر مف جية أخرى، 
الأمر الذي قرع أجراس الخطر الوجودي المحدؽ بالبلاد دولةً وكيانًا ونسيجًا اجتماعيِّا واستدعى 

ياتو وسبؿ  التصدي لو والتعامؿ معو، وىذا يستدعي تكثيؼ التحرؾ الجاد لدراسة الخطر وتداع
                                                           

 .134إمطير، العوامؿ الداخمية وأثرىا في عممية التحوؿ الديمقراطي في ليبيا، مرجع سابؽ، ص  (1)
ى الرمحي، رنا اليادي عمى بف فضؿ، اتجاىات الإعلاـ السياسي الميبي وظاىرة الرأي العاـ: دراسة تحميمية مرعى عم (2)

 .11ـ، ص2024ـ(، برليف المركز الديمقراطي العربي، 2023 – 2011معاصرة )
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حملات التوعية بأشكاليا المختمفة حوؿ الأضرار الاجتماعية والثقافية، بسبب سوء استخداـ وسػائؿ 
التواصؿ الاجتماعي والمنصات الرقمية المختمفة عبر كؿ المنصات الاجتماعية مثؿ: وسائؿ الإعلاـ 

 .(1)نية، وعبر وسائؿ التنشئة الاجتماعية المختمفةالمختمفة، والخطابات الدي
 النتائج
اىتـ ىذا البحث بمناقشة دور الثقافة السياسية في المجتمع في بناء الدولة الميبية عبر مصادرىا،     

وأىميا الديف والقبيمة والأسرة والمؤسسة التعميمية ووسائؿ الإعلاـ، كما تُطرّؽ إلى توضيح الحالة 
يث عرض مدخؿ لبناء الدولة، وتبيف في ختاـ البحث أف الاستثمار في الثقافة السياسية الميبية مف ح

يمكف أف يكوف المفتاح لتحقيؽ الأىداؼ الوطنية، وتعزيز السمـ الاجتماعي، ما يسيـ في تحقيؽ التقدـ 
 :والتنمية وبناء الدولة الميبية بشكؿ مستداـ، وفيما يمي عرض لأىـ النتائج المتوصّؿ إلييا

تعد الثقافة السياسية الشؽ السياسي مف الثقافة العامة السائدة في المجتمع، وتتضمف مجموعة مف  .1
القيـ والمعايير والمعتقدات والتوجيات التي تحكـ السموؾ السياسي لممواطف، وىي مكتسبة مف 
 خلاؿ عممية التنشئة السياسية التي تضطمع بيا مؤسساتيا الأولية، كالأسرة والمدرسة أو
المؤسسات التعميمية والديف، ووسائؿ الإعلاـ والمؤسسات الحزبية والمجتمع المدني ومكوف القبيمة، 

 وأف الثقافة السياسية تعد العنصر الأساس لتطوير عمميات المشاركة السياسية.
لمثقافة السياسية أنماطٌ ثلاثة وىي: الثقافة السياسية المحدودة، ويشير ىذا النمط إلى أف ثقافة  .2

لناس ىي مجرد تجمع مف الاعتقادات التي ترتبط بعدد مف الثقافات المحمية السياسية المعزولة ا
اجتماعياً ومؤسسياً، التي توجد في المجمعات القبمية أو البدائية، ثـ الثقافة السياسية التابعة أو 

لمشاركة عادة الرعوية، وىي تشير لوجود نوع مف المشاركة بيف الأفراد وبيف النظاـ بيد أف ىذه ا
ما تكوف سمبية نظراً لعدـ القدرة عمى التأثير في النظاـ الحاكـ، وأخيراً الثقافة السياسية القائمة 
عمى المشاركة، وتشير إلى قياـ الأفراد بدور فعّاؿ مف خلاؿ التأثير في النظاـ السياسي بطرؽ 

 جات السياسية.مختمفة، كالمساىمة في الانتخابات أو المظاىرات أو تقديـ الاحتجا
                                                           

جتمعي في لبيبا، المجمس الوطني لمتطوير الاقتصادي والاجتماعي، أثر وسائؿ التواصؿ الاجتماعي في الانقساـ الم (1)
 .3ـ، ص2023دورية نقطة ضوء، 



  

28 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

مرّ بناء الدولة في ليبيا بمنعطفات عدة ىامة، ومراحؿ تاريخية فارقة، بداية بالاستقلاؿ عاـ  .3
ـ، ثـ العيد السابؽ، حيث تركزت الدولة في يد شخص واحد، وغابت الحياة السياسية، ولـ 1951

بعد التغيير السياسي يكف لمثقافة السياسية وجود يذكر، وأخيراً شيدت مسيرة بناء الدولة الميبية 
ـ، منعطفات ميمة وتحديات كثيرة، فمـ يصدر دستور لمبلاد، ولـ تتخمص البلاد مف 2011عاـ 

تبعات الثقافة السياسية السابقة مف غياب للأحزاب أو احتراـ لحقوؽ الإنساف بالشكؿ الذي يطمح 
مى أىـ الاستحقاقات إليو الميبيوف، في ظؿ وجود انقساـ سياسي وصراع بيف مجمسيف تشريعييف ع

السياسية، وىي الانتخابات، ما يستدعي تأكيد ضرورة إعلاء المصمحة الوطنية عف المصالح 
 الفردية الضيقة، ونشر ثقافة الديمقراطية بصفتيا وسيمة وطريؽ لبناء الدولة.

ومعارفيـ تمثؿ الثقافة السياسية جزءًا مف الثقافة العامة لممجتمع، وتظير في قيـ الأفراد وسموكيـ  .4
وتوجياتيـ السياسية تجاه مؤسسات الحكـ والعمؿ السياسي، كما تحدد الثقافة السياسية مشاركات 
الأفراد وعلاقاتيـ وتفاعلاتيـ مع الأطر المجتمعية والسياسية المختمفة، وتتشكؿ ىذه الثقافة مع 

وتتشكؿ الثقافة تعاقب الأجياؿ والأزمنة بفعؿ أدوات تنشئة عديدة تسيـ في صقميا وتكوينيا، 
السياسية في ليبيا مف مجموعة متنوعة مف المصادر بعضيا رسمي وبعضيا الآخر غير رسمي، 

 وىي تشمؿ القبيمة والديف والأسرة والمؤسسات التعميمية ووسائؿ الإعلاـ.
 التوصيات
 في الختاـ يوصي الباحث بما يمي:        

رساء دولة القانوف والتسامح تأكيد أىمية ترسيخ الثقافة السياسية القائمة عم .1 ى المشاركة، وا 
وتعزيزىا، ونبذ خطاب الكراىية بيف أبناء الشعب الواحد ومكوناتو، والسعي نحو المصالحة 

 الوطنية، والاىتماـ بالتنشئة السياسية الصحيحة، وفؽ منيجية عممية ومقررات تربوية شاممة.
فردية الضيقة، ونشر ثقافة الديمقراطية تأكيد ضرورة إعلاء المصمحة الوطنية عمى المصالح ال .2

بصفتيا وسيمة وطريؽ لبناء الدولة، فالديمقراطية ىي منظومة ثقافية سياسية، تقوـ عمى قيـ 
 الحرية والعدالة والمساواة، وبناء دولة المواطنة والمشاركة السياسية.
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دفة لبناء الدولة، وليس تأكيد الاستخداـ العقلاني لوسائؿ الإعلاـ في نشر الثقافة السياسية اليا .3
لغرض ترسيخ الانقسامات السياسية، والدعوة إلى استخداـ المنابر الدينية ووسائؿ الدعوة؛ لنشر 
قيـ الإسلاـ السمحة التي تحث عمى التعاوف والوحدة والأخوة والمواطنة الصالحة والحكـ الرشيد، 

 ونبذ الفرقة والخلاؼ بيف أبناء الشعب الواحد.
لجانب الإيجابي لمقبيمة في ترسيخ قيـ التعاوف والمشاركة بيف الشعب الميبي، بيدؼ الاستفادة با .4

بناء الدولة وتضافر جيودىا مع المؤسسات الرسمية الحكومية في سبيؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ 
 الوطني، وأف تقوـ بواجبيا الاجتماعي والقومي مف أجؿ تحقيؽ المصالحة الوطنية.
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 ليبيا وآثارىا القتصادية والجتماعية إلىالعمالة الوافدة 
 *د. رمضان بشير القمعي 

 ممخص الدراسة:
ياف أسباب وىدفت إلى بالميبي، والمجتمع الاقتصاد  فيآثار العمالة الوافدة  ىذه الدراسةتناولت     
التي معظميا أتت عبر اليجرة بأنواعيا القانونية وغير القانونية إلى ليبيا، عداد العمالة الوافدة أتزايد 

ة ىذه الظاىرة، الجبياف دور الحكومة في معليذه الظاىرة، و بياف الآثار الاقتصادية والاجتماعية و 
في  مؤثراً  اً دور لعبت ليبيا  إلىسياسات اليجرة واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وبينت النتائج أف 

 يعد الاقتصاديليا، كما أف العامؿ  جذبٍ  عامؿَ مثمت و  ،تشكيؿ اتجاىات وديناميكيات العمالة الوافدة
ليا و عظـ العمالة غير قانوني مف حيث دخ، وأف وضع مالعمالة إلى ليبيا ىجرةالسبب الرئيس وراء 

لمبلاد، وأنيا تستفيد مف دعـ المحروقات والكيرباء أسوة بالمواطنيف الميبييف دوف مقابؿ ضريبي، 
وزيادة معدلات الاستيلاؾ مف السمع زيادة معدؿ البطالة بالإضافة إلى تأثير زيادة العمالة الوافدة في 

، ومف الناحية الاجتماعية والثقافية تؤدي أسعار العملات الأجنبيةوالمواد المدعومة، ما أسيـ في رفع 
يؤثر  يشكؿ عاملًا سمبياً  الأمر الذي ،في التركيبة الديمغرافية لممجتمع الميبي إلى تأثيرات العمالة الوافدة

ت إلى الوطنية، ورغـ ذلؾ أسيمت القوانيف والتشريعا اليوية الثقافية والقيـ الاجتماعية بمرور الزمف في
دارة ممؼ العمالة الوافدة وطريقة دخوليـ لمبلادحد ما  ، ولكف الأمر يحتاج إلى مزيد مف في تنظيـ وا 

 الخطوات، ووضع الاستراتيجيات لمعالجة آثار ىذه الظاىرة.
 الآثار الاقتصادية والاجتماعية. –العمالة الوافدة  الكممات المفتاحية:

Abstract 
This study examined the impact of migrant labor on the Libyan economy and 

society. It aimed to identify the reasons for the increasing numbers of migrant 

workers, most of whom came to Libya through legal and illegal migration. It 

also aimed to highlight the economic and social impacts of this phenomenon, 

and to highlight the government's role in addressing this phenomenon. The 

                                                           

 * د. رمضاف بشير القمعي، المركز القومي لمبحوث والدراسات العممية.
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study used a descriptive approach. The results showed that immigration 

policies to Libya played an influential role in shaping the trends and 

dynamics of migrant workers and represented a factor of attraction for them. 

The economic factor is also the primary reason behind labor migration to 

Libya. Most workers are illegal in their entry into the country, and they 

benefit from fuel and electricity subsidies, just like Libyan citizens, without 

any tax. Furthermore, the increased migrant labor force has an impact on the 

unemployment rate and the consumption of subsidized goods and materials, 

which has contributed to rising foreign currency prices. From a social and 

cultural perspective, migrant labor has an impact on the demographic 

composition of Libyan society, which constitutes a negative factor that over 

time affects cultural identity and national social values. Despite this, the laws 

have contributed. Legislation somewhat regulates and manages the issue of 

expatriate workers and their entry into the country, but further steps and 

strategies are needed to address the effects of this phenomenon. 

Keywords: Expatriate Workers - Economic and Social Impacts. 

  :مقدمة
تمثؿ العمالة الوافدة جزءاً ميماً مف التركيبة السكانية والاقتصادية في العديد مف الدوؿ، بما في     

سواء كانوا يبحثوف عف إليو، جذب العمالة الوافدة مف مختمؼ أنحاء العالـ ب ، ويتميز ىذا البمدذلؾ ليبيا
عكس ويعبة في بمدانيـ الأصمية، و يفروف مف الصراعات والأوضاع الاقتصادية الصأ ،فرص عمؿ

في الوقت و  أمنو الاقتصادي والاجتماعي، ويفاقـ مشكلات متنوعة تواجو كثيرة، ىذا التوافد تحديات
 .راىنة منذ عقود عدةمشكلات فيو مف الذي يعاني 

كبير  وىو الأمر الذي أثر بشكؿ ،وفي السنوات الأخيرة شيدت ليبيا تزايداً في عدد العمالة الوافدة     
الاقتصادية والاجتماعية، ويلاحظ أف ىذه الظاىرة ليا تأثيرات  الجوانبالمجتمع الميبي بمختمؼ  في

في بنية ومستقبؿ الأوضاع الاقتصادية ومشكلات  ،توزيع الثروة فيو  ،ىيكؿ المجتمع الميبي فيعميقة 
 كما توثرت الأجنبية، لعملااسعار أمف بطالة وتضخـ وارتفاع وىي مشكلات عميقة تتنوع  ،الاقتصاد
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التي تمكنيا مف السيطرة عمى أكبر  بالظروؼ مستفيدةلأوضاع الراىنة في االقوى العاممة الأجنبية 
 .(1)منافع ممكنة

وبالإضافة إلى لتأثيرات الاقتصادية توجد تأثيرات اجتماعية، تمقي العمالة الوافدة بثقميا عمييا،     
يطمح إلى المحافظة عمى القيـ والمعايير والعادات الاجتماعية وتزيد في تحديات ىذا المجتمع الذي 

فيو، وىي تأثيرات تتمثؿ في تيديدات لميوية الوطنية والتغير الديمغرافي، وآثار أخرى تمس بالعادات 
الميبي، وقد يصؿ بعضيا إلى أقدس ما يممكو الميبيوف، وىو الديف وقيمو الأخلاقية،  عوالتقاليد لممجتم
دعي البحث في تبعات ىذه الظاىرة. وىناؾ الكثير مف عوامؿ الخطر التي تحدؽ كؿ ذلؾ يست

بالمجتمعات التي تؤوي العمالة الوافدة خاصة ذات الاختلاؼ الشاسع بينيما وبيف المجتمعات 
الحاضنة ليا، مف النواحي العرقية والثقافية والدينية، حيث إف التجمعات السكانية الضخمة ليذه 

تيا العددية، وعاداتيا الأثنية والثقافية تشكؿ تيديداً لاستقرار المجتمع بسبب التمايز غير العمالة، وكثر 
المنظـ في ممارسة عاداتيا وتقاليدىا ولغاتيا وثقافاتيا في المجتمعات المستقبمة ليا، وأصبحت ليذه 

كلات الاقتصادية التجمعات تأثيراً في المحيط الاجتماعي الذي تعمؿ فيو، وتسيـ في زيادة وطأة المش
 .(2)والاجتماعية القائمة، كالبطالة ووصميا إلى مستويات مرتفعة

سوؽ العمؿ  فيالاقتصاد الميبي، وكيفية تأثيرىا  فيآثار العمالة الوافدة  ىذه الدراسةتناوؿ لذلؾ ت     
ظاىرة، بما الجوانب الاجتماعية ليذه ال تستعرضكما س ،المحمي، بالإضافة إلى التحديات التي تواجييا

مف خلاؿ تحميؿ البيانات ، والممارسات الثقافية في المجتمع المجتمع الميبي، فيفي ذلؾ تأثيرىا 
إلى تقديـ رؤية شاممة حوؿ كيفية إدارة العمالة الوافدة بشكؿ يضمف  الدراسة سعىحيث ت المتاحة

ف خلاؿ عرض جانبو عرض الدور الحكومي متحقيؽ الفوائد الاقتصادية والاجتماعية المرجوة، مع 
 والعواقب الناجمة عف ىذه الظاىرة.التحديات القانوني والتشريعي لمعالجة 

                                                           

سمير اليادي الزىاني، تأثير اليجرة الخارجية عمى الحياة الاجتماعية والاقتصادية في مدينة صبراتة، دراسة حالة،  (1)
 .169ـ، ص2024، مارس 9لعددمجمة الريادة لمبحوث والأنشطة العممية، ا

بسمة رحمف عودة الصبّاح، العػمالة الوافػدة فػي العػراؽ الأسػباب والآثػار، دراسة اجتماعية ميدانية في مدينة الديوانية،  (2)
 .2ـ، ص 2016، 2، العدد 37مجمة الكمية الإسلامية الجامعة، العراؽ، المجمد 
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 مشكمة الدراسة:
إلى ظاىرة باتت  -مف البمداف الأفريقية القادمةلاسيما تمؾ  -تحولت العمالة الوافدة إلى ليبيا      
الرغـ مف عدـ وب ،قتصادية السمبيةوأفرزت العديد مف الظواىر الاجتماعية والا الدولة الميبية،تؤرؽ 

وجود إحصائيات دقيقة عف حجـ ىذه العمالة التي تدخؿ بطرؽ غير مشروعة، فإف التقديرات تشير 
الارتفاع وىذا  قد وفدوا إلى ليبيا خلاؿ السنوات القميمة الماضية،إلى ما يزيد عف المميوف شخص 

تدني مستوى الأجور التي ناجـ عف  فريقية والعربيةالمتزايد ليذه العمالة الوافدة مف مختمؼ الدوؿ الأ
الأمر ف عمى استخداميا في شتى الأعماؿ، يشجع الميبي تمؾ العمالة الوافدة في بمدانيا، ما تتقاضاىا
انعكس سمباً عمى توفير فرص عمؿ لشرائح كبيرة مف الشباب الميبي، ودخوليـ في خانة العاطميف الذي 

أعداد قياسية، مقارنة بالدوؿ الأخرى، حيث تصنؼ البطالة ـ إلى نحو رفع أعدادى، وذلؾ عف العمؿ
في ليبيا مف ضمف أعمى معدلاتيا في الدوؿ العربية مقارنة بعدد سكانيا، حيث بينت التقارير 
والدراسات المختصة، ومنيا دراسة اليمالي، بعنواف: "تغير معدلات البطالة وتبايناتيا المكانية في ليبيا" 

بأف مشكمة البطالة لـ تشيد أي  (1)ـ2023إلى سنة  1973الفترة الزمنية مف سنة  التي شممت
%( منذ منتصؼ 19.6 -%18.7انخفاض يذكر في ليبيا، وأنيا تتراوح في معدلاتيا بيف )

%( غير أنو 15.3ـ التي انخفض فييا المعدؿ إلى )2022السبعينيات مف القرف الماضي حتى سنة 
  .(2)%(18.7ؿ إلى الارتفاع مف جديد ليسجؿ )ـ عاد المعد2023في سنة 

مف ناحية أخرى تعدّ العمالة الوافدة إحدى أىـ القضايا المجتمعية التي أثارت اىتماـ الكثير مف     
الدوؿ، وتعد ليبيا مف أكثر دوؿ شماؿ إفريقيا جذباً ليا، نظراً لحاجة البلاد لعمالة تسيـ في شغؿ 

طني مف جانب، وتعاني مف زيادة أعدادىا المتنامي بشكؿ ممفت وظائؼ لا يقوـ بيا العنصر الو 
                                                           

بطالة وتبايناتيا المكانية في ليبيا، دراسة تحميمية جغرافية، مجمة كمية الآداب، محمد إبراىيـ اليمالي، تغير معدلات ال (1)
 .  52ـ، ص 2025، يونيو، 19العدد 

 2023%، عف سنة 19يقدر البنؾ الدولي أف معدلات البطالة في ليبيا مازالت مرتفعة بتسجيميا نسبة بمغت أكثر مف  (2)
 2022عاـ، وأضاؼ البنؾ أف أسعار المواد الغذائية ارتفعت مع نياية % مف السكاف يعمموف في القطاع ال85كما أف 
يونيو،   7% مع نياية العاـ نفسو، المصدر: موقع أخبار ليبيا:4%، وأف سعر الكيرباء ارتفع بنسبة 38بنسبة 
2023 https://www.libyaakhbar.com/libya-news/2165619.html  

https://www.libyaakhbar.com/libya-news/2165619.html


  

36 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

ومطرد مف جانب آخر، وبات يستحوذ وينافس المواطف الميبي في وظائفو أو في فرص الوظائؼ 
واجتماعية وسياسية وأمنية وثقافية، الأمر  ةالمتاحة، وفي ليبيا أصبحت ىذه الظاىرة ليا أبعاد اقتصادي

راسة واقعيا ولفت الرأي العاـ بخمفياتيا؛ بغية الوصوؿ إلى الحموؿ المناسبة لمحد الذي حتّـ التنبو ليا ود
مف تفاقميا، خاصة تمؾ الأعداد المرتبطة باليجرة غير الشرعية، ووضع القوانيف الموجودة موضع 

عثرة التنفيذ بشأف تنظيميا، وأف تستفيد البمد مف وجودىا لا أف تكوف عائقاً في مسيرة التنمية، أو حجر 
 في سبيؿ النيوض بالاقتصاد الوطني ونموه.

وفؽ ذلؾ فإف الزيادة في أعداد العمالة الوافدة، وعدـ تنظيميا يولد آثاراً اقتصادية وأخرى اجتماعية،   
وعمى سبيؿ المثاؿ مف الآثار الاقتصادية ما ينتج عف تحويؿ الأمواؿ بالعملات الأجنبية بشكؿ ىائؿ 

ؿ لو ضُخّتْ داخؿ البلاد لأسيمت في نيضة عمرانية وحضارية ودعامة رافدة خارج البلاد، ىذه الأموا
للاقتصاد الوطني، ولعادت بالنفع عمى المواطف الميبي، ورفعت مف مستوى دخمو، ولحدت مف نتائج 

 التضخـ وارتفاع الأسعار.
وتوضيح  وبناءً عمى ما سبؽ، كاف لابد مف دراسة ىذه المشكمة بمنيجية عممية وصفية لكشؼ    

الآثار الاقتصادية والاجتماعية المتربة عمى ظاىرة العمالة الوافدة في ليبيا، والبحث عف دور الحكومة 
في معالجتيا وبياف دور اليجرة، وخاصة غير الشرعية في زيادتيا بشكؿ مطرد. وتنطمؽ الدراسة مف 

 ؟ الاجتماعية في ليبياالاقتصادية و  في النواحيالعمالة الوافدة التساؤؿ التالي: ما تأثير 
 أىداف الدراسة:

 مف خلاؿ بياف مشكمة الدراسة يتضح أنيا تيدؼ إلى ما يمي:    
 بياف أسباب تزايد أعداد العمالة الوافدة في ليبيا وتسميط الضوء عمى دور اليجرة. .1
 بياف الآثار الاقتصادية والاجتماعية لظاىرة العمالة الوافدة في ليبيا. .2
 .الميبية في معالجتيا مف خلاؿ تشريعاتيا القانونية بياف دور الحكومة .3
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 الدراسة:مصطمحات 
ىي مجموعة الأيدي العاممة القادمة إلى البمد لغرض العمؿ سواء كاف ىؤلاء  العمالة الوافدة: .1

. ويعرؼ الباحث العمالة الوافدة إجرائياً (1)القادموف مف بمداف مجاورة أو مف بمداف بعيدة نسبياً 
القادموف مف مكاف إقامتيـ الأصمي إلى ليبيا لغرض الحصوؿ  المحمييفميع الأفراد غير جبأنيا: 

عمى فرصة عمؿ، وذلؾ خلاؿ فترة زمنية معينة سواء أكاف اشتغاليـ بما يتمثؿ في تقديـ خدمة 
 .غير ذلؾأو خدمة الأرض أو  ،أو رأس الماؿ ،العمؿ

دية المتعمقة بيذه الدراسة بأنيا: تمؾ الآثار التي ويعرؼ الباحث الآثار الاقتصاالآثار القتصادية:  .2
تعود عمى الاقتصاد الوطني الميبي المرتبطة بوجود العمالة الوافدة غير المنظمة، وتشمؿ كؿ ما 

 يؤثر في الوضع الاقتصادي الميبي ونمو الاقتصاد وتطوره.
لعمالة الوافدة غير ويقصد بيا الباحث تمؾ الآثار التي تنجـ عف وجود االآثار الجتماعية:  .3

المنظمة في ليبيا، وما تحممو مف آثار في الوضع الاجتماعي الميبي، وتشمؿ عناصر ميمة مثؿ 
 المغة واليوية والديف والأمف القومي والقيـ والسموؾ والعادات لأفراد المجتمع الميبي.

 وأسبابيا مفيوم العمالة الوافدة -المبحث الأول
 ة الوافدة عمالتعريف ال -المطمب الأول

يطمؽ مصطمح العمالة الوافدة عمى العماؿ الذيف يأتوف مف خارج الحدود لمبمد لمعمؿ في مجالات    
العمؿ وقطاعاتو المختمفة المتاح ليـ أف يمتحقوا بيا، وسواء كاف دخوليـ لمبمد بطريقة شرعية أو غير 

العماؿ الأفارقة مف جنوب شرعية، وفي ليبيا فإف غالب العمالة أتوا بطريقة غير شرعية خاصة 
الصحراء، وقد كاف دافع وجودىـ في ليبيا ىو البحث عف مستوى معيشي أفضؿ والمجوء إلى الأماف، 
كما أف العمالة الوافدة لا تقتصر عمى جنس واحد بؿ عمى الجنسيف الذكور والإناث، وكذلؾ لا يقتصر 

وتوف بيف العمالة المدربة الميرة وبيف وجودىـ عمى أعمار معينة بؿ ىـ صغار وكبار، وكذلؾ ىـ متفا
 العمالة التي لا تمتمؾ أية معرفة أو ميارة.

                                                           

 .4بسمة الصبّاح، العػمالة الوافػدة فػي العػراؽ الأسػباب والآثػار، مرجع سبؽ ذكره، ص  (1)
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ويعرؼ العامؿ الوافد كما عرفتو اتفاقية الأمـ المتحدة الخاصة بحماية العماؿ المياجريف وأفراد     
اوؿ شير مصطمح "العامؿ المياجر" إلى الشخص الذي سيز ( كما يمي: ي2ـ المادة )1991أسرىـ لسنة 

والوافد ىو الشخص الذي قدـ  (1)مقابؿ أجر في دولة ليس مف رعاياىا أو يزاوؿ أو ما برح يزاوؿ نشاطاً 
إلى بمد غير بمده الأصمي لغرض معيف سواء كاف قدومو إلى تمؾ الدولة بقصد العمؿ أو الزيارة أو 

 .(2)السياحة أو غير ذلؾ
ويستقروف استقراراً  ،الذيف يقدموف مف بمداف أخرى الأشخاص إلىويشير مصطمح العمالة الوافدة       

، ويلاحظ أف العمالة الوافدة ىي التي تتصؼ بالديمومة، فلا يطمؽ عمى العامؿ دائماً في بمد ما
 .(3)المؤقت بالعمالة الوافدة عموماً 

سقاطاتيا عمى الحالة الميبيةالعمالة الأسباب الرئيسة لظاىرة  -المطمب الثاني  الوافدة وا 
تتعدد الأسباب التي تدفع إلى ازدياد توافد مجموعات وأعداد مف العماؿ الأجانب إلى بمد ما غير    

بمدىـ الأصمي، وىي تنقسـ إلى أسباب مصدرىا البمد المصدّر ليـ، أو أسباب تتعمؽ بالعماؿ أنفسيـ، 
 وأسباب أخرى تتعمؽ بالبمد المستقبؿ، والأسباب كما يمي:

 عمال أنفسيم أو البمد المصدّر:أسباب تتعمق بال -أولً 
عوامؿ الطرد والجذب: تتضمف عوامؿ الطرد كؿ المتغيرات المتعمقة بظروؼ بمد المنشأ التي تدفع  .1

العامؿ إلى اليجرة، ومف ضمنيا معدلات البطالة وانخفاض مستوى التعميـ والتدريب الميني، 
سواء كانت أسواؽ العمؿ وأسواؽ  البنية التحتية، وعدـ تطور الأسواؽ ءويمكف إضافة الفقر وسو 

 الماؿ والبضائع.

                                                           

ديسمبر  18( 45الاتفاقية الدولية لحماية حقوؽ جميع العماؿ المياجريف وأفراد أسرىـ، اعتمدت بقرار الجمعية العامة ) (1)
 ـ.1990

ىراني، أثر العمالة الوافدة عمى الأمف الجنائي، رسالة ماجستير منشورة، الرياض: أكاديمية نايؼ العربية خالد ناجـ الز  (2)
 .10ـ، ص2006لمعموـ الأمنية، 

سالـ بف عمي المييري، مفيوـ وحقوؽ العمالة الوافدة المتعاقدة المؤقتة في دوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربي في  (3)
ـ، ص 2011، 1، ط64ريعية، مممكة البحريف، سمسمة الدراسات الاجتماعية والعمالية، العدد ضوء التطورات التش

11. 
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يشعر البعض بأنيـ ينتموف إلى دوؿ أخرى غير أوطانيـ التي ولدوا الأسباب الشخصية لمعماؿ:  .2
فييا، فبعض الأقميات الدينية أو العرقية قد تتعرض إلى الاضطياد في أوطانيا ما يدفعيا لميجرة 

 .(1)عيش حياة أفضؿيستطيعوف فييا  إلى بمداف أكثر تسامحاً 
يضطر البعض إلى اليرب مف القيود السياسية التي تفرضيا عمييـ دوليـ،  :الأسباب السياسية .3

جؿ الحصوؿ عمى جنسية جديدة بيدؼ بناء ىوية جديدة، أحيث يسعى البعض منيـ لميجرة مف 
يُعدّ  ، فيمافي الحصوؿ عمى المزيد مف الحقوؽ والحريات في حيف يياجر البعض الآخر طمعاً 

وخاصة مف يجرة ال معدؿفي زيادة  عدـ الاستقرار السياسي أحد متغيرات عوامؿ الدفع السياسي
 .(2)في ذلؾ الحرب والتطيير العرقي ويزيد مف دافعية ىذه الظاىرة عوامؿ أخرى بما فئة الشباب،

في الأفراد،  التي قد تدفع لمعمؿ بالخارج وأكثرىا تأثيراً  الدوافعأىـ  دالأسباب الاقتصادية: تع .4
وتتمثؿ في تدني المستوى الاقتصادي لمعامؿ، الأمر الذي يحد مف طموحيـ في العيش برفاىية، 
لذا يسعوف لمعمؿ في إقميـ أو دولة تقدـ ليـ عرضاً وظيفياً بأجر يضمف ليـ حياة أفضؿ مما 

 كانوا عمييا.
الديف، والمغة،  ؛مالة الخارجيةتتعدد الأسباب الاجتماعية التي قد تدفع لمع :الأسباب الاجتماعية .5

وصمة القرابة، التي قد تنفع لميجرة إلى الدوؿ والمناطؽ التي يتواجد فييا مياجروف سابقوف 
أحد متغيرات العوامؿ الاجتماعية ىو عدـ الرضا عف ، وتعد تجمعيـ علاقة اجتماعية سابقة

التي أثبتت الدراسات  الذاتيةالرضا عف الحياة ىو جانب مف جوانب الرفاىية  ، ويعد عامؿالحياة
 أنيا عامؿ محفز لميجرة.

                                                           

معتز نضاؿ خندقجي، الآثار السياسية والاجتماعي الاقتصادية عمى المجتمع الفمسطيني نتيجة العمالة الفمسطينية  (1)
 .17-16ـ ص2023داخؿ إسرائيؿ، رسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، 

(2) Castles, S., de Haas, H., & Miller, M. J. (2014). The Age of Migration: International 
Population Movements in the Modern World. Palgrave Macmillan. 
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الأسباب الدينية: تقوـ ىذه الأسباب بدفع العديد مف العماؿ أصحاب الأقميات الدينية لميجرة إلى  .6
مف اضطياد  ونودوؿ أخرى تضمف ليـ حرية المعتقد والديف والرأي في مكاف آخر؛ لما يواجي

 .(1)وتعصب ديني في دوليـ
تؤدي بعض العوامؿ الجغرافية مثؿ المساحات الواسعة لبعض الدوؿ إلى  :جغرافيةالأسباب ال .7

زيادة فرصة العمؿ إلييا؛ لأف المساحات الواسعة تشغؿ دوائر عرض عديدة، الأمر الذي يوفر ليا 
تنوعاً في البيئات الجغرافية التي تخمؽ بدورىا تبايناً في نوع المناع، والثروات المعدنية، 

  .(2)الزراعية، وذلؾ يوفر فرص عمؿ متنوعة ليـوالمحاصيؿ 
بالنظر لمعوامؿ والأسباب المذكورة أعلاه التي تخص العماؿ أنفسيـ أو دوليـ المصدرة ليـ فإف     

جميا تقريباً ينطبؽ عمى الحالة الميبية، حيث تعاني الدوؿ التي يفد منيا العماؿ إلى ليبيا مف ارتفاع 
وكذلؾ تدني  البنية التحتية، وضعؼالفقر  وانتشار مظاىرتوى التعميـ، وانخفاض مسمعدلات البطالة 

الخدمات الصحية، وضعؼ في الاتصالات والمواصلات العامة، وارتفاع تكمفة ما يقتنيو المواطف 
منيا، كذلؾ تعد الأسباب السياسية دافعاً ميماً ينطبؽ ىو الآخر عمى الحالة الميبية حيث يُقدُـ العماؿ 

فارقة مف جنوب الصحراء ىرباً مف ظروؼ تتسـ بالحروب الأىمية، وىي بمداف تعاني مف وخاصة الأ
عدـ استقرار سياسي غالباً، كما أف التحاؽ العماؿ بأقارب ليـ وأصدقاء في ليبيا أمر لا يمكف تجاىمو 

 في الحالة الميبية، ويعد مف أسباب اليجرة لمعمؿ فييا.  
 :تضيفأسباب تتعمق بالبمد المس -ثانيًا
عمى ىجرة العماؿ، إذ يؤثر وجود  تدفعالتي  الأسبابتعد مف أىـ  :الأسباب الاقتصادية .1

وتشكؿ الاقتصاديات القوية عامؿ جذب  اقتصاد الدوؿ المستقبمة ليـ بشكؿ واسعفي  المياجريف
 .ليـ

                                                           

 .17-16خندقجي، الآثار السياسية والاجتماعية والاقتصادية عمى المجتمع الفمسطيني، مرجع سبؽ ذكره، ص (1)
، 2سعيد الخرساف، العمالة الخارجية تعريفيا وأنواعيا ودوافعيا ونتائجيا، عماف الأردف، دار الأمؿ لمنشر والتوزيع، ط (2)

 .28ـ، ص 2018
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 التغير الذي يطرأ عمى التركيبة الجغرافية لمسكاف مف حيثالجغرافية: وتشير إلى الأسباب  .2
مف فئة  فوالنوعي لمسكاف، ففي الدوؿ التي يسكنوف فييا غالبية المياجريف يكونو  التركيب العمري
 الذكور الشباب.

العديد مف التغيرات في الدوؿ المستقبمة ليـ في تغير في لعماؿ اتسيـ ىجرة  :الأسباب السياسية .3
عمؿ عمى ضميـ ودمجيـ فت ؛السياسي، إذ يفرض عمييا واقع وجود ىؤلاء الأشخاص لدييا الواقع

 في مجتمعاتيا.
حجـ اليجرة وأعداد الناس الذيف سوؼ يدخموف إلى الدولة  : تتمثؿ فيالأسباب الاجتماعية .4

 .(1)المستقمة، وطبيعة ىؤلاء المياجريف مف حيث مستواىـ الاقتصادي والثقافي
عمييا بشكؿ تاـ، بصفتيا بالنظر لمحالة الميبية ومدى انطباؽ ىذه العوامؿ عمييا نجد أنو تنطبؽ     

أسباب ودوافع تمثؿ عوامؿ جذب لمعمالة الوافدة إلييا، حيث تغري الأوضاع الاقتصادية في ليبيا 
العماؿ الأفارقة مف العرب وغيرىـ عمى القدوـ إلييا لمعمؿ للاستفادة بفارؽ العممة، وكذلؾ لرخص 

تعمؿ الظروؼ السياسية المساعدة مستوى المعيشة وانعداـ الضرائب عمى الأجانب تقريباً، كما 
والمتسامحة معيـ عمى إيجاد مناخ مناسب لتوافد المزيد مف العمالة إلى ليبيا، وىي ميراث قديـ تشكؿ 
منذ العيد السابؽ، حيف سيؿ دخوؿ العمالة العربية كالمصرية، وكذلؾ شجع بقوة عمى دخوؿ العمالة 

 وب الصحراء الكبرى.الإفريقية الوافدة بشكؿ ىجرات غير شرعية مف جن
 وضع العمالة الوافدة في ليبيا -المبحث الثاني
  قراءة مرحمية لتطور العمالة الوافدة في ليبيا -المطمب الأول

مف أسباب التحوؿ رئيساً سبباً في منتصؼ ستينيات القرف الماضي كتشاؼ النفط في ليبيا كاف لا      
دى ذلؾ إلى لفت الأنظار إلييا بكونيا دولة نفطية، السريع في عممية التنمية وتقدميا للأفضؿ، وأ

الأمر الذي سيؿ توجو العمالة العربية إلييا لمحصوؿ عمى فرص عمؿ، وسبب توجو ىذه العمالة إلى 
                                                           

باسـ الشجلاوي، اليجرة غير الشرعية بيف الدوافع الإنسانية والأطر القانونية، الجزائر: المركز الديمقراطي العربي  (1)
. وخندقجي، الآثار السياسية والاجتماعي الاقتصادية عمى المجتمع 43ـ، ص2019، لمدراسات الاستراتيجية

 .18الفمسطيني، مرجع سبؽ ذكره، ص
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فر فرصة العمؿ، فإف توجييا اليبيا إما لانخفاض الدخؿ في البمد الأصمي أو انتشار البطالة، وعدـ تو 
عمؿ، وتحسيف أوضاعيـ المعيشية، وتعد ىجرة وتوجو العمالة  الحصوؿ عمى ىو ىذا الغرض منو

في العصر الحديث  وبالأخصالصناعية،  وخاصةوالأيدي العاممة إلى مختمؼ المجتمعات النفطية 
مف العوامؿ الرئيسة التي تحدث تغيرات في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وتحدث تغيرات جذرية 

 .(1)في التركيبة السكانية
تتمتع ليبيا بتاريخ طويؿ مف كونيا وجية رئيسة ليجرة العمالة في شماؿ إفريقيا، وفي الواقع كاف و      

ـ، وكاف 2011مميوف عامؿ مياجر قبؿ الثورة في عاـ  2.5إلى  1.35يعيش في ليبيا ما يقدر بنحو 
نظرًا لأجورىا  مثمت ليبيا وجية مرغوبة ليجرة العمالةو معظميـ يعمموف في قطاعي البناء والصحة، 

مياجر البلاد،  796.000غادر أكثر مف  ـ2011التنافسية وقطاعيا الخاص المتنامي، وفي عاـ 
 625.000حيث يقدر عددىـ بنحو  ،ومع ذلؾ لا يزاؿ عدد المياجريف في ليبيا مرتفعًا بشكؿ ممحوظ

مف الدوؿ المجاورة ، ولا تزاؿ ليبيا تمثؿ وجية جذابة لممياجريف ـ2020مياجر في البلاد في عاـ 
كشفت مسوحات رصد  ـ2019نظرًا لرواتبيا المرتفعة والحاجة المستمرة لمعمالة المياجرة، وفي عاـ 

مف المياجريف الذيف شمميـ الاستطلاع ذكروا  %84التدفؽ التي أجرتيا المنظمة الدولية لميجرة أف 
اباً محورية في الإقامة الطويمة أسبابًا اقتصادية لميجرة، كانت الفرص الاقتصادية والتوظيؼ أسب

، وىو ما تؤيده جؿ الدراسات في ىذا المجاؿ، وعمى سبيؿ المثاؿ تشير دراسة (2)لممياجريف في البلاد
 .(3)ـ( إلى أف العامؿ الاقتصادي يعد أىـ أسباب اليجرة العمالية إلى ليبيا2024سميرة الزىاني )

وقبؿ  القانوني،ض التغييرات الميمة عمى الإطار بع أدخمت مف القرف الماضي في التسعينياتو     
( مكّنت سياسة النظاـ السابؽ في ـ2000-1992فرض الأمـ المتحدة حظر الطيراف والأسمحة )

                                                           

( إبراىيـ سالـ عبد النبي ونجوى صالح مسعود، العمالة الوافدة ودورىا في التنمية بمنطقة الجبؿ الغربي، في الفترة ما 1)
 .129ـ، ص 2016خريؼ  11لأستاذ، العدد ـ( دراسة ميدانية، مجمة ا2010و 2009بيف )

(2) Migrants & Refugees Section. Integral Human Development. Palazzo San Calisto 120 
,Vatican City, 2021, pp. 4-5.  

 .181الزىاني، تأثير اليجرة الخارجية عمى الحياة الاجتماعية والاقتصادية في مدينة صبراتة، مرجع سبؽ ذكره، ص  (3)



  

43 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

استقطاب أعداد كبيرة مف  الأمر الذي أدى إلىليبيا  إلى تشجيع المواطنيف القادميف مف الدوؿ العربية
 . (1)العماؿ العرب لسد فجوات التوظيؼ

 
 لميجرة العمالية في ليبيا ة( الأسباب الرئيس1شكل رقم )

ومع ذلؾ، فإف النقص الممحوظ في الدعـ مف الدوؿ العربية وعقوبات الأمـ المتحدة دفع طرابمس      
إلى تغيير سياستيا الخارجية نحو أفريقيا، وشمؿ ذلؾ إلغاء متطمبات التأشيرة لمواطني دوؿ أفريقيا 

مثؿ  وغربيا؛ وفتح حدود ليبيا أماـ العماؿ المياجريف مف دوؿ شرؽ أفريقيا ،برىجنوب الصحراء الك
نيجيريا والسوداف وتشاد ومالي، وأدت ىذه الزيادة أيضًا إلى مزيد مف تجزئة سوؽ العمؿ الميبي، حيث 
ف لـ يكف الميبيوف راغبيف في شغؿ وظائؼ أساسية في مجالات مثؿ البناء والزراعة، ومنذ أوائؿ القر 

انيف وقواعد جديدة بيدؼ تنظيـ العدد الكبير مف المياجريف غير المسجميف سنت قو  الحادي والعشريف،
مع حكومات  النظاـ السابؽ جاءت ىذه الإجراءات نتيجةً لاتفاقيات عديدة أبرمياو المقيميف في ليبيا، 

نظامية، استجابةً لأولوية بيدؼ مكافحة الإرىاب والاتجار بالمخدرات واليجرة غير ال ،الدوؿ الأوروبية
ىذه  لكفأجندة الاتحاد الأوروبي لتأميف حدوده الجنوبية المطمة عمى البحر الأبيض المتوسط، 

                                                           

(1) Maghur, A.K. Highly-skilled Migration- Libya: Legal aspects., 2010, pp. 90. 

 أسباب اقتصادية     تيديدات أمنية          حروب أىمية            اليجرة إلى أوروبا                أخرى أسباب      
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الإجراءات أدت إلى عمميات رفض واسعة النطاؽ عمى الحدود وعمميات ترحيؿ قسري لممياجريف غير 
ديدة عمى جميع الأجانب فُرضت شروط تأشيرة ج ـ2007في عاـ ، و النظامييف عمى مدار العقد

 .(1)باستثناء مواطني الدوؿ العربية، فأصبح وضعيـ غير نظامي بيف عشية وضحاىا
( ينظـ العمؿ وعلاقتو بما 12ـ قانوناً حمؿ رقـ )2010وسرعاف ما أصدرت الدولة الميبية في سنة     

بشأف علاقات العمؿ  ـ2010( لسنة 12( مف القانوف رقـ )9المادة ) يشمؿ العمالة الوافدة، وقد نصت
إلا بعد ترخيص مف الجية  لا يجوز لغير الوطنييف أف يزاولوا عملاو" صراحة أنؿ "قانوف العمأو "

أو التعاقد  ،غير الوطنييف استجلابكما لا يجوز لجيات العمؿ  -والتأىيؿوزارة العمؿ  يأ –المختصة
قة بذلؾ مف الجية المختصة، وتحدد أو تمكينيـ مف العمؿ إلا بعد الحصوؿ عمى موافقة مسب ،معيـ

 .(2)"الأجانب والميف التي يجوز قبوؿ الأجانب فييا استخداـبقرار يصدر عنيا ضوابط وشروط 
% مف السكاف، وانخفضت ىذه 12ـ شكّؿ المياجروف الدوليوف أكثر مف 2017في عاـ و       

ف ييمة مف سمات المياجر ـ، وتشكؿ العمالة الوافدة سمة م2020% في عاـ 9النسبة إلى حوالي 
ويشكموف أحد ملامح ظاىرة اليجرة الشرعية وغير الشرعية إلى  ،ف الذيف يدخموف ليبيايف والداخمييالدولي

وفي المقاـ الأوؿ يشكؿ الشباب العازبيف ذوي المستويات  ،ليبيا وعبرىا، وتتنوع شرائحيـ العمرية
إلى ليبيا أو عبرىا لأسباب اقتصادية، ومعظـ  والذيف ىاجروا ،التعميمية المنخفضة الشريحة الأكبر

النيجر والسوداف ومصر وتونس وتشاد،  :الذيف ىاجروا إلى ليبيا كاف مصدرىـ مف الدوؿ المجاورة مثؿ
يابًا مرات مف بمدانيـ الأصمية، وفي بيانات تقرير مختص  عدة وانتقؿ معظـ ىؤلاء المياجريف ذىابًا وا 

الإفريقية الوافدة أفاد مواطنو غرب ووسط إفريقيا مف غينيا وكوت  واستطلاع مع عينات مف العمالة
لأسباب اقتصادية، إلى ليبيا بمغادرتيـ  ،ديفوار ونيجيريا وغامبيا وغانا ومالي والكاميروف والسنغاؿ

ريتريا والسوداف  ثيوبيا وا  نيـ غادروا بمدىـ أومف ناحية أخرى، ذكر مواطنو شرؽ إفريقيا مف الصوماؿ وا 

                                                           

(1) Di Bartolomeo, A., T. Jaulin and D. Perrin 2011,Migration profile – Libya, 2011. 
Retrieved from Cadmus, European University Institute Research Repository, 
http://hdl.handle.net/1814/22438 .accessed 30 July 2020. 

 بشأف علاقات العمؿ قانوف العمؿ. 2010( لسنة 12( مف القانوف رقـ )9المادة ) (2)
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ي بشكؿ أساسي بسبب الاضطياد السياسي والصراع والضائقة الاقتصادية، واستخدـ معظميـ الأصم
ليبيا نقطة عبور في ىجرتيـ المقصودة نحو أوروبا، وسواء كاف المياجروف الذيف تجتذبيـ فرص 

عداـ العمؿ إلى ليبيا يعتزموف البقاء بشكؿ دائـ أو مؤقت، فإف المستويات العالية مف عدـ الاستقرار وان
الأمف والاستغلاؿ والإساءة غالبًا ما تدفع المياجريف إلى محاولة الوصوؿ إلى أوروبا في نياية 

 .(1)المطاؼ
 ودور عامل اليجرة فييا: وضع العمالة الوافدة في ليبيا -المطمب الثاني

 فنساتعد اليجرة فعؿ إنساني يختص بتنقؿ الناس مف مكاف إلى مكاف، ومف مجتمع إلى آخر، فالإ    
دائـ البحث عف ظروؼ عيش أفضؿ، وبذلؾ فاليجرة مستمرة ولا يمكف إيقافيا، وفي عالمنا المعاصر 
زادت وثيرة اليجرة وتضاعفت أعداد المياجريف، فالملاييف مف الشبر تنتقؿ مف مكاف إلى آخر، بيدؼ 

 .(2)تغيير في مستوى حياتيا وعيشيا
اليوـ بالتعقيد والتبايف، وتتألؼ مف أشخاص مف خمفيات تتسـ صورة المياجريف العماؿ في ليبيا و     

ميارات متنوعة، ويزيد تداخؿ فئات المياجريف وأوضاعيـ مف صعوبة إنتاج بيانات دقيقة و ومستويات 
عف ىجرة العمالة الماىرة في ليبيا، ويؤثر تزامف عوامؿ مثؿ ارتفاع التضخـ، والاعتماد المحمي عمى 

المياجريف إلى إيجاد الماؿ اللازـ لتمويؿ رحلاتيـ بشكؿ إيجابي في الغالب العمالة المياجرة، وحاجة 
% مف المياجريف الذيف قابمتيـ 76عمى الوضع الوظيفي لممياجريف في ليبيا، وفي الواقع كاف 

% فقط أنيـ كانوا يعمموف قبؿ وصوليـ 52يعمموف، بينما أفاد  ـ2019المنظمة الدولية لميجرة عاـ 
مدادات المياه، والغاز، والكيرباء، مع  عمؿ المياجروف بشكؿ رئيسإلى ليبيا، وي في قطاعات البناء، وا 

عمؿ بعضيـ في الزراعة، والرعي، والحرؼ اليدوية، وقد أُشير إلى محدودية فرص العمؿ المتاحة، 
 ف ثـموعدـ كفاية الميارات أو عدـ توافقيا مع الوظائؼ المتاحة، كأسباب رئيسة لبطالة المياجريف، و 

تجذب ىجرة العمالة نحو ليبيا حاليًا عمالًا مف ذوي الميارات المتوسطة والمنخفضة، حيث يُوظؼ 
                                                           

(1) Migrants & Section. Integral Human Development. Ibid, pp. 6.  
ـ، ص 2018، سبتمبر، 2مة أبحاث العددمحمود عمر عيسى، اليجرة الدولية الوافدة في ليبيا، دراسة ميدانية، مج (2)

370. 
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ألؼ مياجر ولاجئ ( 670) المياجروف عمومًا في وظائؼ لا يرغب الميبيوف في القياـ بيا، ومف بيف
، ليس مف الواضح ما ىي نسبتيـ في البلاد لمعمؿ فقط، وأف معظـ ال عمالة غير الرسمية في ليبيا اليوـ

في البلاد يوفرىا مواطنوف مف دوؿ جنوب الصحراء الكبرى، بينما يوجد أيضًا ميندسوف مف أوروبا 
الشرقية، وممرضوف فمبينيوف، ومعمموف ىنود وعراقيوف، وأطباء سوريوف وأوكرانيوف، وبينما يتمكف 

لاستغلاؿ وتحدي العيش بعض المياجريف مف الحصوؿ عمى عمؿ منتظـ، فإف غالبيتيـ يواجيوف ا
بأجور منخفضة لمغاية، مف ناحية أخرى، فإف البيانات المتعمقة بتدفؽ الكفاءات الميبية الماىرة إلى 

ف القيود الييكمية عمى النظاـ  ،ف اليجرة عمومًا معقدة وغير متتبعةإالخارج محدودة لمغاية، حيث  وا 
ونقص الفرص، والصراع المستمر، كميا عوامؿ  التعميمي في ليبيا، إلى جانب تدىور البنية التحتية،

 .(1)سكاف البلادوفرص تسيـ في تقميص ميارات 
، العمالة الوافدةحاسـ في تشكيؿ اتجاىات وديناميكيات  دوربسياسات اليجرة في ليبيا  قامت لقد    
ات السياسة وقد تطورت ىذه السياسات بما يتماشى مع تطور  ،جذب العمالة الأجنبية إلى البلادعامؿ لو 

الإطار القانوني الرئيس الذي يحكـ دخوؿ الرعايا الأجانب في الثمانينيات،  واعتمدالداخمية والخارجية، 
الشروط العامة لدخوؿ ليبيا والإقامة فييا المطبقة عمى الأجانب،  ـ1987لسنة  6ويحدد القانوف رقـ 
وؿ ليبيا والإقامة فييا، والتمتع بنفس لمواطني الدوؿ العربية بدخ ـ1989لسنة  10وسمح القانوف رقـ 

الدوؿ العربية عمى البقاء، والاستفادة   ومواطنشجع الحقوؽ التي يتمتع بيا المواطنوف الميبيوف، كما 
الظروؼ المواتية مقارنة بالعماؿ المياجريف الآخريف في سوؽ العمؿ، بما في ذلؾ التمتع ببعض ب

 .(2)مناصب إدارية عميامراكز و الحقوؽ وتولي 
مف  وابتداءتشير التقديرات إلى أف ليبيا موطف لأكبر عدد مف المياجريف في شماؿ إفريقيا، كما     

مياجرًا يقيموف في البلاد، ما  697,532أفادت المنظمة الدولية لميجرة أف ىناؾ  ـ2023سبتمبر 
ؿ، بحموؿ وبالمث مياجريف، 706,472 ـ وىو2023يشير إلى انخفاض طفيؼ عف الرقـ في يناير 

فردًا مسجميف رسميًا  54,256وثقت مفوضية الأمـ المتحدة لشؤوف اللاجئيف  ـ2023نياية عاـ 
                                                           

(1) Migrants & Section. Integral Human Development. Ibid, pp. 4-5.  
 .2020المركز الدولي لتطوير سياسات اليجرة،  (2)
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لاجئيف أو طالبي لجوء، وعمى الرغـ مف انخفاض عدد اللاجئيف وطالبي المجوء المسجميف خلاؿ 
 ىوـ و 2018تتوافؽ بشكؿ وثيؽ مع العدد في نوفمبر  ـ2023، فإف أرقاـ عاـ 19-جائحة كوفيد

 .(1)43,000ـ وىو2022مقارنة بنوفمبر  %26وتمثؿ ارتفاعًا بنسبة  57,664
أشار ما  ـ2022الصادر في سنة  في تقرير المنظمة الدولية لميجرة عف المياجريف في ليبيا     

أف الأسباب الاقتصادية ىي السبب الرئيس  ذكروا %(87يقرب مف تسعة مف كؿ عشرة مياجريف )
% منيـ أف ضعؼ الدخؿ في بمدىـ الأصمي دفعيـ 49أفاد  رة، وبشكؿ أكثر تحديدًاوراء قرارىـ باليج

%( والبحث عف عمؿ في 20إلى اليجرة إلى ليبيا، وجاء نقص فرص العمؿ في بمدىـ الأصمي )
%( في المرتبة الثانية والثالثة عمى التوالي مف بيف أكثر الأسباب شيوعًا لميجرة إلى ليبيا، 17الخارج )

%(، وأكثر 50عاـ نصؼ المياجريف في ليبيا ىـ مف دوؿ أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى )بشكؿ و 
 .(2)%(3%( أو آسيا )5%(، وأقمية منيـ مف الشرؽ الأوسط )42مف ثمثيـ مف شماؿ أفريقيا )

وتعيش غالبية المياجريف في غرب ليبيا؛ وفقًا لممنظمة الدولية لميجرة، يعيش أكثر مف نصفيـ     
في جنوب ليبيا، وتتكوف التركيبة  (%13و) في شرؽ ليبيا( %31) في ىذه المنطقة، يمييـ%( 56)

السكانية المياجرة السائدة في جنوب وغرب ليبيا مف أفراد مف دوؿ إفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، 
عمى التوالي، بينما في شرؽ ليبيا، يأتي غالبية المياجريف %( 57( و)%85) ويمثموف ما يقرب مف

مف السكاف المياجريف ( %66) ويشكموف -بما في ذلؾ السوداف ومصر -أصلًا مف شماؿ إفريقيا 
ىما: قرب غرب  ،ف في ىذا التوزيع الجغرافييماعامميف يست تقارير عدة مختصة وجود ىناؾ. وأكد

عمى في ليبيا مف إيطاليا، الذي يتميز بالعديد مف نقاط المغادرة، وفرص العمؿ الجذابة ذات الأجور الأ
طرابمس، ومع ذلؾ، في سياؽ أصبح فيو الوصوؿ إلى إيطاليا أكثر تعقيدًا أصبحت شرؽ ليبيا وطبرؽ 

ثلاثة أرباع وأف عمى وجو الخصوص نقطة انطلاؽ ناشئة لطرؽ اليجرة الجديدة إلى جزيرة كريت، 
ويشكؿ  ،جرة%( ىـ مف دوؿ مجاورة وفقًا لبيانات المنظمة الدولية لمي77المياجريف في ليبيا )
% مف إجمالي المياجريف في ليبيا، ما يجعميـ أكثر الجنسيات المياجرة 26المياجروف النيجريوف 

                                                           

 .2022المفوضية السامية للأمـ المتحدة لشؤوف اللاجئيف، لوحة معمومات الوافديف عبر البحر إلى إيطاليا، ديسمبر  (1)
أغسطس  -روند الحارس، تقرير المنظمة الدولية لميجرة عف المياجريف في ليبيا، المنظمة الدولية لميجرة، يوليو  (2)

 .5-3، صـ2022
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%(، 5%( تمييا نيجيريا )11%(، وتشاد )18%(، والسوداف )22تمثيلًا في البلاد، تمييا مصر )
تمثيؿ أعيد  بشكؿ عاـو %( في ترتيب الجنسيات المياجرة في ليبيا، 3%(، وبنغلاديش )4وسوريا )

، وىو ما يمكف تمثيمو في الشكؿ (1)دولة مختمفة في بيانات المنظمة الدولية لميجرة 45المياجريف مف 
 التالي:

 
 ( أبرز الجنسيات من العمالة الوافدة في ليبيا2شكل رقم )   

مع خلاؿ الفترة الماضية رصدت تقارير إعلامية قياـ عدد مف شركات جمب العمالة بالتعاقد      
قدـ راغبو اليجرة تا مف الجنسيات الآسيوية لمعمؿ في ليبيا في ميف مزيفة، حيث يأجانب خصوصً 

غير الشرعية للأراضي الميبية بتصاريح عمؿ وتأشيرات ليبية، ويستغموف ىذه الوثائؽ في تسييؿ 
لات التي ومف بيف المشك ،خروجيـ مف البلاد نحو السواحؿ الأوروبية في رحلات اليجرة غير الشرعية

ليبيا، ىي عدـ وجود إحصائيات دقيقة بأعدادىـ، كما أف بعضيـ يقع فريسة  إلىتواجو العمالة الوافدة 
الأوضاع  ضعؼلبعض ضعاؼ النفوس الذيف يشغمونيـ ثـ يرفضوف دفع مقابؿ العمؿ ليـ، وفي ظؿ 

                                                           

(1) Thibaut Girault, Rossing Borders, Building Livelihoods The insecure economic lives of 
migrants in Libya, JULY 2024, pp.25-28. 
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ف وفؽ كثير مف في المناطؽ الجنوبية يضيع حؽ ىؤلاء المغتربي الأمنية في بعض المناطؽ خصوصاً 
 .(1)المراقبيف

  ميبيال الوضع القتصادي والجتماعي فيآثار العمالة الوافدة المبحث الثالث: 
 الوضع القتصادي والجتماعي في ليبيا عمىالعمالة الوافدة تحميل آثار  -المطمب الأول

حيث تدنّي الخبرة ا عف موظفي القطاع العاـ مف كثيرً  في ليبيا لا يختمؼ موظفو القطاع الخاص    
ما انعكس عمى ، وضعؼ التحصيؿ وعدـ تماشي قدراتيـ العممية مع احتياجات السوؽ ومتطمّباتيا

لذا فإف  ،الممنوحة في القطاع الخاص وتفضيؿ توظيؼ العمالة الأجنبية والأجورضعؼ المرتبات 
ليبيا، ودعـ الجيود المبذولة  لمعالجة تحديات التوظيؼ والبطالة في ةالإلزاميعمى الدولة اتخاذ التدابير 

ومصرؼ ليبيا المركزي في طرابمس لتخفيض عدد العمالة المقنعة في  الإداريةمف قِبؿ ىيئة الرقابة 
عداد استراتيجية وطنية لمتخمص مف الفائض الوظيفي وخمؽ فرص عمؿ مناظرة  ،القطاع الحكومي وا 

إعداد  خلاؿبة احتياجات السوؽ، وذلؾ مف وتطوير وتييئة العمالة الوطنية لمواك ،في القطاع الخاص
وفي  الأجنبية،العمالة مف  العمالة الوطنية بدلًا  إحلاؿبرامج تدريبية متخصصة ووضع استراتيجيات 

 اا أمنيِّ ، فإف وجود ىذه العمالة مف دوف حصر أو تسجيؿ قد يخمؽ تحديً الأجنبيةما يخص العمالة 
لممياجريف المتواجديف في السوؽ الميبية تسيطر عمى  الكبيرة الأعدادا، حيث إف ىذه واقتصاديً 

تدني  :منياعدة، لأسباب  ىؤلاءيمكف لمعمالة الوطنية منافسة  ولا ،الوظائؼ المتاحة لمقطاع الخاص
كما أف ىذه العمالة تستفيد بشكؿ مباشر أو غير مباشر مف ، الخبرةعنصر أجور العمالة الوافدة، و 

مف دوف دفع أي مبالغ إضافية، ناىيؾ عف ، يف كالكيرباء والوقود والسمعبرامج الدعـ المتاحة لممواطن

                                                           

مايو  16،1وكالة الأنباء الميبية، العمالة الوافدة.. قوانيف معطمة وانتياكات واسعة، ليبيا، صحيفة الأنباء الميبية، العدد (1)
 .4ـ، ص2024
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تدفع أي رسوـ  لاوبذلؾ فيي  ،إجراءات أو تراخيص لمعمؿ ةأف جؿ ىذه العمالة الوافدة ليس ليا أي
 .(1)سيادية لمدولة الميبية )كالضرائب والضماف وغيرىا(

ليبيا أف العمالة الوافدة الموجودة في البلاد  ظيرت النتائج الأولية لمسح سوؽ العمؿ فيلقد أ      
مميار  2.6مع تحويلات مالية تصؿ إلى  ـ2022مميوف عامؿ حتى نياية عاـ  2.1قدرت بنحو 

يشير المسح الذي نظمتو وزارة العمؿ والتأىيؿ في حكومة طرابمس، إلى و  ،دولار عبر السوؽ الموازي
ا لمتشريعات وتنظيميا وفقً وخروجيا العمالة الوافدة  دخوؿفيما يخص ضرورة إعادة تنظيـ سوؽ العمؿ 

المعموؿ بيا، ويتبيف مف التقارير أف الغالبية العظمى مف العمالة تعمؿ في القطاع غير الرسمي، الذي 
نفسو، النحو  ىدعـ المحروقات والكيرباء عمبمف الناتج المحمي الإجمالي، وتستفيد  (%60) يشكؿ

مف العمالة الأجنبية في ليبيا غير  (%70)إلى أف أكثر مف  أيضًار التقارير وتشي ،كالمواطنيف الميبييف
 .(2)قانونية، معظميا مف دوؿ الجوار

مدير إدارة الرقابة والنقد والبحوث والإحصاء في مصرؼ ليبيا  ، وخلاؿ لقاء معوفي ىذا السياؽ     
مميار  2.6دينار ليبي، ما يعادؿ  مميار 12.5أف حجـ حوالات العمالة الأجنبية بمغ بالمركزي أوضح 

إلى أف  السيد المديرويشير ، دولار، ما يعكس التحديات التي تواجو التيريب واستيلاؾ الوقود
ما يجعمو عرضة لمصدمات في  (%90)الاقتصاد الوطني يعتمد عمى العالـ الخارجي بنسبة تفوؽ 

رسمي في المحاؿ التجارية غير الغير  وتظير الظاىرة الاقتصادية للاقتصاد ،أسواؽ النفط العالمية
 .(3)المرخصة وعدـ دفع الضرائب، وكذلؾ لدى البائعيف المتجوليف في الأسواؽ الشعبية والمزارعيف

فإف تدفؽ العمالة الوافدة يمكف أف يؤدي إلى تحولات ىيكمية في سوؽ  ،الجانب الاقتصادي وفي      
طالة والأجور وتوزيع الدخؿ، بالإضافة إلى ذلؾ قد تشكؿ معدلات الب فيما يؤثر الميبي  الوطنيالعمؿ 

                                                           

عبد الله حامد الحاسي، دراسة تمييدية عف الاقتصاد في ليبيا: الواقع والتحديات والآفاؽ الجزء الأوؿ مف دراسة أولية  (1)
ار الاجتماعي والاقتصادي الميبي، بيروت: مطبوعات للأمـ المتحدة تصدر عف الإسكوا، بيت الأمـ لمشروع الحو 

 .28ـ، ص2020المتحدة، ساحة رياض الصمح، 
 .173الزىاني، تأثير اليجرة الخارجية عمى الحياة الاجتماعية والاقتصادية في مدينة صبراتة، مرجع سبؽ ذكره، ص  (2)
ميؿ أثر العمالة الوافدة عمى السوؽ المحمي في ليبيا، دراسة حالة مدينة طرابمس، رسالة عبد العزيز حسف، تح (3)

 .23ـ، ص2016، ليبيا -ماجستير، جامعة طرابمس
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فيما يتعمؽ بسلامة العمؿ والحماية الاجتماعية لمعماؿ، ما يتطمب مف السمطات  تمؾ العمالة تحدياتٍ 
الة لضماف حقوؽ العماؿ المحمييف والوافديف عمى حد سواء، ومف الناحية الاجتماعية اتخاذ سياسات فعّ 
 في ما قد يؤثر ،لعمالة الوافدة إلى تحولات في التركيبة الديمغرافية لممجتمع الميبيوالثقافية قد تؤدي ا

يلاحظ أف تمؾ التحولات قد تترافؽ مع توترات واحتكاكات بيف ، و قافية والقيـ الاجتماعيةثاليوية ال
يـ دوف الأكثر خطورة في ممؼ المياجريف والعماؿ الأجانب ىو دخوؿ كثير منو  ،(1)الثقافات المختمفة

ف مف بمداف الجوار الإفريقي حيث يدخموف إلى البلاد ويستوطنوف مو القاد خاصة، أولئؾأوراؽ ثبوتية 
في بعض المناطؽ بأعداد كبيرة، وىو ما قد يتسبب في تغيير ديمغرافية بعض المناطؽ الميبية 

 .(2)ا إذا ما زاد أعداد ىؤلاء عف الحد المسموح بوخصوصً 
الوافدة أنيا تعد عاملًا ىاماً في تحديد توازف سوؽ العمؿ في ليبيا، فزيادة عدد ومف آثار العمالة     

العمالة الوافدة يمكف أف يؤثر في فرص العمؿ لممواطنيف المحمييف ما قد يؤدي في بعض الأحياف إلى 
كما زيادة معدلات البطالة بينيـ، خاصة في القطاعات التي تسيطر عمييا العمالة الوافدة بشكؿ كبير، 

قد يؤدي وجود العمالة الوافدة إلى تأثيرات في مستويات الأجور في بعض القطاعات حيث يمكف أف 
تكوف العمالة الوافدة مستعدة لمعمؿ بأجور أقؿ مف العمالة المحمية، ىذا يمكف أف يؤدي إلى تقميؿ 

بية الوافدة في بعض الأجور وتضعيؼ القوة الشرائية للأفراد المحمييف، كما يؤدي وجوه العمالة الأجن
 .(3)القطاعات إلى زيادة الإنتاجية في بعض القطاعات بسبب توافر القوى العاممة الإضافية

 ،ليبيافي تاريخ العمالة الأجنبية  سجمت فيفي حداثة عمى المستوى الأمني والاجتماعي تحديداً، و     
عرؼ أحياناً حتى جنسياتيا، وما وجود ىذه العمالة التي لا تً  عفومع ارتفاع حجـ الأضرار الناجمة 

وبخاصة ارتفاع معدلات الجريمة وانتشار  ،سببتيا مف مخاطر أمنية واجتماعية وصحية واقتصادية
تشير بعض الإحصائيات إلى أنو في عاـ  أنماط سموكيات جديدة تخالؼ قواعد المجتمع الميبي

                                                           

 .170الزىاني، تأثير اليجرة الخارجية عمى الحياة الاجتماعية والاقتصادية في مدينة صبراتة، مرجع سبؽ ذكره، ص  (1)
 .4ة، العمالة الوافدة.. قوانيف معطمة وانتياكات واسعة، مرجع سبؽ ذكره، صوكالة الأنباء الميبي (2)

(3) Martin, S. (2018). "The Impact of Foreign Labor on Libya's Economy: An Analysis of 
Trends and Implications." International Migration, 56(3), pp. 44-62. 
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ا مف جنسيات مختمفة فيما ( مني9244ف فييا )و ( جريمة بمغ المتيم6360ـ وحده سجمت )2000
( جثة مجيولة اليوية تعود إلى متسمميف في طريقيـ إلى اليجرة نحو 44وجد خلاؿ العاـ نفسو )

أوروبا، وقد شرعت الأجيزة الأمنية في القياـ بحملات لمقبض عمى المتسمميف وترحيميـ إلى بمدانيـ، 
اؽ ثبوتية، والذيف لا يعمموف وفؽ قواعد فإف التعميمات صدرت بترحيؿ المتسمميف الذيف لا يحمموف أور 

قانوف العمؿ الميبي الذي يشدد عمى ضرورة التعاقد بيف صاحب العمؿ والعماؿ، بما يكفؿ تأميف 
 .(1)حقوقيـ ومعرفة أماكف وجودىـ

لتقييـ  ـ2020و ـ2019أجرت المنظمة الدولية لميجرة في ليبيا العديد مف الدراسات في عامي       
لاستيعاب العمالة  مستعداً  بشكؿ ممفتتشير النتائج إلى أف سوؽ العمؿ ظؿ و  ،لميبيسوؽ العمؿ ا

ولـ يواجيوا  ،أفاد غالبية المشاركيف في ىذه الدراسات أنيـ يعمموف ، رغـ التدفؽ المستمر، وقدالمياجرة
ا ليا تأثير علاوة عمى ذلؾ، وُجد أف اليجرة إلى ليبي ،كبيرة في العثور عمى عمؿ في ليبيا أي تحدياتٍ 

مف  %(76) إيجابي صاؼٍ عمى الوضع الوظيفي لممياجريف الذيف تمت مقابمتيـ، حيث أفاد
فقط إنيـ كانوا يعمموف في %( 52) المياجريف بأنيـ كانوا يعمموف في ليبيا وقت المقابمة، بينما قاؿ

ية إلى أوطانيـ منذ وصوليـ أفاد الغالبية بإرساؿ تحويلات مال، و بمدانيـ الأصمية قبؿ انتقاليـ إلى ليبيا
دولار أمريكي لمشخص الواحد منذ  2500أفاد المياجروف بإرساؿ حوالي كما في المتوسط،  إلى ليبيا

أفاد المياجروف طويمو الأمد الذيف يرسموف تحويلات مالية بأنيـ المعيموف  ، وأخيراً وصوليـ إلى البلاد
 .(2)الرئيسوف لأسرىـ المتمقية

وزير العمؿ بحكومة الوحدة الوطنية أف تحويلات العمالة الوافدة السيد كشؼ  في تصريح صحفي   
أف تمؾ التحويلات  مميار دولار، مضيفاً  5.38أو ما يعادؿ  مميار دينار سنوياً  26في ليبيا تقدر بنحو 

 ،مواؿالبمداف المرسؿ إلييا الأ "حكومات"تتـ عبر السوؽ الموازية ولا يستفيد منيا الاقتصاد الوطني أو 

                                                           

عود، العمالة الوافدة ودورىا في التنمية بمنطقة الجبؿ الغربي، مرجع سبؽ ذكره، ص ( إبراىيـ عبد النبي ونجوى مس1)
139-140. 

(2) Emma Borgnäs, Linda Cottone, Tassilo Teppert, bour migration dynamics in Libya 
,2021, pp.280-289. 



  

53 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

 أسباب ارتفاع سعر الصرؼ فضلاً  إحدىتحويلات العمالة الأجنبية عبر السوؽ الموازية  ويذكر أف
عف أنيا أمواؿ ضائعة عمى الاقتصاد الوطني، مؤكداً أف العمالة الأجنبية التي تشتغؿ بشكؿ رسمي 

 . (1)تقوـ بتحويؿ أمواليا عبر التحويلات السريعة
 ت الحكومية الميبية وتشريعاتيا القانونية في ممف العمالة الوافدة دور السياسا -المطمب الثاني

خطوة أساسية نحو أوؿ  ، والعمؿ عمى تفعيؿ الموجود منياسف قوانيف وتشريعات واضحةيعد       
والعمؿ  وتحديد الضوابط الممزمة ليـ، ،وضماف حقوقيـ، وبياف واجباتيـ، تحسيف بيئة العمؿ لموافديف

ر السمبية المرتبطة بتشغيميـ بصورة غير شرعية، أو تشجيع استحواذىـ عمى سوؽ عمى منع المظاى
( لسنة 12العمؿ عمى حساب العمالة الوطنية. وفي ىذا الصدد أصدرت الدولة الميبية القانوف رقـ )

- لا يجوز لغير الوطنييفو أنعمى " ( مف القانوف9المادة ) وقد نصت ،بشأف علاقات العمؿـ 2010
كما لا  -والتأىيؿوزارة العمؿ  يأ –إلا بعد ترخيص مف الجية المختصة  أف يزاولوا عملا -الأجانب

غير الوطنييف أو التعاقد معيـ أو تمكينيـ مف العمؿ إلا بعد الحصوؿ  استجلابيجوز لجيات العمؿ 
 استخداـعمى موافقة مسبقة بذلؾ مف الجية المختصة، وتحدد بقرار يصدر عنيا ضوابط وشروط 

 .(2)"جانب والميف التي يجوز قبوؿ الأجانب فيياالأ
أصحاب العمؿ توظيؼ الأجانب فقط إذا لـ يتمكنوا مف  عمى وتنص التشريعات الميبية عمى أنو،    

عمى الأقؿ مف  %20العثور عمى ليبييف لشغؿ وظيفة، وبالمثؿ، يشترط القانوف الميبي أف يكوف 
ومع ذلؾ يتمتع العماؿ المياجروف الحاصموف عمى  ،يبييفالعامميف في الشركات الأجنبية مواطنيف ل

عقد عمؿ نظامي وتصريح عمؿ بمزايا وخدمات ضماف اجتماعي مماثمة لما يتمتع بو السكاف 
تحولت سياسة اليجرة الميبية مف سياسة تسعى إلى جذب العمالة  ـ2010بدءًا مف عاـ و الميبيوف، 

ىذا التغيير في أعقاب مفاوضات بيف النظاـ الميبي السابؽ وجاء  ،الأجنبية إلى سياسة تُجرّـ اليجرة
، يُحتجز ـ2010لعاـ  (19)والاتحاد الأوروبي لتعزيز تدابير احتواء اليجرة، ووفقًا لمقانوف الميبي رقـ 

                                                           

عمالة الأجنبية عبر السوؽ الموازية في ليبيا، مميار دولار تحويلات ال 5.3أحمد الخميسي، خسارة للاقتصاد الوطني..  (1)
 https://alwasat.ly/news/libya/428504ـ 2024فبراير   03بوابة الوسط، 

 بشأف علاقات العمؿ قانوف العمؿ. 2010( لسنة 12( مف القانوف رقـ )9المادة ) (2)
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أي مواطف أجنبي يعبر الحدود إلى ليبيا بشكؿ غير نظامي لفترة غير محددة ويُفرض عميو العمؿ 
 .(1)دولارات أمريكية(، وبعد ذلؾ يُطرد مف البلاد 208دينار ليبي ) 1000ىا القسري أو غرامة قدر 

مف العمالة الوافدة في ليبيا تعمؿ بصورة غير  (%60) وتؤكد تقارير إحصائية أف أكثر مف      
ولا يزاؿ مئات الآلاؼ يتدفقوف عمى سوؽ العمؿ في ليبيا، خاصة مف مصر وتونس والعديد مف  قانونية

بالأجر اليومي دوف عقود رسمية، لا سيما  -وفؽ مصادر رسمية -فريقية، فيما يعمؿ أغمبيـ الدوؿ الأ
 .(2)في مجاؿ الزراعة خارج المدف وقطاعات البناء والنظافة والورش والمطاعـ

دوف تصريح قانوني،  يمارسوف عمميـكما أف العديد مف المياجريف الذيف يعمموف في ليبيا          
يعيؽ  القانوني الصعوبات المذكورة أعلاه لمحصوؿ عمى عقد عمؿ، فإف ىذا العائؽ بالإضافة إلى

قدرتيـ عمى الحصوؿ عمى الوثائؽ القانونية الأساسية مف بمدىـ الأصمي اللازمة لمحصوؿ عمى 
المياجريف في معالجة  إسياـوفي حيف تعترؼ السمطات الميبية بشكؿ متزايد ب .تصريح عمؿ ليبي
في تغييرات جوىرية في الإطار القانوني  ىذا الاعتراؼ لـ يتجؿَ  فإفسوؽ العمؿ، الثغرات داخؿ 

الحياة وتشديد القوانيف في ليبيا، لا تزاؿ العمالة المياجرة  ظروؼوعمى الرغـ مف عدـ استقرار  ،الحالي
ا دلائؿ ولا يزاؿ الطمب عمييا مرتفعًا، وقد ظيرت مؤخرً  ،تشكؿ أىمية بالغة لإنعاش الاقتصاد الميبي

، نظمت ـ2023و لا يزاؿ في مراحمو الأولى، ففي نوفمبر لكنعمى تحوؿ في نيج حوكمة اليجرة، 
دولة عربية وأفريقية، وكاف  20طرابمس، مؤتمرًا ضـ ممثميف عف  في العاصمةحكومة الوحدة الوطنية، 

مذكرة التفاىـ  اليدؼ مف المؤتمر استكشاؼ حموؿ لدمج المياجريف في الاقتصاد الميبي، عمى غرار
اؿ في سياسة اليجرة التي بنغلاديش، ومع ذلؾ، لـ يحدث حتى الآف تحوؿ فعّ  دولة الأخيرة الموقعة مع

حد كبير إلى عدـ الاستقرار السياسي الشامؿ الذي يعيؽ لتنتيجيا السمطات الميبية، ويعزى ذلؾ 

                                                           

(1) Girault, Rossing Borders, Ibid, pp. 25-28. 
مميار دولار تحويلات العمالة الأجنبية عبر السوؽ الموازية في ليبيا،  5.3ة للاقتصاد الوطني.. أحمد الخميسي، خسار  (2)

 https://alwasat.ly/news/libya/428504ـ 2024فبراير    03بوابة الوسط،
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جاه العماؿ المياجريف في الإصلاحات الوطنية، وفي ىذا السياؽ، فإف تسامح السمطات الميبية ت
 . (1)في المقاـ الأوؿ شكؿ نقطة فارقة في زيادة أعدادىـ عاماً بعد عاـأوضاع غير نظامية 

وعمى الرغـ مف وجود عدد مف القوانيف المنظمة لعمؿ الوافديف في السوؽ المحمي، إلا أف كثيراً    
ا يضر بالأوضاع الاقتصادية في وىو م ،منيـ يتحايؿ عمى ىذه النصوص والموائح، أو يتيرب منيا

البلاد، حيث يمجأ كثير مف العمالة إلى الدخوؿ إلى الأراضي الميبية بطرؽ غير شرعية، والعمؿ في 
وخلاؿ الفترة الماضية  ،الميف المحظورة عمى الأجانب، أو العمؿ في ميف مخالفة لمقوانيف الميبية

مموف في ميف مخالفة لمقانوف كالعمؿ في ترويج ا مف الأجانب يعا كبيرً ضبطت الأجيزة الأمنية عددً 
المخدرات، أو العمؿ في التيريب والأدوية المغشوشة، كما يمجأ بعضيـ لمعمؿ مع عصابات التيريب، 

وبسبب ىذه المخالفات ، أو مجموعات التنقيب عف المعادف في الصحراء الميبية بطرؽ غير قانونية
لتنسيؽ مع الأجيزة والمؤسسات ذات العلاقة، كما تـ شكمت حكومة الوحدة الوطنية فريؽ عمؿ با

في الكيرباء  التباحث حوؿ وضع حموؿ لمعالجة تيرب العمالة مف دفع الالتزامات المالية خصوصاً 
   .(2)والنظافة وغيرىا مف الخدمات

ة ا كبيرً ؿ أرقامً ا بعد أف بمغت أعداد ىؤلاء العماا متزايدً ليبيا اىتمامً  إلىيثير ممؼ العمالة الوافدة و      
 ة سنةمميوف عامؿ حتى بداي 2.1بنحو  فيياعدد العماؿ الأجانب  بعد أف وصؿليبيا، عموـ في 

أغمبيـ يعمؿ في قطاعات غير رسمية، وفؽ ما نقمتو وسائؿ إعلاـ محمية عف مسح قامت بو ـ 2023
زارة العمؿ والتأىيؿ منذ ولتنظيـ ىذا القطاع أطمقت و  ،وزارة العمؿ والتأىيؿ بحكومة الوحدة الوطنية

بوابة رقمية تعرؼ بػ"وافد"، وىي منصة الخدمات الإلكترونية الموحدة لموزارة، التي يتـ  ـ2021نياية 
 1.5ويوضح تقرير مختص أف ليبيا تضـ نحو  ،مف خلاليا رقمنة إجراءات جمب العمالة الأجنبية

                                                           

(1) Girault, Rossing Borders, Ibid, pp.25-28. 
 .4عطمة وانتياكات واسعة، مرجع سبؽ ذكره، صوكالة الأنباء الميبية، العمالة الوافدة.. قوانيف م (2)
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انخرط جزء منيـ بدوره في سوؽ  ألؼ مياجر 750مميوف عامؿ مقيـ في البلاد، إضافة إلى نحو 
  .(1)ا أف ىناؾ حاجة لتنظيـ ىذا القطاعمعتبرً  ،العمؿ
لتنظيـ عمؿ الرعايا الأجانب، الذيف فقدوا حرية الوصوؿ إلى الخدمات  مسعىورافؽ ذلؾ أيضًا      

رة التي الصحية والتعميمية وغيرىا مف الخدمات العامة، واستنادًا إلى تقييمات المنظمة الدولية لميج
يُسمح حاليًا لمعماؿ المياجريف بالحصوؿ عمى تصاريح عمؿ إذا كانت  ـ،2019أجرتيا في ليبيا عاـ 

يجب أف يكوف أصحاب العمؿ مسجميف  وفقًا لمقواعد والموائح الوطنيةو لدييـ عقود عمؿ في ليبيا، 
، ومع الميبيقانوف العمؿ  قانونيًا، وأف يكوف العقد متوافقًا مع الشروط والإجراءات المنصوص عمييا في

في و ذلؾ لا تُطبّؽ السمطات ىذه الإجراءات دائمًا بدقة أو حرفية، ويختمؼ تنفيذىا باختلاؼ البمديات، 
ـ بدأت السمطات الميبية عف طريؽ وزارة العمؿ والتأىيؿ مفاوضات مع حكومة النيجر 2019أكتوبر 

 ـ2019لمنظمة والنظامية بيف البمديف، وفي أكتوبر لإبراـ اتفاقية عمؿ ثنائية لتسييؿ اليجرة الآمنة وا
أيضًا يسرت المنظمة الدولية لميجرة حوارًا إقميميًا لدعـ السمطات الميبية في إشراؾ نظرائيا الحكومييف 

دولة حوؿ السبؿ المحتممة التي يمكف أف تُسيّؿ ىجرة العمالة الآمنة والمنظمة والنظامية إلى  14مف 
 .(2)ليبيا

 الخاتمة
، وكذلؾ ليا في الاقتصاد الميبي مؤثر بدورقوـ أف العمالة الوافدة ت يتضح، ه الدراسةفي ختاـ ىذ    

مف الأيدي العاممة تسيـ في تمبية احتياجات السوؽ  تأثيرات متنوعة في المجتمع الميبي، فرغـ كونيا
إف ىذه الظاىرة لا تخمو ومع ذلؾ، ف وشغؿ بعض الوظائؼ التي لا يعمؿ بيا المواطنوف الميبيوف عادةً،

، الةتطمب معالجة دقيقة وفعّ وىو أمر ي ،الاقتصادية والاجتماعية تبعات وآثار سمبية عمى النواحيمف 

                                                           

 2024فبراير  29قناة الحرة، العمالة التي قدّر عددىـ بمئات الآلاؼ.. كيؼ تُدبر ليبيا ممؼ العمالة الوافدة؟  (1)
https://www.alhurra.com/libya 

(2) Borgnäs, Linda Cottone, Tassilo Teppert, bour migration dynamics in Libya . Ibid, 280-
289.  
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ملائمة لضماف تكامميا بشكؿ حكومية ف فيـ آثار العمالة الوافدة يساعد عمى وضع استراتيجيات كما أ
 .الدولةإيجابي داخؿ 

ء عمى دور الحكومة الميبية وتشريعاتيا القانونية في إدارة قضية مف الميـ أيضًا تسميط الضو و    
وتفعيؿ ما ىو موجود منيا، وتعزيز الاستفادة وليذا فإف سف قوانيف وتشريعات واضحة  ،العمالة الوافدة

 ةالوطنية مف ىذه العمالة مف الناحية الاقتصادية، وتنظيميا إدارياً وقانونياً، ويتـ ىذا وفؽ استراتيجي
التعاوف بيف الحكومة والجيات  يشكؿ بالإضافة إلى ذلؾ مة ىدفيا إعلاء المصمحة القومية أولًا،شام

الة تستجيب لاحتياجات السوؽ وتحمي دورًا حاسمًا في تطوير سياسات فعّ بالعمالة الوافدة المعنية 
وتحفيز  يتعيف عمى الحكومة أف تعمؿ عمى الارتقاء بتشريعات العمؿ،ولذا  ،حقوؽ جميع الأطراؼ

والاىتماـ بالتدريب الميني والفني لمعمالة  ،في الميف المختمفة الشركات لتوظيؼ العمالة الوطنية
 وتحقيؽ توازف ينمي الاقتصاد ويحافظ عمى الاستقرار الاجتماعي. الوطنية،
 :النتائج
 يتبيف في ختاـ الدراسة أف ممخص النتائج التي تـ التوصؿ إلييا كما يمي:    
 دور حاسـ في تشكيؿ اتجاىات وديناميكيات العمالة الوافدةبسات اليجرة في ليبيا سيا قامت .1

السبب الرئيس  والبحث عف عمؿ يعد الاقتصادي، كما أف العامؿ البمد في ىذا لياوعامؿ جذب 
إلى ليبيا، ولقد شكؿ الوضع الاقتصادي الميبي بعد اكتشاؼ النفط نقطة  باليجرة الوافديف وراء قرار
 ومفصمية في توجو الأيدي العاممة إلييا، وخلاؿ فترة الحصار عمى ليبيا عممت سياسةفارقة 

 الأمر الذي أدى إلىليبيا  إلى تشجيع المواطنيف القادميف مف الدوؿ العربيةعمى النظاـ السابؽ 
، وكذلؾ عممت تمؾ السياسات عمى استقطاب أعداد كبيرة مف العماؿ العرب لسد فجوات التوظيؼ

لتأشيرة عف جنسيات إفريقية عدة، كذلؾ سببت الظروؼ السياسية التي مرت عمى البلاد إلغاء ا
فبراير في ازدياد أعداد العمالة الوافدة وأكثرىا غير منظمة أو تعمؿ بطريقة غير  17بعد ثورة 
 شرعية.

وضع  وأف ،مميوف عامؿ 2.1قدرت بنحو  ليبيالقد أظيرت النتائج أف العمالة الوافدة الموجودة في  .2
 دعـ المحروقات والكيرباءمعظـ ىذه العمالة غير قانوني مف حيث دخوليا لمبلاد، وأنيا تستفيد ب
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، دوف مقابؿ ضريبي، وأف وجودىـ يؤثر في زيادة معدؿ البطالة ومستوى فأسوة بالمواطنيف الميبيي
يار دولار عبر مم 2.6تحويلات مالية تصؿ إلى الأجور وتوزيع الدخؿ، كما تقوـ العمالة الوافدة ب

تحولات في التركيبة إلى والثقافية تؤدي العمالة الوافدة ومف الناحية الاجتماعية  السوؽ الموازي،
 ما قد يؤثر في اليوية الثقافية والقيـ الاجتماعية. الديمغرافية لممجتمع الميبي

يـ في تنظيـ تقوـ السياسات الحكومية الميبية مف خلاؿ القوانيف والتشريعات المختمفة بدور م .3
دارة ممؼ العمالة الوافدة وطريقة دخوليـ لمبلاد، حيث تبيف الإحصائيات والتقارير أف أعداداً  وا 
كبيرةً منيـ تعمؿ بصورة غير قانونية نظراً لدخوليـ عف طريؽ اليجرة غير الشرعية، وبعضيـ 

يف في أوضاع غير تسامح السمطات الميبية تجاه العماؿ المياجر يعمؿ بعقود غير رسمية، كما أف 
، وأف الكثير مف العمالة يتيرب مف تطبيؽ القوانيف نظامية شكؿ نقطة فارقة في زيادة أعدادىـ

المنظمة ليـ، وبعضيـ يمارس أعمالًا غير قانونية، رغـ ذلؾ قامت حكومة الوحدة الوطنية بإنشاء 
يا الحد مف الآثار منصة لتنظيـ ورقمنة العمالة الوافدة، وىي خطوات إيجابية وميمة مف شأن

السمبية ولمعالجة حالة عدـ تنظيـ ىذه العمالة الوافدة، ويجب عمى الحكومة وضع استراتيجية 
شاممة ليذا الممؼ ىدفيا إعلاء المصمحة القومية أولًا، وتعزيز الاستفادة الوطنية بيذه العمالة مف 

 الناحية الاقتصادية، وتنظيميا إدارياً وقانونياً وأمنياً.

 :صياتالتو 
 في ختاـ الدراسة يوصي الباحث بالتوصيات التالية: 

تنظيـ دخوؿ العمالة الوافدة مف خلاؿ رقمنة وجودىا داخؿ البلاد مع تطبيؽ القوانيف والتشريعات  .1
 المنظمة ليا مف خلاؿ عقود عمؿ قانونية والعمؿ عمى حصر أعدادىا بشكؿ دوري.

عمى الميف الضرورية والفنية التي لا توجد عمالة تقميص أعداد العمالة الوافدة والاقتصار فقط  .2
 وطنية لشغميا، مع تدريب الوطنييف ليحموا محميا في مختمؼ الميف والحرؼ. 

وتعزيز الاستفادة ، ىدفيا إعلاء المصمحة القومية لممؼ العمالة الوطنيةوضع استراتيجية شاممة  .3
 .إدارياً وقانونياً وأمنياً يذه العمالة مف الناحية الاقتصادية، وتنظيميا بالوطنية 
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الحد مف ظاىرة اليجرة غير الشرعية مف خلاؿ تكثيؼ الجيود الأمنية والقانونية لمنع ىذه الظاىرة  .4
عادة المياجريف غير الشرعييف لبمدانيـ وعدـ توطينيـ.  أو الحد منيا، وا 

يا وواجباتيا ومف حؿ المشكلات المتعمقة بالعمالة الوافدة مع تعزيز التوعية والتثقيؼ حوؿ حقوق .5
نتاجية.  يقوـ بتشغيميا أو تمؾ التي تعمؿ بمفردىا في قطاعات خدمية وا 

إجراء دراسات عممية موسعة لكشؼ آثار العمالة الوافدة في ليبيا، وعقد ندوات مختصة لكشؼ  .6
 آثارىا السياسية والأمنية والثقافية.
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 الحرب الروسية الأوكرانية في المصالح الروسية في ليبيا تأثيرات 
 *أ. محمود عبد السلام البريدان

 المستخمص:
ىدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى تأثيرات الحرب الروسية الأوكرانية في مصالح روسيا في     

معرفة أسباب ليبيا، ومف خلاؿ ىذا اليدؼ الرئيس تفرعت الأىداؼ الفرعية التالية، وىي: كشؼ و 
ومسارات الحرب الروسية الأوكرانية، ثـ كشؼ ومعرفة ارتدادات الحرب الروسية الأوكرانية عمى الدوؿ 
المنخرطة في ىذا الصراع المستمر حتى الآف، وكذلؾ تأثيرىا في ليبيا، ثـ كشؼ ومعرفة تأثيرات 

د السياسي في علاقتيا مع الحرب الروسية الأوكرانية في مصالح روسيا بميبيا مف خلاؿ تحميؿ البع
ليبيا، ثـ البعد الدولي، ثـ البعد الاقتصادي، واستخدـ المنيج الوصفي التحميمي والمنيج التاريخي، 
وتوصمت إلى نتائج عدة، ومف أبرزىا أف السياسة الروسية ستواصؿ التشبث بمصالحيا في ليبيا، رغـ 

أدواتيا العسكرية والسياسية في رعاية ىذه انشغاليا بالحرب مع أوكرانيا، وأنيا تعمؿ عمى تكييؼ 
المصالح عمى المستوى العسكري والاقتصادي، وستظؿ ليبيا بوابة حيوية لاستراتيجية روسيا في بمداف 
أفريقيا جنوب الصحراء، ومسرحًا لتنافس حاد مع الغرب بحكـ موقع ليبيا الاستراتيجي ومواردىا 

الميبي ىدفاً رئيساً لروسيا، ما يعمؽ أىمية ليبيا في الصراع الاقتصادية الميمة، ويشكؿ النفط والغاز 
 الجيوسياسي الدولي الأوسع.

Abstract : 

     This study aimed to shed light on the impacts of the Russia-Ukraine War 

on Russia's interests in Libya. From this main objective, the following sub-

objectives branched out: uncovering and understanding the causes and 

trajectories of the Russia-Ukraine War; then revealing and understanding the 

repercussions of the Russia-Ukraine War on the countries involved in this 

ongoing conflict, as well as its impact on Libya; and finally, uncovering and 

understanding the effects of the Russia-Ukraine War on Russia's interests in 

                                                           

 .* أ. محمود عبد السلاـ البريداف، عضو ىيئة التدريس بجامعة المرقب
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Libya through an analysis of the political dimension in its relationship with 

Libya, followed by the international dimension, and then the economic 

dimension. The descriptive-analytical and historical methodologies were 

employed. The study reached several key conclusions, among them: Russian 

policy will continue to cling to its interests in Libya despite its preoccupation 

with the war in Ukraine, and it is working to adapt its military and political 

tools to safeguard these interests at both military and economic levels. Libya 

will remain a vital gateway for Russia's strategy in sub-Saharan African 

countries, and an arena for fierce competition with the West due to Libya's 

strategic location and important economic resources. Libyan oil and gas 

constitute a primary objective for Russia, which deepens Libya's importance 

in the broader international geopolitical struggle. 

 

 المقدمة 
الذكرى الثالثة لبدء الغزو الروسي لأوكرانيا، بعد أف أعمف  2022راير فب 24يصادؼ تاريخ     

الرئيس الروسي فلاديمير بوتيف إطلاؽ ما أسماه "عممية عسكرية خاصة في أوكرانيا"، وجاء ذلؾ 
نتيجة حشد عسكري روسي واسع النطاؽ في شماؿ وشرؽ وجنوب أوكرانيا، وقد تسببت ىذه الحرب 

سية عالمية، وخسائر بشرية فادحة، ما بيف مدني وعسكري مف كلا في أزمات اقتصادية وسيا
 الجانبيف، بالإضافة إلى خسائر مادية فادحة.

كما تُعد الحرب الروسية الأوكرانية مف أىـ الأحداث الجيوسياسية في القرف الحادي والعشريف،     
الحرب مجرد صراع عسكري بيف وكاف ليا تأثير عميؽ في التوازنات الإقميمية والدولية، ولـ تكف ىذه 

دولتيف؛ بؿ كانت ليا تداعيات بعيدة المدى عمى الأمف والاستقرار في أوروبا ومناطؽ متعددة مف 
 العالـ بما في ذلؾ الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا. 

مف جية أخرى ركزت روسيا عمى توسيع نفوذىا في ليبيا لسنواتٍ عديدة، كونيا تُمثؿ منطقة      
يةً رئيسةً غنيةً بالموارد لا سيما النفط والغاز، وتُمثؿ ىذه الموارد عنصرًا أساسًا في مصالح استراتيج

روسيا في تأميف تجارة الطاقة وتعزيز حضورىا في سوؽ الطاقة العالمي، كما أف ليبيا تتمتع بموقع 
وض البحر جغرافي فريد تسعى موسكو للاستفادة بو لضماف نفوذىا، وكسب المزيد مف النفوذ في ح
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المتوسط، وفي وسط شماؿ أفريقيا خصوصاً، وىي منطقة تتمتع بعمؽ إفريقي ميـ، وواجية حيوية 
 لجنوب أوروبا.

وفؽ ما سبؽ فإف ىذه الدراسة تبحث في مسألة تأثير الحرب الروسية الأوكرانية في مصالح روسيا     
تغير العلاقات الدولية في ظؿ الأزمات  في ليبيا باعتبار أف ىذا المعطى يعد أمرًا حيويًا لفيـ كيفية

العالمية، خاصة في زمف الحروب، وستمقي ىذه الدراسة الضوء عمى كيفية استغلاؿ روسيا لمفراغ 
في ليبيا، والتحديات التي تواجييا نتيجةً لصراعيا في أوكرانيا، وكيفية سعييا لإيجاد السياسي والأمني 

 يا في ليبيا.مقاربة ليا مف أجؿ الحفاظ عمى مصالح
 إشكالية الدراسة

تتسـ الحرب الروسية/الأوكرانية بطبيعتيا المركبة بسبب أبعادىا المختمفة، وارتباطاىا بالأصعدة       
السياسية والاقتصادية واتساع مجاؿ تأثيرىا الدولي، وترتبط ىذه الحرب بالدرجة الأولى بالدوؿ 

ا مصالح في دوؿ عدة مف بينيا ليبيا، بعد أف قامت المنخرطة فييا، وفي مقدمتيا روسيا، التي لديي
روسيا بتعزيز نفوذىا في ىذه الدولة ذات الأىمية الاستراتيجية، ومف ثّـ فإف إشكالية ىذه الدراسة تدور 
حوؿ التعرؼ إلى تأثيرات الحرب الروسية الأوكرانية في مصالح ونفوذ روسيا في ليبيا بمختمؼ 

ما تأثيرات الحرب الروسية  رح ىذه الدراسة التساؤؿ الرئيس التالي:الجوانب والأصعدة، ومف ثـ تط
الأوكرانية في مصالح روسيا بميبيا؟ ويتفرع مف ىذا التساؤؿ الرئيس عدد مف التساؤلات الفرعية، وىي 

 عمى النحو التالي:
 ماىي أسباب ومسارات الحرب الروسية الأوكرانية؟ -1
 عمى الدوؿ المنخرطة في الصراع؟ وعمى ليبيا؟ما ارتدادات الحرب الروسية الأوكرانية  -2
ما ىي تأثيرات الحرب الروسية الأوكرانية )السياسية والاقتصادية والدولية( في مصالح روسيا في  -3

 ليبيا؟
 أىداف الدراسة

 مف خلاؿ التساؤلات أعلاه؛ فإف ىذه الدراسة تيدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:   
 رب الروسية الأوكرانية.كشؼ ومعرفة أسباب ومسارات الح -1
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 كشؼ وتحميؿ ارتدادات الحرب الروسية الأوكرانية عمى الدوؿ المنخرطة في الصراع، وعمى ليبيا. -2
كشؼ وتحميؿ تأثيرات الحرب الروسية الأوكرانية )السياسية والاقتصادية والدولية( في مصالح  -3

 روسيا في ليبيا.
 منيج الدراسة

استخدـ المنيج الوصفي التحميمي الذي مف خلالو حدّدت أسباب نظراً لطبيعة موضوع الدراسة      
وأىـ محطات الحرب الروسية الأوكرانية التي لا تزاؿ دائرة إلى الآف، كذلؾ تحميؿ تأثير ىذه الحرب 
في مصالح روسيا في ليبيا لكوف مصالح روسيا وحدة واحدة بنظر صانع السياسة الخارجية الروسية، 

يا سواء كانت في قارة أوروبا أو أفريقيا أو غيرىما مف بقاع العالـ، وأف ىذا التي تسعى لمحفاظ عمي
الحفاظ يحتاج لوصفو وتحميمو مف جانب مصالح روسيا، ووفؽ ذلؾ تتضح أيضاً مصالح ليبيا الوطنية 
وأمنيا القومي وخياراتيا نحو حؿ أزمتيا السياسية في الحضور الروسي بشكمو السياسي أو العسكري 

قتصادي؛ كما اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج التاريخي، الذي يساعد عمى التعرؼ إلى جذور أو الا
 الأزمة الأوكرانية ومساراتيا وآثارىا عبر الفترات الماضية وحتى الآف.

 أولً: أسباب ومسارات وارتدادات الحرب الروسية الأوكرانية وتأثيرىا في ليبيا
أزمة دولية ذات تبعات خطيرة  2022ة التي اندلعت في فبراير شكمت الحرب الروسية الأوكراني    

امتدت آثارىا لتشمؿ العالـ بأسره، وكاف ليا أسباب دفعت لاندلاعيا، وليا مسارات محددة، وقد خمفت 
الحرب آثارًا غير محدودة، سياسية واقتصادية واستراتيجية، خاصة عمى الدوؿ المنخرطة فييا، وىي 

 ا كاف لمحرب آثار في ليبيا، وىذا ما سيتـ تناولو كما يمي:روسيا وأوكرانيا، كم
 أسباب الحرب الروسية الأوكرانية ومساراتيا   -1

يرجع الباحثوف محددات الأزمة الروسية الأوكرانية إلى فحص وتحميؿ العلاقات الثنائية المتشابكة     
ىذه العلاقات، ومنذ استقلاؿ أوكرانيا  بيف البمديف، حيث يتداخؿ التاريخ والسياسة والجغرافيا في تشكيؿ

ـ، ومع تفكُّؾ ىذا الكياف وحصوؿ أوكرانيا عمى استقلاليا في العاـ 1991عف الاتحاد السوفيتي عاـ 
نفسو ظمت ىناؾ توترات كامنة مرتبطة بالقضايا الحدودية واليوية القومية والخيارات السياسية 

لتوترات مع تغير مسار أوكرانيا نحو الغرب، ما أثار والاقتصادية لكلا البمديف، وقد تعمقت ىذه ا



  

66 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

مخاوؼ روسيا مف فقداف نفوذىا في منطقة تعدىا مف أىـ المناطؽ المكونة لمجاليا الحيوي، كما 
قامت أسواؽ الطاقة، وخاصة إمدادات الغاز الروسي لأوروبا عبر أوكرانيا، بدور ميـ في تعقيد 

الأزمة الراىنة ليست سوى تجؿٍّ ليذه العوامؿ المتراكمة، حيث ت وكان العلاقات الثنائية بيف البمديف،
تتداخؿ المصالح الجيوسياسية والاقتصادية والعسكرية، ما يجعؿ الحؿ معقداً، ويستوجب فيماً عميقاً 

 .(1)ليذه العلاقات المتشابكة
تحادية باحتراـ "مذكرة بودابست" التي تعيَّدت بموجبيا روسيا الا ، جرى توقيع1994وفي العاـ      

حدود أوكرانيا في مقابؿ تخمّْي كييؼ عف ترسانتيا النووية الموروثة لصالح روسيا؛ لكف سرعاف ما 
فرضت الحسابات الجيوسياسية نفسيا عمى شرؽ أوروبا، مع اتجاه حمؼ الناتو لمتمدد شرقًا، فانضمَّت 

 2009و 2004يف عامي ، وب1999جميوريات التشيؾ والمجر وبولندا لمحمؼ، وكاف ذلؾ عاـ 
انضمت تسع دوؿ مف شرؽ أوروبا بعضيا مف الجميوريات السوفيتية السابقة )بمغاريا، إستونيا، لاتفيا، 
ليتوانيا، رومانيا، سموفاكيا، سموفينيا، ألبانيا، كرواتيا( ثـ لحقت بيا كؿ مف )الجبؿ الأسود ومقدونيا 

دولة، وىي  14نحو  2020و 1999محمؼ بيف الشمالية(، وأصبح إجمالي عدد الدوؿ التي انضمت ل
 .(2)1949في مجموعيا تشكّْؿ نحو نصؼ الدوؿ الأعضاء في الحمؼ الذي تأسس عاـ 

اندلعت احتجاجات واسعة في أوكرانيا فاستغمت روسيا الوضع  2014نوفمبر  22وفي تاريخ     
 1954اتي لأوكرانيا عاـ المضطرب بأف ضمت شبو جزيرة القرـ التي مُنحت في زمف الاتحاد السوفي

نفسو اختير رئيس جديد لأوكرانيا،  2014ثـ أقدـ الغرب عمى فرض عقوبات شديدة عمى روسيا، وفي 

                                                           

ندى شوقي عبد المطيؼ وآخروف، سيكولوجية القيادة السياسية وأثرىا عمى صنع القرار الخارجي، قرار الرئيس  (1)
ـ(، 2024أغسطس  المركز الديمقراطي العربي،برليف: ”)نموذجًا“ 2022فلاديمير بوتيف بالحرب عمى أوكرانيا 

 . 25ص
، الأوكرانية ومستقبؿ النظاـ الدولي )قطر الدوحة: مركز الجزيرة لمدراسات-عصاـ عبد الشافي، الحرب الروسية (2)

 .22ـ(، ص2022

https://www.democraticac.de/?author=2
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ىاجـ مؤيدوف لروسيا الأراضي الأوكرانية، واتيمت كييؼ الجيش الروسي  2015وفي بداية سنة 
 . (1)بدعميـ
وزابوريجيا، وكميا مناطؽ أوكرانية سيطرت  يذكر أنو ضُمَّت أقاليـ دونيتسؾ ولوغانسؾ وخيرسوف    

وذلؾ بعد استفتاء عمى انفصاليا استمر ثلاثة أياـ، لتضاؼ ىذه المناطؽ  عمييا القوات الروسية جزئياً،
، وحينيا تعيد الرئيس الروسي بإعادة بناء المناطؽ التي ضميا، والاىتماـ  إلى شبو جزيرة القرـ

وقد دخمت الأزمة الأوكرانية مرحمة حاسمة وفاصمة  .(2)ئؿ الممكنةوالدفاع عنيا بكؿ الوسا بمواطنييا،
، باستقلاؿ جميوريتي دونتسؾ 2022فبراير  21بعد اعتراؼ الرئيس الروسي فلاديمير بوتيف في 

ىجوماً عسكرياً شاملًا  2022فبراير  24ولوغانسؾ في منطقة دونباس، وبعدىا أطمقت روسيا في 
مف إعلاف ىذا الاستقلاؿ، وقد جاء ذلؾ نتيجة إبداء أوكرانيا نيتيا المضي ضد أوكرانيا بعد يوميف فقط 

قدماً في محاولاتيا الانضماـ إلى منظمة حمؼ شماؿ الأطمسي، وكذلؾ الاتحاد الأوروبي، وىو ما ترى 
فيو روسيا تيديداً مباشراً لأمنيا القومي، وأعمنت روسيا أف ىدفيا مف اجتياح أوكرانيا ىو إسقاط نظاـ 
الرئيس الأوكراني فولوديمير زيمينسكي، ونزع سلاح أوكرانيا، ومنع انضماميا إلى حمؼ الناتو، 

، واستقلاؿ لوغانسؾ ودونيتسؾ جبارىا عمى الاعتراؼ بضـ روسيا لشبو جزيزه القرـ  .(3)وا 
بعد أف أعمف بوتف قرار الحرب ضد كييؼ قوبؿ قراره بإدانة دولية شديدة، ظيرت في التصويت      

مى قرار الجمعية العامة للأمـ المتحدة بإدانة العممية العسكرية الروسية في أوكرانيا، وقد صوتت ع
. وعمى الرغـ (4)( دولة عف التصويت53( دوؿ، وامتناع )5( دولة لصالح القرار، مقابؿ رفض )141)

                                                           

مة الأوكرانية وآثارىا الاقتصادية السمبية عمى العالـ، مجمة جامعة بني وليد لمعموـ الإنسانية طارؽ مفتاح سمحب، الأز  (1)
 .267ـ(، ص 2024، 3، العدد 9والتطبيقية )ليبيا: المجمد 

عصاـ فاعور ممكاوي، الحرب الروسية الأوكرانية: السياقات والتحولات الاستراتيجية الأمنية والعسكرية )مركز المتوسط  (2)
 .7ـ(، ص2024لمدراسات الاستراتيجية، مارس، 

أحمد جلاؿ عبده، السياسة الأمريكية تجاه التدخؿ العسكري الروسي في أوكرانيا وانعكاساتيا عمى حمؼ الناتو، مجمة  (3)
 .417ـ(، ص 2022، 16، العدد 17السياسية والاقتصاد )المجمد 

ظؿ المتغيرات الدولية الجديدة )رسالة ماجستير: جامعة الشرؽ  زانا دلشاد حسف، محددات الأمف القومي الروسي في (4)
 .48ـ(، ص2021الأدنى: كمية العموـ الاقتصادية والإدارية، 
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ؿ أساس عمى مف أف نوايا روسيا غير واضحة لما بعد غزو أوكرانيا، فإف روسيا كما يبدو تركز بشك
توسيع المنطقة العازلة حوؿ الجميوريات الانفصالية في منطقة دونباس في شرؽ أوكرانيا، كما ركزت 
روسيا أيضاً عمى تقميص القدرة العسكرية لأوكرانيا، بالإضافة إلى أف روسيا تحاوؿ اقتطاع أجزاء مف 

ضي الأوكرانية المحتمة ورقة جنوب أوكرانيا، مثؿ منطقة خيرسوف، كما تحاوؿ روسيا استخداـ الأرا
مساومة في مفاوضات السلاـ مع أوكرانيا، التي قد تتضمف شروطاً حوؿ منع أوكرانيا مف الانضماـ 
لعضوية الاتحاد الأوروبي وحمؼ شماؿ الأطمسي، ويمكف لروسيا تحقيؽ تمؾ الأىداؼ مف خلاؿ 

سوؼ يكوف لو تأثير كبير ودائـ في  تغيير النظاـ في أوكرانيا، وعمى ذلؾ يمكف القوؿ إف مسار الحرب
 .(1)أوكرانيا

 ارتدادات الحرب الروسية الأوكرانية عمى الدول المنخرطة فييا    -2
بداية يمكف القوؿ بأف ىذه الأزمة ليا خصوصيتيا؛ لأنيا حدثت بيف دولتيف جمعيما تاريخ      

لمتخطيط الاستراتيجي  مشترؾ، وىذا لو مردوده حوؿ وجود خصائص مشتركة لكؿ منيما مف قيـ
لمقيادة الروسية، كانت آثار ىذه الحرب الاقتصادية أكثر تدميرًا عمى اقتصادات أوروبا والولايات 
المتحدة الأمريكية، وبدأت المجتمعات الأوروبية تعرؼ معنى اقتصاد الحرب، كما أف ليا تداعيات 

رب الجبية الغربية ضد روسيا، إذ أخرى كثيرة، فقد أدى الصراع إلى نتائج عكسية، حيث وحدت الح
عمؿ الرئيس بوتيف بشكؿ لا إرادي عمى توحيد الغرب ضد روسيا بشكؿ أكثر تنسيقًا، مقارنة بما حدث 
منذ عقود، وبالمقابؿ أدت سياسة الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي إلى تقارب روسيا 

ف القوى في الساحة الدولية لحد كبير، وعمى مسار والصيف بشكؿ كبير، وأثرت الأزمة كذلؾ عمى تواز 
علاقات بعض القوى في القارة الآسيوية مثؿ الصيف وروسيا والياباف واليند، وشكمت تحدياً كبيرًا 
لمسياسة الخارجية لمصيف لمواكبتيا تعمؽ شراكة الصيف مع روسيا مف جية، وتصاعد حدة التوتر 

ية مف جية أخرى، كذلؾ جمعت ىذه الحرب مزيجًا مف الأنماط بينيا وبيف الولايات المتحدة الأمريك
المختمفة لمحروب، سواء كانت تقميدية، أو سيبرانية حيث كاف لتكنولوجيا الاتصالات والمعمومات دور 

                                                           

، يناير 17ىشاـ محمد بشير دور الجغرافيا في الحرب الروسية الأوكرانية، مجمة كمية السياسة والاقتصاد )العدد  (1)
 .94ـ(، ص 2023
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كبير في زيادة حدة المواجيات بيف طرفي الصراع، ولأوؿ مرة يعمف رسمياً عف الاستعانة بمرتزقة في 
 .(1)الحرب النظامية

تعرضت روسيا لخسائر متنوعة مف جرَّاء تدخميا العسكري في أوكرانيا، وتنوعت ىذه الخسائر       
بيف خسائر بشرية بسبب العمميات القتالية، ومع طوؿ الفترة الزمنية لمحرب، وعدـ القدرة عمى الحسـ 

زيتيا القتالية وصلابة المقاومة الأوكرانية زادت ىذه الخسائر بشكؿ مضطرد، وكانت عدة كييؼ وجاى
مدعومة بقوات وسلاح وخبرات غربية، كما تعرضت روسيا لخسائر اقتصادية بسبب تركيز وتوسيع 
العقوبات الغربية ضدىا، التي طالت العديد مف القطاعات الاقتصادية الروسية، بما فييا قطاع النفط 

لزاـ العديد مف حمفاء والغاز، وتجميد الأرصدة، ما ىدد بانييار البنوؾ التجارية وسلاسؿ التو  ريد، وا 
الولايات المتحدة بتنفيذ العقوبات، ووقؼ التعامؿ مع روسيا، وخسائر سياسية إذ نتج عف الحرب ما 
يمكف وصفو بعزلة روسيا عف المجتمع الدولي؛ حيث تضررت صِلات روسيا بالعالـ الخارجي، 

قاطعت دولًا عدة روسيا، أو أضعفت أكثر عزلة مما كانت عميو حتى إبَّاف الحرب الباردة، و  وأصبحت
التبادؿ التجاري والثقافي والسياسي، وأُغمِؽ المجاؿ الجوي أماـ الطيراف الروسي في العديد مف الدوؿ 

 .(2)الأوروبية، وكذلؾ حُظِرت حركة السفف الروسية مف دخوؿ موانئ العديد مف دوؿ العالـ
وبات المفروضة عمى روسيا، حيث استبعدت توسعت العق 2022ومنذ العاـ الأوؿ مف الحرب       

بنوؾ روسية مف شبكة سويفت العالمية، كما فرضت عقوبات ضد عدد مف البنوؾ الروسية 
وشخصيات محسوبة عمى النظاـ الحاكـ في روسيا، وحظرت عمى مواطنييا إجراء أي تعاملات مع 

ضافة إلى العقوبات المالية فُ  (3)البنؾ المركزي ووزارة المالية رضت عمى روسيا مجموعة مف وا 

                                                           

 .47الأمف القومي الروسي في ظؿ المتغيرات الدولية الجديدة، مرجع سابؽ، ص زانا دلشاد، محددات (1)
 .23الأوكرانية ومستقبؿ النظاـ الدولي، مرجع سابؽ، ص-الشافي، الحرب الروسية (2)
ـ مفتاح المبروؾ ميلاد عمي، تجمي آثار الحرب الروسية الأوكرانية عمى الاقتصاد العالمي، مجمة جامعة بني وليد لمعم (3)

 .274ـ(، ص2024، 5، العدد 9الإنسانية والتطبيقية )المجمد 



  

71 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

العقوبات الاقتصادية، كاف مف أىميا فرض قيود عمى صادرات وواردات روسيا، ومنع الطيراف 
 .(1)الروسي مف استخداـ الأجواء الأوروبية

وفي المقابؿ تأثرت أوكرانيا بالحرب الدائرة عمى أراضييا ما جعؿ اقتصادىا شبو معطؿ بالكامؿ،      
في البحر الأسود التي كانت مف مصادر دخميا الميمة، وتعرضت البنية التحتية  كما حظرت الملاحة

والمادية والبشرية في أوكرانيا إلى أضرار جسيمة، ورغـ ذلؾ تتمقي أوكرانيا دعماً خارجياً وخاصة مف 
وحدىا  2023الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة، ووصمت قيمة المساعدة المالية الإجمالية لسنة 

( مميار يورو تنفذ عمى دفعات، كما قدرت المفوضية الأوروبية أف القروض التي تعطى 19حوالي )
عاماً، وىي تسمح ليا بفترة زمنية تصؿ لعشر سنوات  35لأوكرانيا بقيود سيمة لفترة زمنية طويمة ب 

 .(2)مف استلاميا المساعدات
فإف الحرب في  -ؽ النقد الدوليوحسب بياف خبراء صندو  -ورغـ الدعـ الأوروبي السخي      

أوكرانيا ألحقت خسائر فادحة بالبنية التحتية لمبلاد، فبالإضافة إلى الخسائر البشرية، فإف الخسائر 
الاقتصادية جسيمة، فالموانئ والمطارات مغمقة مف جراء الحرب، وىناؾ مخاوؼ كبيرة مف عدـ قدرة 

ف تفيـ الدوؿ الغربية والمؤسسات المالية الدولية أوكرانيا عمى دفع ديونيا الخارجية، عمى الرغـ م
كالبنؾ الدولي وصندوؽ النقد الدولي لصعوبات الموقؼ داخؿ أوكرانيا وتعاطفيا الكبير معيا، الذي 
سيجعميا لا تطالب بالديوف المستحقة في ىذه الظروؼ، ويختمؼ الأمر كميةً مع المؤسسات المالية 

خاصة، ولو أقدمت أوكرانيا عمى عدـ دفع ديونيا سيكوف لذلؾ الخاصة مف بنوؾ وصناديؽ استثمار 
تبعات اقتصادية كبيرة، وسيمثؿ سابقة قد تجذب غيرىا مف الدوؿ الناشئة للإقداـ عمى عدـ دفع ديونيا 
بسبب الأزمات التي يتعرض ليا الاقتصاد العالمي. ومف ناحية أخرى، ىناؾ تكمفة إعادة إعمار 

استمرار القتاؿ، وعدـ معرفة متى يتوقؼ بدأ التفكير في سيناريو إعادة  أوكرانيا، وعمى الرغـ مف

                                                           

محمد نور المصراتي، استراتيجية العقوبات الدولية وانعكاساتيا عمى سياسات الدوؿ العراؽ ايراف روسيا نموذجا ػ مجمة  (1)
 .159ـ(، ص2022، 23، العدد 3كمية الاقتصاد والعموـ السياسة )المجمد 

 .271كرانية وآثارىا الاقتصادية السمبية عمى العالـ، مرجع سابؽ، ص سمحب، الأزمة الأو  (2)
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( مميار دولار، ولـ يذكر ىؤلاء 100الإعمار، وقدر بعض الخبراء ىذه التكمفة مبدئياً بما لا يقؿ عف )
 .(1)الخبراء مف سيتحمؿ ىذه التكمفة

ا في العلاقات الدولية، وأنيا ستشكؿ ويرى بعض الباحثيف أف لمحرب الروسية/الأوكرانية أثرًا كبيرً     
نقطة تحوّؿ في تطور النظاـ الدولي، وفي المقابؿ، يذىب آخروف إلى أف ىذه الحرب تشكّؿ تحديًا 
لمنظاـ الدولي الحالي، لكف لف تؤدي إلى تغيّر جوىري في بنيتو، وكانت بنية النظاـ الدولي تتجو نحو 

ى أوكرانيا، حيث بدأ النظاـ الدولي الأحادي القطبية الذي تعددية قطبية نسبية قبؿ بدء حرب روسيا عم
 2019-2017نشأ في أعقاب نياية الحرب الباردة، وىو أمر يواجو تحديات كبرى، إذ شكمت مرحمة 

فترة مخاض لمنظاـ الدولي، وظيرت فييا مؤشرات عمى توجيو إلى تعددية قطبية مع صعود الصيف 
لى جانب الولايات المتحدة الأميركية التي قادت العالـ في نظاـ وعودة روسيا إلى المسرح الدولي، إ

 .(2)أحادي القطبية منذ تفكؾ الاتحاد السوفياتي
 تأثير الحرب الروسية الأوكرانية عمى ليبيا   -3

تسعى روسيا إلى تعزيز دورىا ومصالحيا في ليبيا بوصفيا بوابة لمقارة الإفريقية، وعمى جميع      
ية والأمنية والاقتصادية، ومف ىذه الزاوية يبدو التأثير واضحاً ليذه الحرب الروسية الأصعدة السياس

الأوكرانية عمى الوضع الداخمي الميبي، فموسكو لـ تضيع الوقت كثيراً، بؿ سارعت لتوسيع نفوذىا في 
عيات ليبيا مستفيدة مف الفراغ الذي خمفو انشغاؿ واشنطف بمجريات الصراع في الشرؽ الأوسط، وتدا

إلا أف ىناؾ  -وىو ما يضع واشنطف في مواقؼ صعبة لمغاية -ما تقوـ بو إسرائيؿ في قطاع غزة 
عوامؿ أخرى دفعت موسكو لتوسيع نفوذىا في ليبيا في ىذا التوقيت الراىف، وفي مقدمتيا استشعار 

                                                           

 ـ.2022تقرير صندوؽ النقد الدولي  (1)
(2) John J. Mearsheimer, “Bound to Fail: The Rise and Fall of the Liberal International 

Order, International Security )vol. 43, no. 4 2019(, pp. 7-50. 
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ا عمى إدارة عدـ خسارة الصراع في أوكرانيا، مقارنة بما كاف عميو قبؿ شيور ماضية، وزيادة قدرتي
 .(1)ممفات متعددة في توقيت واحد

لى حد الآف، تراىف روسيا في ليبيا عمى حضور عسكري غير مباشر مف خلاؿ شركات        وا 
وىذا يُعد علامة رئيسة عمى  -كما ىو حاصؿ في شرؽ ليبيا ووسطيا-عسكرية مف القطاع الخاص 

تيجية في الحرب ليا فوائد لروسيا؛ إذ بيا يمكف استراتيجية بوتيف في كثير مف المجالات، وىذه الاسترا
لمبلاد أف تقدّـ نفسيا وسيطًا دوف التخمّي عف التزاميا العسكري، مع قدرتيا عمى شحف النزاع إلى حيف 
التوصؿ إلى اتفاؽ مرحب بو في المفاوضات، كما يمكف لروسيا أف تضمف تحكميا في نصيب كبير 

طريؽ اللاجئيف الميبييف، وبذلؾ ستممؾ روسيا عصا عمى مف سوؽ الطاقة، وكذلؾ السيطرة عمى 
صعيد سياسة اليجرة تجاه أوروبا، وىو أمر مف شأنو أف يمقي بتبعات سمبية عمى الأمف القومي 

 .(2)الميبي، خاصة في موضوع اليجرة غير الشرعية
لعديد مف المسؤوليف يأتي ذلؾ تزامناً مع تحذير وكالة حرس الحدود التابعة للاتحاد الأوروبي، وا     

الأوروبييف مف أف روسيا تحاوؿ إثارة تدفقات أكبر للاجئيف مف إفريقيا لزعزعة استقرار أوروبا، والتأثير 
( ألؼ 380في الانتخابات، وتقويض الدعـ العسكري لأوكرانيا، وأشارت الوكالة إلى أف حوالي )

أكبر عدد مف المياجريف بشكؿ غير ، وىو 2023مياجر حاولوا العبور إلى أوروبا مف ليبيا عاـ 
ف كاف لا يُعتقد أف روسيا بإمكانيا السيطرة عمى كؿ ىذه العمميات، لكف التقارير 2016شرعي منذ  ، وا 

 .(3)الأوروبية تحاوؿ تحميؿ موسكو مسؤولية الميددات كميا في الساحة الإفريقية تقريباً 
مواجية طاحنة بيف موسكو والدوؿ الغربية وعمى ومع بداية التدخؿ الروسي في أوكرانيا، دارت         

رأسيا واشنطف انعكست عمى الأوضاع في ليبيا، ولاسيما مع الحكومة المعترؼ بيا دولياً في طرابمس، 

                                                           

(، 2024ليبيا،  –)رسالة ماجستير: جامعة الزاوية  تداعيات الحرب الروسية الأوكرانية عمى ليبياادؿ ميلاد شنشف، ( ع1)
 .47-46ص

 .72المرجع نفسو، ص  (2)
، المستقبؿ 2024مايو،  27كيؼ يُعزز الفيمؽ الإفريقي نفوذ روسيا في القارة السمراء؟ نشر في  نسريف الصباحي، (3)

 https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item سات المتقدمةللأبحاث والدرا
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بما يعكس موقؼ حكومة الوحدة الوطنية، في إطار صراعيا مع مراكز التأثير السياسي والعسكري 
تبط بعلاقات جيدة مع روسيا، وقد سجمت الحكومة إدانة والتشريعي في المنطقة الشرقية، التي تر 

اليجوـ العسكري الروسي عمى أوكرانيا في بياف رسمي ليا، وعدّتو "انتياكًا لمقانوف الدولي" كاف ذلؾ 
نما ينطمؽ مف خمفيات عدة ترتبط  عبر وزارة خارجيتيا، وقد تبيّف لاحقًا أف الأمر لـ يكف عفوياً، وا 

 .(1)و والأبعاد والمرتكزاتبمصالح متعددة الأوج
وعمى الصعيد الاقتصادي، استفادت ليبيا مكاسب غير متوقعة مف حرب أوكرانيا التي أثرت في      

أسعار السمع الأساسية وأسعار الطاقة، في حيف تمكّف حكاميا مف توفير قدراً مف اليدوء الداخمي، 
عف معيد "الكانو" الإسباني، والمعيد بفضؿ ارتفاع عائدات النفط والغاز، وقد أكد تقرير صادر 

الإيطالي لمدراسات السياسية الدولية، ومعيد الشرؽ الأوسط الأميركي، إسياـ عائدات النفط والغاز 
المرتفعة في تعزيز فترة ىدوء مؤقتة داخؿ ليبيا، وخلاؿ الفترة الأولى مف الحرب قفزت أسعار خاـ 

حد، وتضاعفت أسعار الغاز ثلاث مرات، وقد استفادت ( دولار أميركي لمبرميؿ الوا100برنت إلى )
ليبيا بيذه المكاسب المفاجئة، حيث سارعت الحكومات الأوروبية لإيجاد بدائؿ لإمدادات النفط والغاز 

( مميارات دولار 8صفقة بقيمة ) 2023الروسية، كما يشير التقرير إلى إبراـ ليبيا في يناير مف العاـ 
ة "إيني" لزيادة إمدادات الطاقة رغـ الانقسامات المستمرة في البلاد، كما أدى مع شركة النفط الإيطالي

الوضع المالي العالمي الذي أعقب ارتفاع التضخـ إلى جعؿ ليبيا مف كبار منتجي النفط والغاز في 
ذا ما نظرنا لمدولتيف النفطيتي .(2)المنطقة غير المتأثريف بسبب انخفاض مستويات ديونيا الخارجية ف وا 

يجابية  في شماؿ إفريقيا، وىما ليبيا والجزائر نجد أف لمحرب الروسية/الأوكرانية تداعيات سمبية وا 
متفاوتة، فقد استفادت الدولتاف ماليًا بيذه الحرب بفضؿ ارتفاع الأسعار الدولية لمنفط والغاز، وحاجة 

لفاتيما وتعزيز علاقاتيما الغرب إلييما، وتشكؿ ىذه الحرب فرصة كبرى لياتيف الدولتيف لتعديؿ تحا

                                                           

( الحبيب الأسود، ىؿ تؤثر انعكاسات الحرب في أوكرانيا عمى الصراع حوؿ الحكـ في ليبيا؟ صحيفة العرب )العدد 1)
 .4ـ(، ص 2022، 44، السنة 12379

 2023يوليو  18حرب أوكرانيا، الثلاثاء لميبيا مف « غير متوقعة»معاىد غربية ترصد مكاسب  بوابة الأوسط، ثلاثة (2)
https://alwasat.ly/news/libya/405435 
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سبانيا، وجذب مزيد مف الاستثمارات لتحديث قطاعي  يطاليا وا  أكثر مع الدوؿ الغربية، خاصة ألمانيا وا 
 .(1)النفط والغاز

أحدثت الحرب في أوكرانيا تداعيات سمبية عمى اقتصاد ليبيا وعمى الصعيد الاقتصادي أيضاً      
ليبيا عمى الخارج في وارداتيا الغذائية، خصوصًاً الحبوب التي حيث تعتمد المعتمد عمى الاستيراد، 

%( مف احتياجات البلاد، وذلؾ بسبب ضعؼ الإنتاج الزراعي 90تصؿ نسبة الاستيراد منيا إلى )
محميًا الناجـ عف قمة المياه وغلاء مدخلات الزراعة، فضلًا عف تأثير غياب التنمية والصراع 

%( مف واردات الشعير والذرة 60ة الأمف الغذائي في ليبيا أف نحو )السياسي، ومما يفاقـ مف زعزع
مصدرىا أوكرانيا، الأمر الذي جعؿ البلاد عرضة لانقطاع الشحنات مف منطقة البحر الأسود بسبب 

بقراءة سريعة يمكف رصد الدور التنافسي الذي تقوـ بو أوكرانيا في الحرب الروسية عمى أوكرانيا، و 
( لعدد كبير مف الدوؿ العربية بما روسيا مصدرًا أسا سًا لممواد الغذائية الأساسية )حبوب، زيوت، لحوـ

فييا ليبيا، التي تعتمد عمى واردات القمح عبر البحر الأسود، حيث تعتمد دوؿ عربية كثيرة وفي 
ىي في مقدمتيا ليبيا، عمى استيراد القمح الروسي أو الأوكراني بالدرجة الأولى لسد حاجتيا المحمية، و 

عموميا دوؿ تعاني مف أزمات معيشية قد تزيد معاناة شعوبيا جراء ارتفاعات محتممة في أسعار 
القمح، نتيجة اعتمادىا عمى سمعة الخبز الذي يشكؿ القمح عموده الفقري، ونتيجة محدودية إنتاجيا 

 .(2)منو، وأخيراً بسبب قمة حجـ المعروض في السوؽ العالمي
السمع الأساسية لمواطنيف شماؿ أفريقيا ومف بينيـ سكاف ليبيا، وتستورد البلاد ويعد الخبز أحد      

%( مف قمحيا، نصفو مف أوكرانيا وروسيا، وتدعـ الحكومة الميبية جزءاً مف القمح الذي 90أكثر مف )
بيا تستورده، ومنذ اندلاع الصراع بيف روسيا وأوكرانيا ارتفعت أسعار القمح في الأسواؽ المحمية في لي

بشكؿ كبير، ورغـ تخصيص القمح المدعوـ مف الدولة، يقوؿ أصحاب المخابز إنيـ لـ يعودوا قادريف 

                                                           

تداعيات الحرب الروسية الأوكرانية عمى النظامَيف الدولي والمغاربي )الدوحة، قطر: المركز العربي  سعد صديقي، (1)
 .6ـ(، ص2023للأبحاث ودراسة السّياسات، 

، 27نية، تضع ليبيا في مواجية أزمة القمح وارتفاع تكاليؼ الشحف )تقرير: الأوكرا –ىند عيسى، الحرب الروسية  (2)
 https://lana.gov.ly/post.php?lang=ar&id=234950ـ، وكالة الأنباء الميبية )2022فبراير، 
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دولاراً( لمرغيؼ، كما ارتفعت أسعار مواد  0,05ديناراً ) 0,25عمى بيع الخبز بالسعر الرسمي ومقداره 
 .(1)ى الآفغذائية أخرى، مثؿ زيت دوار الشمس، والفواكو والخضار منذ بداية الأزمة وحت

 ثانياً: تأثيرات الحرب الروسية الأوكرانية في مصالح روسيا بميبيا
كانت ليبيا ولا زالت نقطة محورية في السياسة الروسية، مدفوعة بمصالح جيواستراتيجية      

واقتصادية وسياسية راسخة قبؿ الحرب الأوكرانية، حيث تُعد بوابة حيوية لأفريقيا، ومركزًا لصفقات 
حة والطاقة، ومع تصاعد التوترات مع الغرب بسبب الحرب الأوكرانية، تزايدت أىمية ليبيا لروسيا الأسم

بصفتيا ساحة لمواجية غير مباشرة، ووسيمة لمتخمص مف العزلة الدولية المفروضة عمى روسيا، وىذا 
 ما يستدعي البحث والتحميؿ 

 ا، وسيتـ تناولو كما يمي:لتأثير الحرب الروسية الأوكرانية في مصالح روسيا بميبي
 السياسة الروسية الجديدة تجاه ليبيا -1

تتسـ السياسة الروسية تجاه ليبيا بالتعقيد، والتداخؿ التاريخي والجيوسياسي، حيث تعود جذورىا       
إلى أياـ الحرب الباردة، وتمتد إلى ما بعد انييار الاتحاد السوفيتي، وعمى مر العقود، نشأت ديناميكية 

عقدة بيف روسيا وليبيا، تأثرت كثيرًا بالتحولات الإقميمية والعالمية، وكانت ليبيا حميفًا استراتيجيِّا م
للاتحاد السوفييتي خلاؿ الحقب السوفييتية، وتمقت دعمًا عسكريِّا واقتصاديِّا كبيرًا، ومع اندلاع الثورة 

عف التصويت لصالح التدخؿ كاف لروسيا موقؼ متحفظ قميلًا، حيث امتنعت  2011الميبية في 
العسكري الذي قادتو دوؿ الناتو، وفضمت موقؼ الانتظار لرؤية ما ستتكشؼ عنو الأحداث، ىذه الفترة 
كشفت عف التحديات التي تواجو السياسة الروسية في التعامؿ مع التغيرات السريعة في الشرؽ 

 .(2)الأوسط

                                                           

 أثر الغزو الروسي لأوكرانيا في الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا مجموعة الأزمات الدولية، (1)
https://www.crisisgroup.org/ar/middle-east-north-africa/i   2022  روسيا وأوكرانيا مف أكبر وتعد

% 50لـ، وفقًا لمنظمة الأغذية والزراعة، يمثؿ البمداف أكثر مف منتجي ومصدري المحاصيؿ الزراعية الرئيسة في العا
 % مف إنتاج القمح.14% مف إنتاج الشعير، و20مف الإنتاج العالمي لعباد الشمس، وأكثر مف 

 .12(، ص2024( ديمتري بريجع، دور روسيا في ليبيا )مركز الدراسات العربية الأوراسية، 2)

https://www.crisisgroup.org/ar/middle-east-north-africa/impact-russias-invasion-ukraine-middle-east-and-north-africa
https://www.crisisgroup.org/ar/middle-east-north-africa/impact-russias-invasion-ukraine-middle-east-and-north-africa
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بدأت روسيا بالعودة  2015لميبييف في المغرب عاـ وفي أعقاب الاتفاؽ بيف الفرقاء السياسييف ا     
إلى المشيد الميبي، وكانت روسيا ترمي مف عودتيا إلى إحياء نفوذىا التاريخي المتمثؿ في علاقتيا 
مع النظاـ الميبي السابؽ الذي كاف أقرب لمعسكرىا مف المعسكر الغربي، ولقد شعرت موسكو بأف 

؛ فقامت بخطوات استباقية؛ فعممت عمى توطيد علاقاتيا وتعاونيا خيوط المعبة تكاد أف تقع مف أيدييا
مع شريؾ ليا ىو قائد قوات الكرامة في الشرؽ الميبي الذي قاـ برحلات عدة إلى موسكو منذ عاـ 

، وخلاؿ ىذه الفترة نفسيا، بدأت التقارير الصحفية تظير التواجد المتزايد لممدرّبيف الروس 2016
لخاصة الروسية في ليبيا، وكاف ذلؾ غالباً لحماية أصوؿ النفط وتقديـ المشورة، والجماعات العسكرية ا
 .(1)"موسكو تايمز"وىو ما ذكرتو صحيفة 

ونظرًا لأف ليبيا تتمتع بموقع استراتيجي ميـ عمى البحر المتوسط، فضلًا عف امتلاكيا      
وفيرة مف الذىب، وتعداد سكاني في احتياطيات نفطية مف بيف الأكبر في القارة السمراء، واحتياطيات 

( مميوف نسمة، وموارد طبيعية ىائمة، وموقع استراتيجي ميـ، وساحؿ ذي إمكانات 6.5حدود )
فقد زادت ىذه العوامؿ مف أطماع روسيا في ليبيا، كما أف الوجود الروسي في ليبيا يمنحيا  ىائمة،

كما يعد التدخؿ الروسي في  شماؿ أفريقيا، نفوذاً عمى أوروبا، لكوف ليبيا تقع في الجزء الأوسط مف
ليبيا مقدمة لمتمدد إلى القارة الإفريقية، فدوافع روسيا الاقتصادية واضحة لمدخوؿ إلى أفريقيا؛ إذ لدييا 
، وكميا ميمة لمصناعات الروسية، وكانت  نقص في بعض المعادف مثؿ المنغنيز والبوكسيت والكروـ

ابت ودائـ في ليبيا قريب مف ساحؿ المتوسط الشرقي، ودخمت روسيا قد ىدفت إلى تأسيس وجود ث
روسيا في الصراع الميبي عف طريؽ قوات شركة فاغنر الأمنية الخاصة، وىي قوات غير نظامية، 
ليست تابعة لمجيش الروسي، وبمغ تعدادىا في مصادر عدة، ومف أبرزىا تقديرات المفتش العاـ 

طت فاغنر بعد اليجوـ العاـ الذي قاده ما يسمى بالجيش نشو  (2)( جندي2500لمبنتاغوف حوالي )
حيث كانت أنشطتيا في البداية ضئيمة  2019الوطني الميبي لاستعادة السيطرة عمى ليبيا في أبريؿ 

                                                           

 .3ـ(، ص2020ا المتنامية في ليبيا )المرصد السياسي، ( آنا بورشفسكايا، مصالح روسي1)
(2) Richard Sisk, Opposing Russian Syrian Mercenary Armies Face Off in Libya's civil War, 

Jul 2022. 
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خلاؿ المرحمة الأولى التي شممت جنوب البلاد، ثـ احتدّت بعد الاستيلاء عمى مدينة سبيا في الجنوب 
 .(1)ى العاصمة طرابمسالميبي ولاحقاً اليجوـ عم

وتعتمد موسكو عمى المقاتميف العسكرييف الخاصيف، والأىـ مف ذلؾ يمكف أف يكوف لذلؾ تأثير     
ضار عمى محاولة الكرممف إبعاد نفسو عف تصور العديد مف معارضيو بأف روسيا دولة منبوذة، بدلًا 

تي لا تستغني عنيا في السياسة مف ذلؾ تعتمد موسكو عمى المرتزقة الذيف يمثموف أداة روسية ال
الخارجية، وتسترشد بتطمعات موسكو الجيوسياسية والمصالح الاقتصادية الشخصية، ويمكف القوؿ بؿ 
الجزـ بأف الشركات العسكرية الخاصة الروسية ظمت دائماً تعمؿ وفقاً لمسياسة الخارجية الروسية وليس 

 . (2)لممصمحة الذاتية فقط
لباحثيف إجماع حوؿ توقيت ظيور مجموعة فاغنر لأوؿ مرة في ليبيا، بيد أف وليس ىناؾ عند ا     

في حيف تشير تقارير أخرى إلى أف  2014التقارير تشير إلى أف ذلؾ كاف في وقت مبكر مف عاـ 
 2018وىناؾ بعض الآراء ترى بأف ذلؾ كاف بيف عامي  2015نشرىـ في ليبيا كاف في مطمع عاـ 

تمثؿ نقطة التحوؿ الرئيسة في موضوع ظيور المجموعة المسمحة، حيث برز وأف تمؾ الفترة  2019و
عندما قامت بمحوري في  2019حضورىا بشكؿ ممحوظ وكامؿ عمى التراب الميبي في أوائؿ عاـ 

شيراً مف  14حممة قوات الكرامة في عمميتيا العسكرية لمسيطرة عمى العاصمة طرابمس، التي استمرت 
 .(3)2020 إلى يونيو 2019أبريؿ 
ورغـ أف اليجوـ عمى طرابمس انتيى بانسحاب القوات المياجمة، فإف شركة فاغنر بقيت في ليبيا،     

نص عمى انسحاب جميع المقاتميف  2020أكتوبر  23ورغـ أف اتفاؽ وقؼ إطلاؽ النار الموقع في 
( يوماً لاستكماؿ 90ميمة )والمرتزقة الأجانب مف الأراضي الميبية، وأف المجنة المشتركة الميبية أعطت 

                                                           

ـ، 2024أكتوبر،  14مركز أضواء لمدراسات ، التدخؿ الروسيّ في لبيبا والتأسيس لتواجد عسكري مُستَداـ (1)
https://adhwaa.net  

( عدناف شبيف، خوصصة القوة العسكرية كمقاربة لإدارة النزاعات المسمحة شركة فاغنر الروسية في ليبيا نموذجاً، مجمة 2)
 .61ـ(، ص2020، سبتمبر 8، العدد2الدراسات الاستراتيجية والعسكرية )برليف: المركز الديمقراطي العربي، المجمد

ـ(، 2024، 79ـ، مجمة قضايا سياسية )العدد 2011سي في ليبيا بعد عاـ فيصؿ غازي ناصر، الدور الرو  (3)
 .432ص
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 -بما فييـ الفاغنر -ذلؾ، فإنو لا يوجد ما يشير إلى أف المقاتميف والمرتزقة الأجانب قد غادروا ليبيا 
 .(1)ولايزاؿ الآلاؼ منيـ متواجديف في البلاد

مف جية أخرى ينقسـ التواجد الروسي الحالي في ليبيا إلى تمركزات ساحمية في سرت، وأجزاء مف     
ليلاؿ النفطي، وأخرى عميقة في مواقع مفصمية وميمة في البلاد كالجفرة التي تعدّ نقطة مركزية، ا

وفي براؾ الشاطئ وأوباري القريبتيف مف حقمي الشرارة والفيؿ وىما مف أكبر حقوؿ النفط، وىو ما 
في حاؿ تمكنت يشكؿ خطراً استراتيجياً متعدد الأبعاد بحيث يمثؿ تيديداً لأمف الطاقة الأوروبي، ف

روسيا مف إرساء دعائـ لحضور دائـ في البلاد عبر تعزيز حضورىا العسكري وتثبيت تحالفاتيا مع 
الأطراؼ المحمية خاصة في شرؽ البلاد، وكذلؾ مف مؤيدي النظاـ السابؽ؛ فإف ىذا المسعى يشكؿ 

اوز ذلؾ بصناعة منطقة تيديداً عمى الييمنة الغربية عمى إمدادات الطاقة أو عرقمتيا، بؿ ربما يتج
نفوذ مطمة عمى البحر المتوسط، لتتحوؿ إلى مصدر تيديد وقمؽ عسكري وأمني لدوؿ حمؼ الناتو، 
وقد صرحت قيادة الأفريكوـ في الجيش الأمريكي في بياف رسمي تحذر فيو مف خطورة التمدد 

 .(2)الروسي
دة نقؿ القوات والمعدات إلى قالت صحيفة لوموند إف موسكو تعمؿ عمى زيا 2024وفي مايو      

منطقة شماؿ أفريقيا بوتيرة متسارعة مفاجئة منذ بداية العاـ، ما يعزز نفوذىا ويمكف أف يؤثر في 
تدفقات اليجرة نحو أوروبا، وىو ما لا يخفى عمى الدوؿ الغربية المصابة بػ"العجز" وأوضحت الصحيفة 

 2019جود الروسي المعروؼ في ليبيا منذ عاـ أف الو  -في تقرير بقمـ فريديريؾ بوبيف -الفرنسية 
عمى شكؿ وحدات شبو عسكرية )مجموعة فاغنر( تزايد بشكؿ لافت، وقالت مذكرة نشرتيا منظمة "كؿ 

 .(3)العيوف عمى فاغنر" إف روسيا تقوـ بنقؿ جنود ومقاتميف روس إلى ليبيا بشكؿ منتظـ

                                                           

 .432المرجع نفسو، ص (1)
يوسؼ لطفي، الدور الروسي في ليبيا التاريخ والمقاربة والسموؾ )منتدى العاصمة لمدراسات السياسية والاستراتيجية،  (2)

 .26ـ(، ص2021
 2024مايو  -12وسط استياء غربي واسع الجزيرة، نشر في لوموند: روسيا تعزز وجودىا في ليبيا  (3)

https://www.aljazeera.net    
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، عقب عممية تمرد ضد 2023في أغسطس بعد وفاة قائد مجموعة فاغنر، يفغيني بريغوجيف،     
الكرمميف، جرت عممية إعادة ىيكمة لممجموعة بتشكيؿ الفيمؽ الإفريقي الجديد، ليكوف ذا مرجعية 
عسكرية، وتحت مظمة وتبعية مباشرة لوزارة الدفاع الروسية، ولتكوف ليبيا المقر الرئيس لمفيمؽ، التي 

لمقاـ الأوؿ؛ إذ تُسيؿ عمى سبيؿ المثاؿ خطوط الإمداد يأتي اختيارىا لتحقيؽ أىداؼ جيوسياسية في ا
ويُشكؿ مقاتمو فاغنر السابقوف العمود الفقري لأفراد  الموجستية لمناطؽ الانتشار الروسي في إفريقيا،

إبريؿ  17الفيمؽ الإفريقي، كما نشرت قناة "روسيتش"، المحسوبة عمى فاغنر، عمى "تميغراـ" في 
دة تظير شحنة مف المركبات والأسمحة تابعة لمفيمؽ الإفريقي، وسمّمت صور ومقاطع فيديو ع 2024

 .(1)المعدات بواسطة السفينتيف إيفاف غريف وألكسندر أوتراكوفسكي إلى ميناء طبرؽ في ليبيا
يمكف القوؿ إف الوجود الروسي في ليبيا يمنحيا نفوذاً عمى أوروبا، حيث إف ليبيا تقع في الجزء      

ميلًا بحريًا عف جزيرة  486ميلًا بحريًا مف مالطا و  390ؿ أفريقيا وتبعد حوالي الأوسط مف شما
لامبيدوزا الواقعة في أقصى جنوب إيطاليا، وليا آلاؼ الكيمومترات مف الحدود المشتركة، ما يسيؿ 

وداخميا عبورىا مع الدوؿ الإفريقية المجاورة، لذا فإف تأثير ليبيا تجاه التطورات الحاصمة خارج حدودىا 
ميـ جداً، فموقع ليبيا الرئيس يضعيا عمى مفترؽ طرؽ الساحؿ في جنوب أوروبا وشماؿ أفريقيا، وكما 
ىي الحاؿ في مناطؽ الصراع الأخرى لا يبدو أف موسكو ميتمة بالتوصؿ إلى اتفاؽ سلاـ في ليبيا، 

الموانئ والطاقة، كما بما أنيا تستطيع أف تتفوؽ عمى الغرب بشكؿ استراتيجي مع ضماف الوصوؿ إلى 
أف الحضور الروسي في ليبيا سيكسبيـ نفوذًا كبيرًا عمى أوروبا عمى المدى الطويؿ، وسيتحكـ الروس 
بممفيف استراتيجييف فيما يخص الأوروبييف الأوؿ: ممؼ الطاقة والثاني: ممؼ اللاجئيف الذي لا يزاؿ 

خؿ الروسي في ليبيا مقدمة لمتمدد إلى كما يعد التد، يشكؿ مصدر قمؽ كبير لكثير مف الأوروبييف
القارة الإفريقية، فدوافع روسيا الاقتصادية واضحة لمدخوؿ إلى أفريقيا، إذ لدييا نقص في بعض 
المعادف التي تشكؿ عموداً فقرياً لمصناعات الروسية، كما أف لدى روسيا خبرة في قطاع الطاقة، يمكف 

ة في سمعة البتروؿ خاصة في أفريقيا، فروسيا لدييا أف توظؼ ذلؾ في تعاملاتيا مع الدوؿ الغني
                                                           

نسريف الصباحي، كيؼ يُعزز الفيمؽ الإفريقي نفوذ روسيا في القارة السمراء )المستقبؿ للأبحاث والدراسات المتقدمة؟  (1)
 https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item( 2024مايو،  27 نشر في



  

81 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

مشاريع في الكاميروف وغانا ونيجيريا، وتتطمع إلى الاستحواذ عمى حصة في جميورية الكونغو، 
وتعرض روسيا أيضًا تكنولوجيا الطاقة النووية لمعديد مف البمداف الأفريقية بما في ذلؾ بناء أوؿ محطة 

( مميار دولار، لذلؾ تسعى روسيا لأف تكوف جزءًا مف 25مة )نووية في مصر بتمويؿ قرض بقي
المعادلة في ليبيا وتثبيت قواعد عسكرية ليا عمى سواحميا، لتكوف نقطة انطلاؽ روسية إلى العمؽ 

 . (1)الإفريقي وحجر أساس لحماية مصالحيا
ي المصالح الروسية تأثير الأبعاد السياسية والقتصادية والدولية لمحرب الروسية الأوكرانية ف -2

 بميبيا
سيتـ تناوؿ تأثيرات الحرب الروسية الأوكرانية في المصالح الروسية بميبيا مف خلاؿ ثلاثة أبعاد      

وىي: البعد السياسي وفيو يُركّز عمى المصالح السياسية وما يمحقيا مف مصالح عسكرية لروسيا في 
ت الدولية أو البعد الدولي وتضارب المصالح علاقتيا مع ليبيا، ثـ استعراض وتحميؿ بعد العلاقا

الروسية مع المصالح الغربية في ليبيا تزامناً مع صراعيا غير المباشر مع الغرب في أوكرانيا، وأخيراً 
يُحمّؿ البعد الاقتصادي مف حيث التأثيرات الاقتصادية الناجمة عف الحرب الروسية الأوكرانية في 

 مصالح روسيا بميبيا.
 عد السياسي لمحرب الروسية الأوكرانية في المصالح الروسية بميبيا تأثير الب .أ 

لـ تكف نظرة موسكو إلى ليبيا منفصمة عف نظرتيا إلى عموـ منطقة الشرؽ الأوسط، فيي بشكؿ       
أو بآخر رأت الأحداث المتسارعة فييا نتيجة لتدخلات الغرب، كما في حالة ليبيا التي ترى بأنو نتيجة 

سكري فييا مف قبؿ حمؼ الناتو المناوئ ليا في حربيا ضد أوكرانيا، وىو ما كاف أحد التدخؿ الع
أسباب دخوؿ موسكو ىذه الحرب الجارية حيث ىدفت موسكو لمنع انضماـ أوكرانيا لحمؼ الناتو، 
وتشكؿ ليبيا مجالًا لمصراع بيف المعسكر الغربي وروسيا، حيث تعد ليبيا إحدى أىـ الساحات التي 

لولايات المتحدة لتحجيـ النفوذ الروسي فييا، وترى القوى الغربية أف الحرب الأوكرانية تمثّؿ تسعى ا
فرصة لتقميـ أظافر روسيا والحدّ مف تمدّد قوات "فاغنر" التابعة ليا، التي تتمركز بمواقع رئيسة في 

                                                           

ـ، 2024أكتوبر،  14التدخؿ الروسيّ في لبيبا والتأسيس لتواجد عسكري، مُستَداـ، مركز أضواء لمدراسات  (1)
https://adhwaa.net https://adhwaa.net  

https://adhwaa.net/
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ليبيا المتمثمة في  ليبيا، كما تسعى الولايات المتحدة إلى تحجيـ الطموحات الروسية الاقتصادية في 
 .(1)مشروعات في مجاؿ الطاقة بالمناطؽ الميبية المختمفة، ومنيا إلى عموـ القارة السمراء

لقد أحدثت الحرب الروسية الأوكرانية تحولًا نوعيًا في المشيد الجيوسياسي، وألقت بظلاليا عمى        
ا وداعمًا عسكريًا وسياسيًا محوريًا لأحد المصالح الروسية في ليبيا، فبعد أف كانت روسيا لاعبًا رئيسً 

أطراؼ الصراع الميبي، فإف انشغاليا في أوكرانيا أدى إلى تراجع ممحوظ في قدرتيا عمى إدارة عممياتيا 
الخارجية، ولقد تجمى ىذا التأثير بشكؿ واضح في سحب مرتزقة فاغنر وتحويؿ الأولويات العسكرية، 

وسية عمى الأرض، وأصبحت الأولوية القصوى لروسيا ىي الجبية ما أضعؼ مف القدرة العممياتية الر 
الأوكرانية، ما قمؿ مف قدرتيا عمى تخصيص موارد عسكرية كبيرة لميبيا، سواء عمى صعيد المعدات أو 
التدريب. ولقد أشارت العديد مف التقارير إلى سحب أعداد كبيرة مف مرتزقة مجموعة فاغنر مف ليبيا 

أوكرانيا أو في مناطؽ أخرى لدعـ المجيود الحربي الروسي، سياسيًا أيضاً، أثرت  لإعادة انتشارىـ في
العقوبات الغربية والضغط الدولي في قدرة روسيا عمى الوفاء بالتزاماتيا، وقممت مف جاذبيتيا بصفتيا 

 .(2)شريكًا موثوقًا بو للأطراؼ الميبية
ة أف تتشبّث بمواقعيا التي اكتسبتيا حوؿ بنظرة أكثر عمقاً تًدرؾ السمطات في موسكو أىمي     

العالـ، وأف تجعؿ منيا عوناً ليا للانتصار عمى حمؼ الناتو في المعركة الدائرة في أوكرانيا، وقد 
رصدت عددًا مف وسائؿ الإعلاـ الأميركية ىذا التوجّو لدى موسكو، مف خلاؿ الإشارة إلى خمفية 

عد واحداً مف أىـ مستشاري بوتيف في شؤوف الشرؽ الأوسط، السفير الروسي الجديد في ليبيا، والذي يُ 
، والتي تعدّ مف أكثر وسائؿ الإعلاـ  والذي تولّى لفترة مف الزمف إدارة النسخة العربية مف روسيا اليوـ
تأثيراً في العالـ العربي، وتشير التقارير إلى أف السفير الروسي في طرابمس تـ اختياره لتأدية ميمة 

                                                           

 14:31 2023آذار  28ف، السيد شبؿ، التأثير الروسي في ليبيا.. ىؿ يتراجع بفعؿ الحرب الأوكرانية؟ موقع الميادي (1)
https://www.almayadeen.net/research-papers 

مف مرتزقة "فاغنر" مف ليبيا ومعيـ ألؼ سوري، نشر  200( وكالة الأنباء الميبية، الفايننشاؿ تايمز : روسيا تسحب 2)
 .https://lana.gov.ly/post.php?lang=ar&id=241076 14:25:17  28-04-2022بتاريخ: 
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تحتاج روسيا إلى كؿ الجيود وىي تخوض معاركيا في أوكرانيا، فيي بحاجة أكثر مف أي  حسّاسة، إذ
 .(1)وقت مضى إلى تعزيز نفوذىا في الشرؽ الأوسط

ويواصؿ مقاتمو فاغنر دعـ معسكر الكرامة في الشرؽ الميبي فيما يُسمح ليـ باستخداـ البلاد بإدارة     
اميا لنقؿ كميات الذىب المستخرجة مف المناطؽ الميبية ثلاث قواعد جوية ومع السماح ليـ باستخد

الخاضعة لسيطرة فاغنر إلى روسيا التي تخضع لعقوبات غربية شديدة بسبب غزوىا العسكري 
، وعمى الرغـ مف الغزو الروسي الكامؿ لأوكرانيا إلا أف ذلؾ لـ يجعؿ 2022لأوكرانيا في فبراير عاـ 

ف قؿ عف السابؽ كما مر -لشكؿ الذي يظيره تراجع نفوذىا روسيا تخفض مف مياميا في ليبيا با وا 
تسيطر عمى مرافؽ إنتاج النفط الرئيسية  2024 -2023فلا زالت روسيا في خلاؿ العاميف  -ذكره

 .(2)الميبية، وبالتالي تمكيف الكرمميف مف التحكـ والتأثير عمى أسعار النفط العالمية
ليبيا مجالًا محورياً لطموحات روسيا كقوة عظمى في البحر  مف الناحية الجيوستراتيجية، تُعدّ      

الأبيض المتوسط، ويُعدّ الوصوؿ إلى موانئ المياه الدافئة مثؿ طبرؽ ودرنة، أمرًا أساسيًا لبسط القوة 
البحرية الروسية في المنطقة وخارجيا، لا سيما عند اقترانيا بالقاعدة السورية في طرطوس، وتُوفّر ىذه 

، رست سفينتاف ىما 2024أبريؿ  8. وفي (3)نقاط ارتكاز لوجستية وجيوستراتيجية حيويةالموانئ 
"إيفاف غريف" إلى جانب "ألكسندر أوتراكوفسكي" في مدينة طبرؽ، قادمتاف مف قاعدة طرطوس البحرية 

ظمتا الروسية في سورية، وعدّت الجريدة الفرنسية التي أذاعت الخبر أف ىاتيف السفينتيف العسكريتيف 
وفي ، في البحر الأسود منذ بدء الحرب الروسية في أوكرانيا، حيث جمبتا معدات لوجستية ومدفعية

مقاؿ نشرتو جريدة "نوفايا غازيتا" الروسية المستقمة، ومقرىا لاتفيا، تحدث عف مخرجات الحرب 
جحاً أف تمجأ موسكو الروسية في أوكرانيا واستمرار النفوذ الروسي في ليبيا ومنطقة البحر المتوسط، مر 

                                                           

ـ، 2023مارس  28سيد شبؿ، التأثير الروسي في ليبيا.. ىؿ يتراجع بفعؿ الحرب الأوكرانية؟ ( ال1)
https://www.almayadeen.net/research-papers 

، مركز أضواء لمدراسات 2024أكتوبر,  14التدخؿ الروسي في لبيبا والتأسيس لتواجد عسكريّ مُستَداـ،  (2)
https://adhwaa.net  

دراسة مستقبمية، مجمة قضايا  2022( فنر عماد خميؿ، تحولات النظاـ الدولي في ظؿ الحرب الروسية الأوكرانية عاـ 3)
 .197( ص2023، 75سياسية )العدد 

https://adhwaa.net/
https://adhwaa.net/
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إلى تطبيؽ الاستراتيجية نفسيا التي تتبعيا داخؿ ليبيا في باقي المناطؽ التي تسعى لإنشاء موطئ قدـ 
وقاؿ الباحث في معيد "تشاتاـ ىاوس" البريطاني، غالب دالاي، إف التواجد  ليا في شرؽ المتوسط،

وؿ في البحر الأسود، وليذا فإف البحري الروسي في ليبيا وشرؽ المتوسط يتوقؼ عمى قوة الأسط
وحسب ، الحرب بأوكرانيا ليا مكاسب سياسية، وليا تأثير مضاعؼ عف الوضع السابؽ قبؿ الحرب

المقاؿ فقد تمكف الرئيس فلاديمير بوتيف مف بناء تواجد قوي في شرؽ المتوسط بفضؿ إحكاـ السيطرة 
نطقتيف، ونتيجة لذلؾ اندمجت المنطقتاف عمى البحر الأسود وىو ما مكنو مف تحريؾ الأسطوؿ بيف الم

 .(1)إلى فضاء جيوسياسي موحد لو ديناميكيات أمنية متشابكة بشكؿ متزايد
 تأثير البعد الدولي لمحرب الروسية الأوكرانية في المصالح الروسية بميبيا  .ب 

نقطة انطلاؽ تُعد ليبيا في المنظور الروسي بوابة حيوية لاستراتيجيتيا في القارة الأفريقية، و     
ييدؼ الوجود الروسي إلى تأسيس موطئ  استراتيجية لتعزيز وجودىا ونفوذىا الإقميمي والدولي، حيث

قدـ ثابت ودائـ في ليبيا بالقرب مف ساحؿ المتوسط الشرقي، لتعزيز قدراتيا البحرية ومواجية النفوذ 
ية تمؾ المنطقة التي تحظى الغربي، ونقطة تمركز لتوسيع النفوذ إلى دوؿ جنوب الصحراء الأفريق

وكثيرًا ما اصطدمت مشاريع روسيا الطموحة في ليبيا  (2)باىتماـ موسكو خلاؿ ىذا العقد بشكؿ متزايد
بالمخططات الغربية التي تسعى لإجياضيا؛ فالبيت الأبيض يكرر بيف حيف وآخر بكؿ وضوح رفضو 

سؤولوف الأميركيوف نشاط قوات شركة "فاغنر" التواجد الروسي المُكثَّؼ في الأراضي الميبية، ويُديف الم
رغـ أف نشاطيا جاء وفؽ اتفاؽ مع القوات والجيات الميبية المسيطرة في شرؽ البلاد، وفي إطار حفظ 

 .الأمف كما يصؼ أنصارىا
توفر ليبيا بموقعيا الاستراتيجي وفراغيا السياسي فرصة رئيسة لإظيار قدرة روسيا عمى العمؿ      

عف النفوذ الغربي وبناء تحالفات بديمة، ىذا يشير إلى أف تصرفات روسيا في ليبيا لا  بشكؿ مستقؿ
تتعمؽ بميبيا نفسيا فحسب، بؿ تتعمؽ بإرساؿ رسالة أوسع إلى المجتمع الدولي فيما يتعمؽ بقدراتيا 

                                                           

بيا الدولي، الروسي في ليبيا.. وقود وأسمحة وعوامؿ خارجية، جريدة الوسط )القاىرة صوت لي أسرة التحرير، النفوذ (1)
 .6ـ(، ص2024، يونيو 447، العدد 9السنة 

 .3( بريجع، دور روسيا في ليبيا، مرجع سابؽ، ص2)
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 ورؤيتيا لنظاـ عالمي جديد، في ىذا السياؽ تعمؿ وصفتيا نموذجًا مصغرًا لرؤية روسيا متعددة
 .(1)الأقطاب

وكانت إدارة الرئيس السابؽ بايدف قد وضعت خطة لمحد مف التوسع الروسي في ليبيا تزامناً مع     
إضعاؼ موسكو في أوكرانيا، وتنتيز الولايات المتحدة انشغاؿ روسيا في حربيا في إضعاؼ وجودىا 

و عقد، تتماشى مع الأحداث ويؤكد المحمّموف السياسيوف أف الخطة الأميركية التي تمتد لنحبميبيا، 
الدولية الحالية، حيث ترى القوى الغربية أف الحرب الأوكرانية تمثّؿ فرصة لمحد مف نفوذ روسيا ووقؼ 

التابعة ليا، التي تتمركز بمواقع رئيسة في ليبيا، أىميا قاعدة القرضابية الجوية في  تمدّد قوات فاغنر
رة وسط البلاد، حيث تشير التقديرات الأميركية إلى حوض سرت الغني بالطاقة، وأيضاً قاعدة الجف

وجود قرابة ألفيف عنصر مف فاغنر عمى الأراضي الميبية، كما أف تأميف مصادر الطاقة في ليبيا، 
يقمّؿ مف اعتماد الأوروبييف عمى النفط والغاز المقبميف مف روسيا، وذلؾ لإضعاؼ الاقتصاد الروسي. 

ة مصادر الطاقة التي يمكف الاعتماد عمييا أوروبياً منذ اندلاع الحرب وقد دخؿ الغاز الميبي في قائم
في أوكرانيا، بعدما كثفّت شركات عالمية كبرى مشاوراتيا مع المؤسسة الوطنية الميبية لمنفط بشأف 

 . (2) زيادة الإمدادات لمسوؽ الأوروبية
يبيا بصفتيا نقطة انطلاؽ ووفؽ ما سبؽ مف تحميؿ يمكف إضافة أف روسيا تدرؾ أىمية ل        

رئيسة لتدفقات اليجرة نحو أوروبا، مف خلاؿ سيطرتيا عمى الموانئ والمنافذ البحرية الميبية، وتستطيع 
موسكو استخداـ تدفقات اليجرة أداةً لمضغط عمى الاتحاد الأوروبي لتحقيؽ مكاسب سياسية 

                                                           

(1) Diana Galeeva, From Military Intervention and Economic Statecraft to Diplomacy: 
Russia’s Transforming Middle Eastern Policies since October 7, 19 November, 2024, 
https://manaramagazine.org. 

، السبت 325حاؿ توقؼ الإمدادات الروسية، جريدة الوسط )العدد « أوروبا»( عبد الرحمف أميني، الغاز الميبي ىدؼ لػ2)
 .8، ليبيا(، ص2022فبراير  12
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رات المتزايدة بيف روسيا وأوروبا بسبب واقتصادية، كما أف ورقة الضغط ىذه تزداد أىمية في ظؿ التوت
 .(1)الحرب الروسية الأوكرانية

ولقد رُصدت العديد مف المؤشرات المتضاربة عمى انعكاس الحرب الروسية عمى الانتشار      
العسكري لروسيا وحمفائيا في ليبيا، وذلؾ باتجاه يصب في تراجُع محفزات تصعيد عسكري واسع 

مرحمة المقبمة، وبما يشكؿ تأثيرات ذات طبيعة عالمية، ويمكف الإشارة إلى النطاؽ في ليبيا خلاؿ ال
 :أبرز تمؾ المؤشرات عمى النحو التالي

سماح الرئيس الروسي فلاديمير بوتيف باستجلاب مقاتميف مف الشرؽ الأوسط )منيا مرتزقتيا في ليبيا(  -
 11دفاع الروسي سيرجي شويغو، في لممشاركة في العمميات العسكرية في أوكرانيا، مع إعلاف وزير ال

 .(2)، عف استعداد ستة عشر ألؼ مقاتؿ مف الشرؽ الأوسط لمتطوع في الحرب2022مارس 
مارس عزـ حفتر إرساؿ مقاتميف لمقتاؿ إلى جانب القوات  20إعلاف وزارة الدفاع الأوكرانية، في  -

وأف شركة فاغنر ىي مف  الروسية، ضمف القوات التي كاف قد أعمف عنيا وزير الدفاع الروسي،
غير أف معسكر الكرامة نفى بشكؿ رسمي صحة تمؾ  (3)ستتولى الإشراؼ عمى نقؿ المقاتميف

 التصريحات الأوكرانية.
أعمنت وزارة الدفاع البريطانية أف مقاتمي شركة فاغنر الروسية ينتشروف في شرؽ أوكرانيا، وأف ذلؾ  -

 بما فييا ليبيا. -لشركة في كؿ مف أفريقيا يأتي عمى حساب العمميات التي كانت تنفذىا ا
نشرت منظمة "سوريوف مف أجؿ الحقيقة والعدالة" تقريراً يؤكد قياـ روسيا بنقؿ مقاتميف سورييف كانوا  -

يعمموف في الساحة الميبية لصالح قوات معسكر الكرامة، وذلؾ لمقتاؿ في أوكرانيا، ويستند التقرير إلى 

                                                           

 .5( ديمتري بريجع، دور روسيا في ليبيا، مرجع سابؽ، ص1)
مارس  11الشرؽ الأوسط" إلى أوكرانيا"، موقع قناة العربية نت، نشر في  بوتيف يسمح بإرساؿ "مقاتميف مف (2)

2022https://cutt.us/884bJ 
ـ، 2022مارس  20أوكرانيا، حفتر "تعيد" بإرساؿ مقاتميف ليبييف.. و"فاغنر" تتولى العممية"، الحرة،  (3)

2022https://cutt.us/WDUyn   

https://cutt.us/884bJ
https://cutt.us/884bJ
https://cutt.us/WDUyn
https://cutt.us/WDUyn
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طابقت مع سجؿ رحلات طيراف بيف بنغازي ودمشؽ تمت بيف سوريا شيادات مف مقاتميف سورييف ت
 .(1)وروسيا قبيؿ انييار النظاـ السوري السابؽ

لقاء السفيرة البريطانية لدى ليبيا كاروليف ىارونداؿ بقائد قوات الكرامة في مقر القيادة العامة في  -
زو الروسي لأوكرانيا، وأىمية مارس، مع إعلاف السفيرة عف أف المقاء تركز عمى الغ 27بنغازي في 

 .(2)سحب جميع المرتزقة مف ليبيا، وضرورة تجنُّب عودة الحرب في البلاد
بيف ما يجري في أوكرانيا وما  2022تربط القراءة الدقيقة في بياف الدوؿ الغربية الخمس خلاؿ سنة  -

لبمديف؛ ولأف التوجيات يدور في ليبيا، والقاسـ المشترؾ بينيما ىو روسيا التي تتدخؿ عسكرياً في ا
الغربية تشحذ كؿ أدواتيا لمضغط عمى موسكو ومحاولة معاقبتيا عمى تدخميا في أوكرانيا، فمف يكوف 
مستبعداً استثمار الأزمة في ليبيا لممارسة أنواع جديدة مف الضغوط عمى موسكو، حيث اعترفت 

شركة فاغنر الروسية إلى الأراضي تقارير دولية بوجود الآلاؼ مف العناصر الأمنية التي دفعت بيا 
  .(3)الميبية
لقد أثرت الحرب الروسية الأوكرانية عمى التفاعلات بيف القوى الإقميمية والدولية مف جية أخرى      

ىذا التنافس المحتدـ يعمؽ مف  التي لدييا مصالح في المنطقة، مثؿ الولايات المتحدة وروسيا والصيف،
الوكالة. فمع تزايد المصالح الاستراتيجية الروسية في ليبيا، التي أصبحت تحوؿ ليبيا إلى ساحة حرب ب

، يمكف لميبيا أف تصبح الوجو 2024غير مسبوقة بعد انييار نظاـ الحكـ في سوريا في ديسمبر 
ذ يشير البعض إلى انتقاؿ استراتيجي إ الجديد لمقواعد العسكرية الروسية المتوقع انسحابيا مف سوريا،

صوؿ الروسية إلى ليبيا ما يشكؿ تحدّْ مباشر لمنفوذ الغربي، كما أف المنافسة الدبموماسية محتمؿ للأ
والأمنية الاستراتيجية بيف الولايات المتحدة وروسيا في أوكرانيا تحمؿ دروساً يجب عمى أفريقيا أف 

                                                           

 https://cutt.us/CqUfe .2022مارس  21تقرير حقوقي: فاغنر تنقؿ مقاتميف سورييف مف ليبيا إلى روسيا،  (1)
)الإمارات العربية: مركز الأوكرانية واتجاىات خفض التصعيد الدولي في ليبيا -الحرب الروسية بلاؿ عبد الله، (2)

 .3(، ص2022الإمارات لمسياسيات، أبريؿ 
( محمد أبو الفضؿ، كيؼ يؤثر التدخؿ الروسي في أوكرانيا عمى أطراؼ فاعمة بالأزمة الميبية، صحيفة العرب )العدد 3)

 .4(، ص2022، 44، السنة 12348

https://cutt.us/CqUfe
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مف ىذا التنافس الشديد يجعؿ  تستخمصيا، ما يشير إلى تداعيات أوسع لمتنافس عمى القارة
الديناميكيات الداخمية الميبية تتشكؿ بشكؿ متزايد بفعؿ صراعات القوى الخارجية التي تشابكت وتفاقمت 

 .(1)مصالحيا المتضاربة بسبب الصراع الأوكراني
وفي المحصمة يمكف القوؿ إف المصالح الروسية في ليبيا تثير قمؽ الولايات المتحدة وبعض القوى      

، التي تسعى لموازنة التحركات الروسية، وقد أكد البياف الختامي لحمؼ الناتو الأوروبية، خاصة فرنسا
عمى مواصمة مراجعة التيديدات والتحديات مف جيراف الحمؼ  2024في قمة واشنطف في يوليو 

الجنوبييف، خاصة في شماؿ أفريقيا والساحؿ، ما ينذر باشتداد المنافسة بيف الناتو وروسيا، وتزامف ذلؾ 
واجية الدائرة بيف روسيا والغرب في أوكرانيا، ىذا يعني أف الأصوؿ الاستراتيجية لميبيا، لا سيما مع الم

موانئيا ومسارات اليجرة، تسجّؿ بشكؿ متزايد مف قبؿ روسيا في مواجيتيا الأوسع مع الغرب، ما 
 .(2)ناتويحوؿ البلاد إلى نقطة ضغط مباشرة ضد الاستقرار الأوروبي والجناح الجنوبي لحمؼ ال

 تأثير البعد القتصادي لمحرب الروسية الأوكرانية في المصالح الروسية بميبيا  -ج
يعدّ البعد الاقتصادي مف بيف أبرز الأبعاد الميمة في معادلة الصراع الدائر في شرؽ أوروبا      

فو العديد مف وتأثيره في مصالح روسيا في ليبيا ويمكف القوؿ بأف استمرار الحرب في أوكرانيا، تكتن
ىذا  الشكوؾ حوؿ مدى استعداد أو قدرة موسكو عمى توفير رأسماؿ تنفقو لدعـ حمفائيا في ليبيا،

الانشغاؿ بالصراع الأوكراني قد يحد مف الموارد المالية التي يمكف لروسيا تخصيصيا لتعزيز 
 . (3)لإعمارمصالحيا الاقتصادية في ليبيا، سواء مف خلاؿ صفقات الأسمحة أو عقود إعادة ا

بنظرة فاحصة عمى المنطمقات الروسية في السياسة الخارجية نجد أف ممؼ الطاقة ىو أحد      
الطرؽ الأساسية التي تفرض بيا روسيا نفوذىا، وىو ممؼ يطغى فيو البعداف الأمني والسياسي عمى 

                                                           

ات الدولية والإقميمية في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ تداعيات الحرب الروسية الاوكرانية عمى التوازن ىايدى غنيـ، (1)
 .46(، ص2024، 1، المجمد4أفريقيا، مجمة الدراسات الاقتصادية والسياسية )العدد 

ـ، 2022أبريؿ  14أثر الغزو الروسي لأوكرانيا عمى الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا،  (2)
https://www.crisisgroup.org. 

 أثر الغزو الروسي لأوكرانيا عمى الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا لية،الأزمات الدو مجموعة  (3)
https://www.crisisgroup.org/ar/middle-east-north-africa/i   2022 

https://www.crisisgroup.org/ar/middle-east-north-africa/impact-russias-invasion-ukraine-middle-east-and-north-africa
https://www.crisisgroup.org/ar/middle-east-north-africa/impact-russias-invasion-ukraine-middle-east-and-north-africa
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و ليبيا وجدت البعد الاقتصادي رغـ منطمقاتو الاقتصادية، وفي ظؿ الصراع العسكري الذي شيدت
في المنطقة الممتدة عبر حوضي سرت ومرزؽ  -عبر دعـ معسكر الكرامة  -روسيا لنفسيا مكاناً 

المذيف يزخراف بمخزونات كبيرة مف النفط والغاز، حيث يضمف ىذا التمركز الوجود بالقرب مف أىـ 
خرج بعد، فحوض سرت حقوؿ النفط المنتجة، والتواجد وسط المخزونات النفطية والغازية التي لـ تست

(حقلًا 30( حقلًا مكتشفاً لـ تدخؿ الإنتاج بعد، بينما يوجد في حوض مرزؽ )159وحده يوجد بو )
وتشكؿ ليبيا لروسيا تموضعاً استراتيجياً لموصوؿ إلى قمب  .(1)تدخؿ الإنتاج أيضاً نفطياً وغازياً لـ 

ىذا  ة ضغوط عمى السوؽ الأوروبية،أفريقيا والتحكـ في حقوؿ النفط والغاز، ما يمكنيا مف ممارس
الربط بيف المصالح الاقتصادية والطموحات الجيوسياسية يشير إلى أف روسيا لا تسعى فقط لتحقيؽ 
مكاسب مالية مف خلاؿ صفقات الطاقة والأسمحة، بؿ تستخدـ ىذه الصفقات أدوات لمضغط السياسي 

 . (2)عمى أوروبا والجيات الفاعمة الغربية الأخرى
ووفؽ ما ذكر أعلاه، فإف موسكو تدرؾ أىمية ليبيا بوصفيا لاعبًا رئيسًا في سوؽ الطاقة، حيث      

تممؾ البلاد واحدًا مف أكبر احتياطيات النفط في إفريقيا؛ ما يجعميا ىدفًا استراتيجيِّا لمشركات الروسية 
، و روسنفت، المتيف تسعياف إلى استعادة العقود التي أبرمتيا روسيا مع النظاـ  الرائدة، مثؿ غازبروـ

الميبي السابؽ، التي بمغت قيمتيا مميارات الدولارات، ولعؿ تعزيز موسكو لعلاقاتيا مع الشرؽ الميبي، 
حيث تقع معظـ حقوؿ النفط الكبرى، يعكس توجييا نحو ضماف حضور دائـ في قطاع الطاقة الميبي، 

صة في ظؿ تقمبات الإنتاج والأسعار في ظؿ ما يمنحيا أوراؽ ضغط قوية في سوؽ النفط العالمية، خا
 (3).التنافس مع منتجي النفط الآخريف

( مميار برميؿ مف احتياطي النفط 46.4وتعطي روسيا اىتماماً كبيراً تجاه ليبيا كونيا تمتمؾ )    
عمى  المؤكد وىو الأكبر في إفريقيا والعاشر عالمياً، كما أف ليبيا مع موانئيا ومحطاتيا النفطية كانت

                                                           

 ,26لطفي، الدور الروسي في ليبيا التاريخ والمقاربة والسموؾ، مرجع سابؽ، ص (1)
 .431، مرجع سابؽ، ص2011ناصر، الدور الروسي في ليبيا بعد عاـ  (2)
, 13خالد الأشموري، كيؼ تعزز موسكو مصالحيا في ليبيا مف خطر التدخؿ الخارجي ؟، عرب جورناؿ، يوليو  (3)

2025 ،https://arab-j.net/33291 
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مدى عقود ىي المصدر الرئيس لمطاقة إلى إيطاليا وجنوب فرنسا وبمداف أخرى في جنوب أوروبا، 
ويرجع ذلؾ لأف تكمفة استخراج البتروؿ في ليبيا وتوصيمو إلى الأسواؽ الأوروبية منخفضة مقارنة 

ى ذلؾ كمما بمصادر أخرى، ما يجعؿ ليبيا أحد المنافسيف لروسيا في السوؽ الأوروبية، وعلاوة عم
توقفت ليبيا عف إنتاج النفط فإف الأسعار العالمية تشيد ارتفاعاً ممحوظاً، ما يعود بالمصمحة عمى 
روسيا بشكؿ غير مباشر، وبمف ثـ تسعى موسكو إلى القياـ بدور متزايد في الاقتصاد الميبي، وتيدؼ 

النفطية أو الغازية وخاصة ليبيا روسيا إلى السيطرة ومحاصرة رغبة الغرب مف إيجاد بدائؿ لإمداداتيا 
 .(1)القريبة مف أوروبا، وىذا الأمر ازدادت أىميتو بعد دخوؿ روسيا في حرب واسعة مع أوكرانيا

مف ناحية أخرى، خلاؿ حرب روسيا ضد أوكرانيا، سعت واشنطف إلى إيلاء النفط الميبي أىمية     
ضعافيا أكبر، معتبرةً إياه حمقةً أساسيةً في سياسة الغرب ال جديدة الرامية إلى محاصرة موسكو وا 

اقتصاديًا وعسكريًا، وقد تحقؽ ذلؾ مف خلاؿ تقميؿ اعتماد الدوؿ الغربية عمى النفط والغاز الروسييف، 
ما حرـ روسيا مف مصدرىا الرئيس لمموارد المالية، وتبرز أىمية ليبيا ىنا مف منظور جيود واشنطف 

ثيرىا السمبي في استقرار سوؽ النفط العالمي، الأمر الذي يتطمب لتصميـ ىذه العقوبات والحد مف تأ
 .(2)استقرار عمميات الإنتاج والتصدير في ليبيا

حيث يشكؿ أحد الطرؽ  -ورغـ أىمية ممؼ "الطاقة" في توجيو السياسة الخارجية الروسية     
غير أف  -روسيا لبسط نفوذىا التقميدية الثلاث: السلاح، والطاقة، والبنية التحتية، المستخدمة مف قبؿ

ىذا الممؼ لا يعد محركاً أساسياً لمسياسة الروسية في ليبيا، إذ تنطمؽ روسيا في تحركاتيا بميبيا مف 
دوافع جيوسياسية بالدرجة الأولى، فالتحركات الروسية في ليبيا شبيية بتمؾ التي قامت بيا في أوكرانيا 

مف جية الأساليب المستخدمة  2015دخؿ المباشر في ، وكذلؾ في سوريا ما قبؿ الت2014في عاـ 
واستغلاؿ ظروؼ الساحة السياسية الدولية، حيث استغمت اضطراب الساحة واحتياج الأطراؼ المحمية 
لمدعـ ولتعزيز حضورىا باستخداـ أساليب غير تقميدية لخدمة أىدافيا الاستراتيجية، مع الأخذ في 

                                                           

  https://adhwaa.netمركز أضواء لمدراسات  التدخؿ الروسيّ في لبيبا والتأسيس لتواجد عسكريّ مُستَداـ، (1)
 .5( ديمتري بريجع، دور روسيا في ليبيا، مرجع سابؽ، ص2)

https://adhwaa.net/
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مة المذكورة مف حيث الأىمية الاستراتيجية لكؿ منيا لموسكو وحجـ نفوذ الاعتبار الفارؽ بيف الأمث
 .(1)الأخيرة ومدى تأثرىا فييا

 الخاتمة
، حدثاً جيوسياسيًا محوريًا تمخضت 2022تعد الحرب الروسية الأوكرانية التي اندلعت في فبراير     

، فمـ يقتصر تأثير ىذه الحرب في عنو تأثيرات وتداعيات واسعة النطاؽ، تجاوزت حدود أوروبا الشرقية
إعادة تشكيؿ النظاـ الأمني الأوروبي، بؿ امتد ليشمؿ مناطؽ استراتيجية أخرى حوؿ العالـ يأتي في 
مقدمتيا منطقة شماؿ إفريقيا والشرؽ الأوسط وتحديداً ليبيا، التي تولي روسيا أىمية كبيرة ليا نظرًا 

 النفط والغاز، بالإضافة إلى كونيا بوابة نحو القارة الإفريقية.لموقعيا الجيوسياسي ومواردىا اليائمة مف 
لقد شكمت الحرب الروسية الأوكرانية نقطة تحوؿ في مسار المصالح الروسية بميبيا، فبينما كانت    

روسيا قد بنت نفوذًا قويًا في البلاد؛ فإف التحديات الناتجة عف الحرب مف تحويؿ لمموارد الاقتصادية، 
عقوبات، وتغير الديناميكيات الدولية، أثرت بشكؿ كبير في قدرتيا عمى الحفاظ عمى ىذا وضغوط ال

النفوذ بالشكؿ السابؽ، ورغـ أف روسيا لف تتخمى كميًا عف مصالحيا في ليبيا نظرًا لأىميتيا 
و الاستراتيجية، فإنيا ستضطر إلى إعادة تقييـ استراتيجياتيا والتكيؼ مع الواقع الجديد الذي فرضت

تداعيات الحرب الأوكرانية، ىذا التكيؼ سيحدد إلى حد كبير مستقبؿ الدور الروسي في المشيد الميبي 
 المعقد.
وعمى مستوى تأثيرات ما بعد العلاقات الدولية أظير التحميؿ أف الحرب الروسية الأوكرانية لـ      

حة استراتيجية لمواجية الغرب، تقمؿ مف اىتماـ روسيا بميبيا، بؿ ربما زادت مف أىميتيا بصفتيا سا
وتعزيز النفوذ في أفريقيا، واستخداـ ورقة اليجرة لمضغط عمى أوروبا، يؤكد ىذا التطور أف ليبيا 
عادة تأكيد مكانتيا  أصبحت نقطة محورية في الاستراتيجية الروسية الأوسع لمواجية العزلة الدولية وا 

 .بصفتيا قوة عالمية

                                                           

 .27السموؾ، مرجع سابؽ، صلطفي، الدور الروسي في ليبيا التاريخ والمقاربة و  (1)



  

91 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

التي توصمت إلييا الدراسة ىي الأىمية المتزايدة لدور الفاعميف غير ومف النتائج الرئيسة      
الحكومييف، مثؿ مجموعة فاغنر والفيمؽ الأفريقي الجديد، بصفتيا أدوات رئيسة لمنفوذ الروسي، ويمثؿ 
الانتقاؿ مف فاغنر إلى "الفيمؽ الأفريقي" تطوراً في تكتيكات الحرب اليجينة الروسية، ييدؼ إلى 

ى نفوذىا وتعميقو في أفريقيا، وتجاوز التعقيدات القانونية، وتوحيد السيطرة المباشرة لمدولة الحفاظ عم
 عمى قواتيا الوكيمة.

وعمى المستوى الاقتصادي أظير التحميؿ أف الحرب الروسية الأوكرانية قد أثرت بشكؿ معقد في     
أىمية ليبيا بصفتيا ساحة استراتيجية المصالح الاقتصادية الروسية بميبيا، فمف ناحية زادت الحرب مف 

لروسيا لمواجية العزلة الغربية وتعزيز نفوذىا في أفريقيا، خاصة فيما يتعمؽ بالتحكـ في موارد الطاقة، 
بعادىا عف مصادر نفط بديمة مثؿ  وفرض عمى موسكو البحث عف طرؽ لمحاصرة أوروبا اقتصادياً وا 

الاقتصادية في أي تفاوض عمى المنظور القريب لكوف ليبيا، مف أجؿ رضوخيا لشروطيا السياسية و 
 الدوؿ الغربية تعتمد عمى الغاز والنفط الروسي بشكؿ كبير.

 النتائج 
 توصمت الدراسة إلى النتائج التالية:      

أحدثت الحرب الروسية الأوكرانية تحولًا نوعيًا في المشيد الإقميمي والعالمي، وألقت بتأثيراتيا في  .1
روسية بميبيا، ففي الجانب السياسي ولكوف روسيا لاعباً رئيساً، وعسكرياً داعماً لأحد المصالح ال

الأطراؼ في الصراع الميبي الداخمي، فقد حجمت الحرب مف دورىا السياسي والعسكري بشكؿ 
محدود، نظراً لانشغاليا بالصراع المباشر مع أوكرانيا وغير المباشر مع الغرب، وأصبحت 

ى لروسيا ىي الجبية الأوكرانية، ما قمؿ مف قدرتيا عمى تخصيص موارد عسكرية الأولوية القصو 
 كبيرة في رعاية مصالحيا بميبيا.

رغـ أف روسيا تنظر إلى أف حربيا في أوكرانيا مف أىـ أولوياتيا تظؿ مصالحيا في ليبيا ذات  .2
ي الصراع الميبي تممؾ أدوات رئيسة ف 2024 -2023أىمية كبيرة، ولازالت روسيا خلاؿ العاميف 

الداخمي، وتعتمد عمى توازنات محمية ودولية، وشكّؿ دعميا لأحد الأطراؼ السياسية الميبية مفتاح 
 دخوليا إلى الممؼ الميبي بكؿ تعقيداتو، بما يحمي مصالحيا ويديميا في ليبيا.
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الأوكرانية بالنظر إلى البعد الدولي مف خلاؿ الاستقطاب الدولي في ظؿ تداعيات الحرب الروسية  .3
وأثرىا في المصالح الروسية بميبيا، فإف روسيا ترى بأف ليبيا تمثؿ بوابة حيوية لاستراتيجيتيا في 
القارة الأفريقية، خاصة دوؿ جنوب الصحراء، ونقطة انطلاؽ استراتيجية لتعزيز وجودىا ونفوذىا 

ح والنفوذ بيف روسيا الإقميمي وخاصة في إفريقيا، وىو ما جعؿ ليبيا ساحة لمصراع عمى المصال
وبيف الدوؿ الغربية، فالولايات المتحدة تؤكد رفضيا التواجد الروسي في ليبيا، وتنتيز مع بقية دوؿ 
الغرب انشغاؿ روسيا في حربيا في إضعاؼ وجودىا في ليبيا ووقؼ تمدّد قوات فاغنر التابعة ليا 

 في ليبيا والحد مف نشاطو في  إفريقيا عبر الأراضي الميبية.
في الجانب الاقتصادي وتداعياتو عمى مصالح روسيا في ليبيا وتزامناً مع حربيا ضد أوكرانيا فأف  .4

شكؿ أحد الأىداؼ الأساسية التي تفرض بيا روسيا  -خاصة النفط والغاز الميبي -ممؼ الطاقة 
نفوذىا بشتى الطرؽ في ليبيا، وتعمؿ روسيا عمى فؾ حصار فرضو الغرب بما يؤدي إلى 

رار في الاعتماد عمى مصادر الطاقة التي تممكيا؛ حتى تفرض روسيا شروطيا في طاولة الاستم
مفاوضات قد تجرى مع الغرب، الذي يسعى لإيجاد مصادر طاقة بديمة وفي مقدمتيا ليبيا، التي 

 ازدادت أىميتيا الاقتصادية الاستراتيجية عند الغرب بعد دخوؿ روسيا في حربيا ضد أوكرانيا.
قراءة استشرافية، ستواصؿ روسيا التشبث بمصالحيا في ليبيا رغـ انشغاليا بالحرب مع بناء عمى  .5

أوكرانيا بشكؿ مباشر، ومع الغرب بشكؿ غير مباشر، ومع تكييؼ أدواتيا العسكرية والسياسية في 
رعاية ىذه المصالح، عمى المستوى العسكري والاقتصادي، وستظؿ ليبيا بوابة حيوية لاستراتيجية 

ا الأفريقية ومسرحاً لتنافس حاد مع الغرب، بحكـ موقع ليبيا الاستراتيجي ومواردىا روسي
الاقتصادية، وسيبقى النفط والغاز الميبي ىدفاً رئيساً لروسيا لفرض نفوذىا، ما يعمؽ أىمية ليبيا 

 في الصراع الجيوسياسي الدولي الأوسع.
 التوصيات والمقترحات 
ف روسيا إف ليبيا تُعد مسرحاً لتنافس   .1 حاد بحكـ موقعيا الاستراتيجي ومواردىا الاقتصادية، وا 

تعمؿ عمى تكييؼ أدواتيا العسكرية والسياسية لرعاية مصالحيا، لتجنب أف تصبح ليبيا ساحة 
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لمصراعات، يجب عمى الدولة الميبية العمؿ عمى بناء علاقات متوازنة مع مختمؼ القوى الدولية، 
 .ؼ، ما يقمؿ مف احتمالية أف تصبح ساحة صراع بالوكالةوتجنب الانحياز التاـ لأي طر 

تسعى روسيا لاستغلاؿ الفراغ السياسي والأمني في ليبيا، ومف ثـ فإف تحقيؽ الاستقرار الداخمي  .2
وحؿ الأزمة السياسية يعززاف موقؼ ليبيا، ويجعلانيا أقؿ عرضة لمتدخلات الخارجية، ويحداف 

 .ؿ الانقساماتمف قدرة الأطراؼ الدولية عمى استغلا
إف النفط والغاز الميبي يشكلاف ىدفًا رئيسًا لروسيا ولمدوؿ الغربية، يجب عمى الدولة الميبية تعزيز  .3

دارتيا بشفافية واستقلالية، وىذا يقمؿ مف فرص  سيطرتيا الكاممة عمى مواردىا النفطية والغازية وا 
 .استغلاؿ ىذه الموارد بصفتيا أداة لمضغط أو التدخؿ الأجنبي

إف روسيا قد تستغؿ ممؼ اليجرة غير الشرعية تجاه أوروبا، ويجب عمى ليبيا معالجة قضية  .4
اليجرة غير الشرعية بشكؿ فعاؿ بالتعاوف مع المجتمع الدولي، لضماف عدـ استخداـ ىذا الممؼ 

 .ورقة ضغط أو زعزعة استقرار مف قبؿ أطراؼ خارجية
اد الميبي المعتمد عمى الاستيراد، خاصة أظيرت الحرب الأوكرانية الروسية ضعؼ الاقتص .5

الحبوب مف روسيا وأوكرانيا، يجب عمى ليبيا تنويع مصادر وارداتيا الغذائية والأساسية، والعمؿ 
 .عمى تعزيز إنتاجيا الزراعي المحمي لتقميؿ الاعتماد عمى الخارج وتقميؿ تأثير الصدمات العالمية

الجديد( في ليبيا، يجب عمى الدولة الميبية العمؿ عمى استمرار وجود "فاغنر" )الفيمؽ الأفريقي  .6
إنياء جميع أشكاؿ الوجود العسكري الأجنبي والميميشيات الخاصة عمى أراضييا، والتحكـ في 
حدودىا وموانئيا بشكؿ كامؿ، لضماف سيادتيا ومنع استخداـ أراضييا بصفتيا نقطة انطلاؽ 

 .لعمميات إقميمية أو دولية
ارتفاع أسعار النفط والغاز، فيجب استغلاؿ ىذه المكاسب لتعزيز البنية التحتية، استفادت ليبيا ب .7

وتنويع الاقتصاد، والاستثمار في التنمية المستدامة، بدلًا مف استخداميا لتغذية الانقسامات 
 .الداخمية، ما يعزز مناعة البلاد ضد التقمبات الجيوسياسية
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 ر المرتزقة والفاعمين غير الحكوميين في تقويض الستقرار الإقميميدو 
 *نعز الدين مختار فكرود. 

 المستخمص:
يعػػػيش المشػػػيد العػػػالمي تصػػػاعدًا خطيػػػرًا لػػػدور الجماعػػػات المسػػػمحة غيػػػر الحكوميػػػة، كالمرتزقػػػة 

لفواعػػؿ الفػػراغ والميميشػػيات والتنظيمػػات شػػبو العسػػكرية، فػػي تػػأجيج الصػػراعات الإقميميػػة، تسػػتغؿ ىػػذه ا
الأمنػػػػي وضػػػػعؼ الحوكمػػػػة فػػػػي المنػػػػاطؽ اليشػػػػة لشػػػػف حػػػػروب بالوكالػػػػة، مػػػػا ييػػػػدد الاسػػػػتقرار ويعمػػػػؽ 
الانقسامات السياسية والطائفية، ىذا البحث يسعى إلى وصؼ ىذه الفواعؿ، خاصة المرتزقة والشػركات 

ع كشػػؼ الآثػػار الأمنيػػة الخاصػػة مثػػؿ فػػاغنر وبػػلاؾ ووتػػر، وتحميػػؿ دوافعيػػا فػػي تػػأجيج الصػػراعات، مػػ
السػػمبية لأنشػػطتيا عمػػى الاسػػتقرار الإقميمػػي اليػػش، ييػػدؼ البحػػث إلػػى فيػػـ الآليػػات المعقػػدة التػػي تحػػوؿ 
النزاعػػات المحميػػة إلػػى أزمػػات إقميميػػة شػػاممة، وتقػػديـ حمػػوؿ عمميػػة لتعزيػػز الاسػػتقرار، تتنػػاوؿ الدراسػػة 

جمػػػػى آثارىػػػػا السػػػػمبية، ومػػػػا ىػػػػي التسػػػػاؤلات المحوريػػػػة حػػػػوؿ الػػػػدوافع الرئيسػػػػة ليػػػػذه الجيػػػػات، وكيػػػػؼ تت
الاستراتيجيات الأكثر فعالية لمواجية دورىا اليداـ. تؤكد الدراسة أف الارتزاؽ جريمة دولية وفقًا لمقػوانيف 
الدوليػػة، مشػػددة عمػػى ضػػرورة تعزيػػز التشػػريعات الوطنيػػة والدوليػػة، وتفعيػػؿ التعػػاوف القضػػائي والأمنػػي، 

نتج أف المرتزقػػة والفػػاعميف غيػػر الحكػػومييف يمثمػػوف تحػػديًا ومكافحػػة التضػػميؿ الإعلامػػي، الممخػػص يسػػت
 . كبيرًا، يتطمب استجابة جماعية لضماف الأمف والاستقرار العالمي

Abstract: 

      The global landscape is witnessing a dangerous escalation in the role of 

non-state armed groups, including mercenaries, militias, and paramilitary 

organizations. These entities exploit security vacuums and weak governance 

in fragile regions to wage proxy wars, threatening stability and deepening 

political and sectarian divisions. This research aims to describe these actors, 

particularly mercenaries and private military companies like Wagner and 

                                                           

* د. عز الديف مختار فكروف، رئيس قسـ العموـ السياسية جامعو المرقب، عضو المجنة العممية بالمركز القومي لمبحوث 
 والدراسات العممية.
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Blackwater, and to analyze their motivations in fueling conflicts. It also seeks 

to uncover the negative impacts of their activities on fragile regional stability. 

The study's objective is to understand the complex mechanisms that transform 

local disputes into comprehensive regional crises, and to offer practical 

solutions for enhancing stability. The research addresses core questions 

regarding the main drivers of these groups, how their negative effects 

manifest, and what the most effective strategies are to counter their 

destructive role. The study emphasizes that mercenarism is an international 

crime under international law, stressing the necessity of strengthening 

national and international legislation, activating judicial and security 

cooperation, and combating media disinformation. The summary concludes 

that mercenaries and non-state actors pose a significant challenge, one that 

demands a collective response to ensure global security and stability. 

  المقدمة:
تقػػػوـ الجماعػػػات المسػػػمحة غيػػػر الحكوميػػػة، بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ المرتزقػػػة والميميشػػػيات والتنظيمػػػات شػػػبو      

العسػػػكرية، بػػػدورٍ متزايػػػدٍ فػػػػي تػػػأجيج الصػػػراعات الإقميميػػػة، لا سػػػػيما فػػػي المنػػػاطؽ اليشػػػة ذات الحكػػػػـ 
د المحميػػة غيػػر المشػػروعة، وتسػػتغؿ الضػػعيؼ، وتعتمػػد ىػػذه الفواعػػؿ عمػػى التمويػػؿ الخػػارجي أو المػػوار 

 الفراغ الأمني لتعزيز نفوذىا، وذلؾ يُطيؿ أمد النزاعات ويفاقـ تداعياتيا الإنسانية.
غالبػػاً مػػا تُسػػتخدـ ىػػذه الجماعػػات أدوات بالوكالػػة مػػف قبػػؿ دوؿ أو جيػػات إقميميػػة ودوليػػة لتحقيػػؽ       

ـ طبيعتيػػا غيػػر الخاضػػعة لمقػػانوف الػػدولي مصػالح غيػػر معمنػػة، مػػع تجنػػب المسػػاءلة المباشػػرة، كمػػا تسػػي
في خمؽ بيئة مف الفوضػى، عبػر شػف ىجمػات غيػر تقميديػة أو نشػر الأسػمحة، مػا يُعيػؽ جيػود السػلاـ؛ 
ؿ  وبينمػػػػا تُظيػػػػر ىػػػػذه الجماعػػػػات مرونػػػػة فػػػػي التكيػػػػؼ مػػػػع التحالفػػػػات المتغيػػػػرة، تتعػػػػاظـ مخػػػػاطر تحػػػػوُّ

ميمػػػي وتُعمػػػؽ الانقسػػػامات السياسػػػية والطائفيػػػة، الصػػػراعات إلػػػى حػػػروب بالوكالػػػة، تُيػػػدد الاسػػػتقرار الإق
يُضػاؼ إلػى ذلػؾ دورىػػا فػي تيريػب المػػوارد وتمويػؿ الأنشػطة الإجراميػة، الأمػػر الػذي يحػوّؿ الصػػراعات 

 إلى اقتصاديات حرب مستدامة.
ومف ىذا المنطمؽ تكمف أىمية ىذا البحث في سعيو لفيـ الآلية المعقػدة التػي مػف خلاليػا تسػتطيع      

فاعمػػة معينػػة تحويػػؿ نزاعػػات محميػػة محػػدودة إلػػى أزمػػات إقميميػػة شػػاممة، بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ، جيػػات 
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ييدؼ البحث إلى تقديـ حموؿ عممية وقابمة لمتطبيؽ مف شأنيا تعزيز الاستقرار الإقميمي المتزعزع، كما 
ا ىػػػي مػػػ :ينطمػػػؽ ىػػػذا البحػػػث مػػػف إشػػػكالية محوريػػػة تتنػػػاوؿ تسػػػاؤلات أساسػػػية عػػػدة، عمػػػى النحػػػو التػػػالي

المحركات والػدوافع الرئيسػة التػي تػدفع المرتزقػة والجيػات الفاعمػة غيػر الحكوميػة إلػى القيػاـ بػدور مػؤثر 
في تأجيج الصراعات الإقميمية؟ وكيؼ تتجمى الآثار السمبية لأنشطة ىذه الجيات عمى حالة الاسػتقرار 

يػػة ىػػذا الػػدور اليػػداـ والحػػد مػػف الإقميمػػي اليػػش؟ ومػػا ىػػي الاسػػتراتيجيات والآليػػات الأكثػػر فعاليػػة لمواج
 تداعياتو؟

 أولً: تحميل مفاىيمي حول المرتزقة والجيات الفاعمة غير الحكومية:
شػيد النظػػاـ الػػدولي المعاصػػر تحػولات عميقػػة أثػػرت فػػي طبيعػة الصػػراعات وأدواتيػػا، وبػػرزت فػػي       

يػػات الفاعمػػة غيػػر الحكوميػػة، ىػػذا السػػياؽ ظػػاىرة معقػػدة ومتناميػػة الأىميػػة تتمثػػؿ فػػي دور المرتزقػػة والج
حيػث لػػـ تعػػد الدولػة تحتكػػر أدوات القػػوة والعنػػؼ بشػكؿ كامػػؿ، بػػؿ أصػػبحت تشػاركيا مػػع أطػػراؼ فاعمػػة 
تممؾ قدرات عسكرية وأمنية متزايدة، وتسعى لتحقيػؽ أىػدافيا الخاصػة أو خدمػة مصػالح جيػات أخػرى، 

لمسياسػة العالميػة فػي القػرف الحػادي  جوزيف نايوخير مثاؿ عمى ذلؾ تشبيو المفكر الأمريكي الشػيير 
والعشريف بأنيا خشبة مسرح لـ تعد فيػو الدولػة الممثػؿ والفاعػؿ الوحيػد، إذ بػدأت تػُزاحـ مػف قِبػؿ فػاعميف 
آخػػريف، كالفػػاعميف غيػػر الحكػػومييف، حيػػث يُشػػير إلػػى تعميػػؽ المنظػػور التعػػددي فػػي العلاقػػات الدوليػػة، 

لدولػػة، ويأخػػذ فػػي الاعتبػػار التػػأثير الػػذي بػػدأ الفػػاعموف غيػػر الػػذي لا يُختػػزؿ التفػػاعلات السياسػػية فػػي ا
 الحكومييف يمارسونو. 

لػى التغيػرات الييكميػة التػي أحػدثيا الفػاعموف        ويعود ىذا التعقيد في النظرة إلػى العلاقػات الدوليػة وا 
ائفيػا الأمنيػة غير الحكومييف في طبيعػة النظػاـ العػالمي، التػي رافقيػا انكشػاؼ سػيادة الدولػة وانييػار وظ

والتنموية والاجتماعية، ومف ثـ بدأت تظير بيئة مُواتية لنمػو نفػوذ الفػاعميف غيػر الحكػومييف، بالإضػافة 
إلى تغير أشكاليـ ومضموف تأثيرىـ، حيث كانت معظػـ آثػار الموجػة الأولػى مػف الجيػات الفاعمػة غيػر 

ميػػة الدوليػػػة وغيرىػػا، ذات طػػػابع الحكوميػػة، كشػػركات الػػػنفط متعػػددة الجنسػػيات والمنظمػػػات غيػػر الحكو 
فاعػػػؿ ومسػػػاىـ فػػػي الدولػػػة، أي أف معظػػػـ آثػػػار ىػػػذه الجيػػػات تجمػّػػت فػػػي إضػػػعاؼ سػػػمطة الدولػػػة عمػػػى 
أراضييا وممارستيا لممياـ الموكمة إلييا، بمػا يُسػيـ فػي خمػؽ أنمػاط مسػاىمة تقُػرّ بشػراكتيا فػي ممارسػة 
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متعددة الجنسيات الواضح فػي الػدوؿ النفطيػة،  . في ىذا السياؽ، بدأ نموذج شركات النفط(1)تمؾ المياـ
التػػي كانػػت تُشػػارؾ الحكومػػة فػػي عائػػدات الػػنفط، إضػػافةً إلػػى ذلػػؾ، سػػمحت الحكومػػات لممنظمػػات غيػػر 
الحكوميػػة الدوليػػة بػػأداء أدوار إنسػػانية ومجتمعيػػة، لا سػػيما فػػي منػػاطؽ الصػػراع، بيػػد أف تزايػػد انكشػػاؼ 

الباردة، متأثرةً بضػغوط العولمػة ومػا أنتجتػو الػدوؿ مػف سياسػات الدولة، لا سيما في فترة ما بعد الحرب 
اقتصادية نيو ليبرالية، وتطور وسػائؿ الاتصػاؿ والإنترنػت، وانتشػار منظمػات العنػؼ العػابرة لمحػدود فػي 

سبتمبر، ونمو الحركات الثورية، لا سيما في المنطقة العربية، أسيـ كؿ ذلؾ فػي  11العالـ بعد أحداث 
جديدة مف الجيات الفاعمة غير الحكومية، مثؿ القاعدة وجوجؿ والقنوات الفضائية العابرة تبمور موجات 

لمحدود الوطنية وغيرىا، ذات سمات وتأثيرات في الدولة أكثر تعقيػدًا وانتشػارًا، ولعػؿ أبػرز ىػذه السػمات 
ي، أي أف ىػذه ىو التحوؿ مف المساس بشػراكة الدولػة ووظائفيػا إلػى مػا يمكػف تسػميتو بػالاختراؽ المػواز 

الجيات الفاعمة الجديدة لا تنافس الدولة عمى وظيفة فحسب، بؿ تقوـ بدور قوة موازية وتفرض قوانينيػا 
الخاصػػة أحيانًػػا، فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ فرضػػت التنظيمػػات الجياديػػة المسػػمحة التػػي سػػيطرت عمػػى منػػاطؽ 

اصػة المتعمقػة بالشػريعة، مػا انسحبت منيا الدولػة فػي الأصػؿ، كمػا حػدث فػي شػماؿ مػالي، قوانينيػا الخ
اسػػتدعى التػػدخؿ العسػػكري الفرنسػػي، فػػي ىػػذا الصػػدد، أصػػبحت استنسػػاخات القاعػػدة لاعبًػػا رئيسًػػا غيػػر 
حكػػومي فػػي العديػػد مػػف النزاعػػات المسػػمحة فػػي نيجيريػػا والجزائػػر وغيرىمػػا، حيػػث تمثمػػت أىػػداؼ ىػػػذه 

بػػؽ المعػػايير الإسػػلامية التػػي ترفعيػػا، التطػػورات فػػي إسػػقاط الدولػػة التػػي تػػرى ىػػذه التنظيمػػات أنيػػا لا تط
وعمى ىذا أصبحت الموجة الجديدة مف الجيات الفاعمة غير الحكوميػة أكثػر تعبيػرًا عػف إفػرازات محميػة 
ووطنية، وليس مجرد تشابكات عالميػة كمػا كػاف الحػاؿ فػي الموجػة الأولػى مػف النشػاط، ومػع ذلػؾ، فقػد 

لًا عػػابرًا لمحػػدود لتمػػؾ الإفػػرازات المحميػػة إلػػى فضػػاءات اعتمػػدت الألعػػاب العػػابرة لمحػػدود الخاصػػة انتقػػا
عالميػػة أوسػػع، ورغػػـ أف مجموعػػات الألتػػراس ومجموعػػات مشػػجعي كػػرة القػػدـ تُمثػػؿ فئػػة مجتمعيػػة مػػف 
ذا كػػػاف ىنػػػاؾ توجػػػو  الشػػػباب، فإنيػػػا تجػػػاوزت الحػػػدود لتُشػػػكؿ نمطًػػػا مػػػف حركػػػات الاحتجػػػاج العالميػػػة، وا 

وجػة الجديػدة مػف الجيػات الفاعمػة غيػر الحكوميػة بمنطػؽ الاحتػواء، عالمي مُغاير، فيػو التعامػؿ مػع الم
                                                           

( خالػػػد عمػػػي، متطمبػػػات فيػػػـ الموجػػػة الجديػػػدة لمفػػػاعميف مػػػف غيػػػر الػػػدوؿ، اتجاىػػػات نظريػػػة فػػػي تحميػػػؿ السياسػػػة الدوليػػػة 1)
 .3. ص48، المجمد 2013، أبريؿ 192ابروف لمقومية أدوار الفاعميف مف غير الدوؿ مجمة السياسة الدولية، العدد الع
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ومنحيػػػا الشػػػرعية نظػػػرًا لضػػػعؼ الدولػػػة، والاعتػػػراؼ بػػػدورىا فػػػي الاسػػػتقرار، إف عمػػػؽ علاقػػػة الألتػػػراس 
بالسياسػػػة لا يػػػدع مجػػػالًا لمشػػػؾ فػػػي كونيػػػا أضػػػحت ظػػػاىرة سياسػػػة، بػػػؿ شػػػكمت عامػػػؿ تػػػأثير فػػػي غايػػػة 

لعالمية يوازي عمؿ الأحزاب التقميديػة والتيػارات الفكريػة، وبمراجعػة دورىػا الأىمية في الساحة السياسية ا
 .(1)في ما شيدتو المنطقة العربية مف أحداث سياسية يؤكد علاقتيا المباشرة بالسياسة

ومف زاوية أخرى، يُمكف فيـ الاعتراؼ العالمي المتزايد بشرعية الحركات المسمحة التي تسيطر         
طؽ وتجنيػػػد مرتزقػػػة لتنفيػػػذ ىػػػذه الميػػػاـ، حيػػػث يثيػػػر ىػػػذا الواقػػػع الجديػػػد العديػػػد مػػػف عمػػػى بعػػػض المنػػػا

التسػػاؤلات المفاىيميػػة والقانونيػػة والأخلاقيػػة حػػوؿ طبيعػػة ىػػذه الكيانػػات، ودوافعيػػا، وتأثيراتيػػا فػػي الأمػػف 
عسػكرية  والاستقرار الإقميمي والدولي، وما ىي أنواع الجيات الفاعمة غير الحكومية التي تمتمػؾ قػدرات

أو أمنية؟ وكيؼ يمكف تحميؿ دوافعيا المتنوعة، سواء أكانت اقتصادية أـ أيديولوجية أـ سياسية؟ ييدؼ 
ىػذا التحميػػؿ المفػاىيمي إلػػى تفكيػػؾ ىػذه المصػػطمحات الأساسػػية، وتقػديـ إطػػار نظػػري واضػح يسػػيـ فػػي 

لتشػابو والاخػتلاؼ بينيمػا، فيـ أعمؽ لطبيعة المرتزقػة والجيػات الفاعمػة غيػر الحكوميػة، وتحديػد أوجػو ا
والكشػػؼ عػػف التحػػديات التػػي تفرضػػيا عمػػى مفػػاىيـ السػػيادة والدولػػة والأمػػف فػػي عالمنػػا المعاصػػر، إف 
الخوض في ىذا التحميؿ ليس مجرد تمريف أكاديمي، بؿ ىو ضرورة ممحة لفيـ ديناميكيػات الصػراعات 

 .(2)المعاصرة وتطوير استراتيجيات فعالة لمتعامؿ معيا
 في النزاعات المسمحة: تعريفيم، ودوافعيم، ووضعيم القانوني الدولي:تزقة لمر ا-1

المرتزقػػة ىػػـ الأفػػراد أو الجماعػػات الػػذيف يقػػاتموف مػػف أجػػؿ الحصػػوؿ عمػػى مكاسػػب ماديػػة خػػارج        
. (3)ـ لاتفاقيػات جنيػؼ( 1977إطار الجيوش النظامية )كما ىو محػدد فػي البروتوكػوؿ الإضػافي لعػاـ 

                                                           

، 6المجمػػد الرياضػػية،( خالػػد شػػنوؼ، مجموعػػات الألتػػراس سػػموؾ رياضػػي أـ ظػػاىرة اجتماعيػػة وسياسػػية، مجمػػة المنومػػة 1)
 .286، ص2019، 16العدد 

(2) Al-Tamimi, N. M. (2019). Non-State Armed Groups and International Legitimacy: The Case of 
Hezbollah and ISIS. (PhD Thesis). University of Exeter, UK  .102  

المتعمػػؽ بحمايػػة  1949البروتوكػػوؿ الإضػػافي الأوؿ لاتفاقيػػات جنيػػؼ لعػػاـ  الػػدولي،(   قواعػػد بيانػػات القػػانوف الإنسػػاني 3)
تحػػدد ىػػذه المػػادة     وضػػع المرتػػزؽ كمقاتػػؿ غيػػر شػػرعي، متػػاح عمػػى  .47المػػادة الدوليػػة، محة ضػحايا النزاعػػات المسػػ
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سػػاس يُمكننػػا تعريػػؼ المرتػػزؽ بأنػػو شػػخص يُقاتػػؿ فػػي نػػزاع مسػػمح لػػيس طرفػًػا فيػػو، ويكػػوف وعمػػى ىػػذا الأ
دافعو الأساس ىو الحصوؿ عمى مكافأة مالية، أو أي شكؿ آخر مف أشكاؿ التعػويض المػادي، ويفتقػر 

فػي  والمرتزؽ يُقاتؿ .(1) إلى الولاء الحقيقي لأي مف أطراؼ النزاع أو لأي قضية سياسية أو أيديولوجية
نزاع مسمح ليس طرفًا فيو، ىذا العنصػر يميػز المرتػزؽ عػف الجنػود النظػامييف الػذيف ينتمػوف إلػى جػيش 
دولة مشاركة في النزاع، والمرتزؽ يأتي مف خارج أطراؼ الصراع، و دافعُو الأساس ىو الحصوؿ عمى 

ّـ فالػدافع الػرئيس لػو لػيس ا ،مكافأة مالية لػدفاع عػف الػوطف، أو ىذا ىو جػوىر تعريػؼ المرتزقػة، ومػف ثػ
الإيماف بقضػية، بػؿ الحصػوؿ عمػى المػاؿ أو منفعػة ماديػة أخػرى، وعمػى ىػذا يفتقػر المرتػزؽ إلػى الػولاء 
الحقيقي، حيث لا يرتبط المرتزؽ عاطفياً أو أيديولوجياً بػأي مػف الأطػراؼ المتحاربػة، ولاؤه الأسػاس ىػو 

قػد وجػدت عبػر التػاريخ فػي مختمػؼ الحضػارات ظػاىرة المرتزقػة ليسػت جديػدة، ف لمف يػدفع لػو، وتاريخيِّػا
بنػػاءً عمػػى مػػا سػػبؽ، يكمػػف الفيصػػؿ  .( 2)والصػػراعات، لكػػف طبيعتيػػا وتأثيرىػػا تطػػورت مػػع مػػرور الػػزمف

الأسػاس فػي التمييػز بػيف المرتزقػة والمقػاتميف الأجانػب فػي الػدافع، فالمقػاتموف الأجانػب قػد يشػاركوف فػػي 
و ديني، حتػى لػو حصػموا عمػى دعػـ مػالي أو لوجسػتي، بينمػا نزاع مسمح بدافع أيديولوجي، أو عرقي، أ

يكوف الدافع الأساس لممرتزقة ىو الكسب المادي، ومف ثـ يفتقر إلى أي ولاء حقيقي لأطػراؼ الصػراع، 
إضػػافة إلػػى ، ىػػذه الصػػفة تجعمػػو موضػػوعًا حساسًػػا ومعقػػدًا عمػػى الصػػعيد القػػانوني والأخلاقػػي والسياسػػي

لػو آثػػار سػمبية عديػػدة عمػػى النزاعػات، بمػػا فػي ذلػػؾ زيػادة العنػػؼ، وتقػػويض فػػإف اسػتخداـ المرتزقػػة  ذلػؾ
طالػػة أمػػد الصػػراعات، وانتياكػػات حقػػوؽ الإنسػػاف. ويُعػػد تعريػػؼ المرتػػزؽ فػػي القػػانوف  سػػيادة الػػدوؿ، وا 
الػػػدولي أمػػػرًا معقػػػدًا ومحػػػؿ نقػػػاش، ومػػػع ذلػػػؾ، ىنػػػاؾ عناصػػػر أساسػػػية مشػػػتركة فػػػي معظػػػـ التعريفػػػات، 

نّد، أو استخدامو، أو تمويمػو، أو تدريبػو بشػكؿ مباشػر أو غيػر مباشػر لممشػاركة فػي المرتزؽ ىو فرد يُج

                                                                                                                                                       

الدخوؿ تاريخ   https://ihl-databases.icrc.org/en/ihl-treaties/api-1977/article-47  -التالي:الرابط 
 ـ2025/  4/ 17

 ( المرجع السابؽ.1)
سوزي رشاد، إعػادة ىيكمػة الأمػف: دور الشػركات العسػكرية والأمنيػة الخاصػة فػي أفريقيػا بػيف الميػاـ العسػكرية وعمميػات  (2)

   ـ.2021( يناير 9العدد )10التنمية الأمنية. مجمة السياسة والاقتصاد، المجمد 

https://ihl-databases.icrc.org/en/ihl-treaties/api-1977/article-47
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عمػػؿ عػػدائي فػػي صػػراع مسػػمح، أو فػػي عمػػؿ مػػف أعمػػاؿ العنػػؼ ييػػدؼ إلػػى تقػػويض النظػػاـ الدسػػتوري 
لدولػػػة مػػػا، أو تقػػػويض سػػػلامتيا الإقميميػػػة، ويكػػػوف مػػػدفوعًا بشػػػكؿ أسػػػاس بالرغبػػػة فػػػي تحقيػػػؽ مكاسػػػب 

ويُمػػنح وعػػدًا بمكافػػأة ماديػػة تفػػوؽ بشػػكؿ كبيػػر مػػا يُوعػػد بػػو أو يُػػدفع لممقػػاتميف ذوي شخصػػية أو ماديػػة، 
. ولا يكػػوف مػػف (1) الرتػػب والوظػػائؼ المماثمػػة فػػي القػػوات المسػػمحة لتمػػؾ الدولػػة، أو الطػػرؼ فػػي النػػزاع

رعايػػا طػػرؼ فػػي النػػزاع، أو مػػف المقيمػػيف فػػي الإقمػػيـ الخاضػػع لسػػيطرة أحػػد أطػػراؼ النػػزاع، ولا يكػػوف 
عضوًا في القوات المسمحة لأحد أطراؼ النزاع، ولـ يُرسؿ فػي ميمػة رسػمية مػف قبػؿ دولػة ليسػت طرفػًا 

. بنػاءً عمػى مػا سػبؽ، يُعػدّ تجنيػد المرتزقػة واسػتخداميـ وتمػويميـ وتػدريبيـ جريمػة بموجػب (2) فػي النػزاع
اقيػػة حيػز النفػاذ فػي عػػاـ ـ. بعػد دخػوؿ ىػذه الاتف1989الاتفاقيػة الدوليػة لمناىضػة تجنيػد المرتزقػػة لعػاـ 

ـ، أصبحت أنشطة المرتزقة تُصنّؼ جريمة دولية بموجب القانوف الدولي العاـ، ىػذا يضػعيا فػي 2001
مصاؼ الجرائـ الخطيرة الأخرى، مثؿ الجرائـ ضد الإنسانية والإبادة الجماعيػة، التػي تسػتوجب جميعيػا 

ؿ المرتزقػػة سػواء اسػػتخداـ أو تػدريب أو تجنيػػد ولػػذلؾ فػإف جميػػع أشػكا (3) المسػؤولية الجنائيػػة لمرتكبييػا.
مف  31إلى  29تعد أعمالًا غير مشروعة وفقاً لمقانوف، بغض النظر عف غرضيا، وخاصة المواد مف 

مػف اتفاقيػة جنيػؼ الرابعػة،  5ـ بشػأف قػوانيف وأعػراؼ الحػرب البريػة، والمػادة 1907اتفاقية لاىاي لعػاـ 
. إف التيمػػػيش  (4) ـ لاتفاقيػػػة جنيػػػؼ الثانيػػػة1977لأوؿ لعػػػاـ مػػػف البروتوكػػػوؿ الإضػػػافي ا 46والمػػػادة 

القػػانوني المتعمػػد لممرتزقػػة يؤكػػد عػػدـ شػػرعيتيـ المتصػػورة فػػي القػػانوف الػػدولي، مػػف خػػلاؿ حرمػػانيـ مػػف 
الحمايػػة القانونيػػة، ييػػدؼ القػػانوف الػػدولي إلػػى ردع اسػػتخداميـ ومشػػاركتيـ فػػي النزاعػػات، يعكػػس ىػػذا 

                                                           

لممرتزقػػػػة ومػػػػوظفي الشػػػػركات العسػػػػكرية والأمنيػػػػة الخاصػػػػة. مجمػػػػة العمػػػػوـ القانونيػػػػة ( سػػػػميمة لػػػػدغش، الوضػػػػع القػػػػانوني 1)
 .285، ص 2020، جامعة زياف عاشور، الجمفة، الجزائر، 1، العدد 5والاجتماعية، المجمد 

ـ . 2009، 47( الػػدروع البشػػرية فػػي القػػانوف الإنسػػاني الػػدولي مجمػػة كولومبيػػا لمقػػانوف العػػابر لمحػػدود الوطنيػػة، المجمػػػد 2)
 .48ـ، ص2010مايو/  5تاريخ النشر: 

( صػػحراء خميمػػي، المسػػؤولية الجنائيػػة عػػف أنشػػطة المرتزقػػة بموجػػب قػػانوف النزاعػػات المسػػمحة. مجمػػة التواصػػؿ للاقتصػػاد 3)
 ـ.2017. 51والقانوف، العدد 

فػي القػػانوف الػدولي العػػاـ، ( نمػر محمػد الشػػيواني، مشػكمة المرتزقػة فػػي النزاعػات المسػػمحة، رسػالة ماجسػتير غيػػر منشػورة 4)
 .46، ص 2012جامعة الشرؽ الأوسط، 



  

114 

  
 
 

 

2025 ( يونيو19)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

ركتيـ المدفوعػػػة بػػػالربح تقػػػوض مبػػػادئ سػػػيادة الدولػػػة والقضػػػية العادلػػػة لمنػػػزاع حكمػػػاً معياريػػػاً بػػػأف مشػػػا
المسػػمح، ىػػذا "التجػػريـ" القػػانوني يجعػػؿ مػػف السػػيؿ عمػػى الػػدوؿ محػػاكمتيـ ويقمػػؿ مػػف جاذبيػػة الارتػػزاؽ، 
نظريػػاً عمػػى الأقػػؿ، كمػػا يسػػمط الضػػوء عمػػى قمػػؽ المجتمػػع الػػدولي بشػػأف طمػػس الخطػػوط الفاصػػمة بػػيف 

ة والعنؼ المخصخص، ومع ذلؾ، يواجو ىذا الموقؼ القانوني، رغـ قوتو عمى الػورؽ، الحرب المشروع
تحػػديات إنفػػاذ كبيػػرة، خاصػػة عنػػدما تسػػتخدـ الػػدوؿ نفسػػيا المرتزقػػة بشػػكؿ ضػػمني أو صػػريح، مػػا يخمػػؽ 

طني" فجوة بيف المعايير القانونية والواقػع العممػي ، وغالبػاً مػا يكػوف التمييػز بػيف "المرتػزؽ" و"المقاتػؿ الػو 
مشحوناً سياسياً ويمكف التلاعب بو مف قبؿ الجيات الفاعمة الحكومية وغير الحكومية، فػالتعريؼ يشػدد 

، عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ، تػػروج (1)عمػػى "الػػدافع الأسػػاس لممغػػنـ الشخصػػي" مقابػػؿ القتػػاؿ مػػف أجػػؿ "قضػػية"
انخفػاض نسػبة العنصػر  إسرائيؿ لمقاتمييا الأجانب عمى أنيـ "متطوعوف" بدوافع دينيػة، عمػى الػرغـ مػف

الييػػػػودي بيػػػػنيـ، كمػػػػا تحػػػػاوؿ  وصػػػػؼ المقػػػػاتميف الأجانػػػػب بػػػػأنيـ ليسػػػػوا مرتزقػػػػة بنػػػػاءً عمػػػػى الإقامػػػػة أو 
الجنسية، ىذا يسمط الضوء عمى توتر جوىري بيف التعريفات القانونية والسػرديات السياسػية، بينمػا يػوفر 

مػػػػوض أو تخمػػػػؽ سػػػػرديات بديمػػػػة مثػػػػؿ القػػػػانوف الػػػػدولي معػػػػايير واضػػػػحة، غالبػػػػاً مػػػػا تسػػػػتغؿ الػػػػدوؿ الغ
"المتطػػػوعيف"، "المستشػػػاريف"، "الشػػػركات العسػػػكرية الخاصػػػة" التػػػي تعمػػػؿ تحػػػت أطػػػر قانونيػػػة مختمفػػػة، 
لتجنػػب وصػػمة العػػار والعواقػػب القانونيػػة المرتبطػػة بػػالارتزاؽ، ىػػذا التلاعػػب يعقػػد جيػػود تطبيػػؽ القػػانوف 

 اة في الحرب المعموماتية.الدولي بشكؿ متسؽ ويضمف أف تسمية "المرتزؽ" تظؿ أد
يُعد المرتزقة أداة فاعمػة لزعزعػة الاسػتقرار بسػبب طبيعػة عمميػـ ودوافعيػـ، يُجنّػدوف خصيصًػا 
طالػػة أمػػد الصػػراعات، حيػػث إنيػػـ لا  لمقتػػاؿ فػػي النزاعػػات المسػػمحة ، مػػا يػػؤدي إلػػى تصػػعيد العنػػؼ وا 

ىػداؼ الأساسػية لأنشػطة المرتزقػة، ، ومػف الأ(2)يرتبطوف بولاءات وطنية أو حمػوؿ سياسػية طويمػة الأمػد

                                                           

(  مفوضية الأمـ المتحدة السامية لحقوؽ الإنساف، الاتفاقية الدولية لمناىضة تجنيد المرتزقة واستخداميـ وتمويميـ 1)
ابريؿ،  19تاريخ زيارة الموقع  https://www.ohchr.org/ar/instruments  -التالي:وتدريبيـ متاح عمى الرابط 

 ـ.2025
( محمد أميف الميداني، تعريؼ المرتزقة  في القانوف الدولي المركز العربي لمتربية عمى القانوف الدولي الإنساني وحقوؽ 2)

 ـ.2025/  4/ 17تاريخ الدخوؿ      https://acihl.org/articles.htm   -الإنساف، متاح عمى الرابط التالي :

https://www.ohchr.org/ar/instruments
https://acihl.org/articles.htm
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كمػػا يُعرّفيػػا القػػانوف الػػدولي، ىػػي "الإطاحػػة بحكومػػة مػػا، أو تقػػويض النظػػاـ الدسػػتوري لدولػػة مػػا بطريقػػة 
أخرى، أو تقويض السلامة الإقميمية لدولة ما" ىذا الاعتداء المباشر عمى المبادئ الأساسية لمدولػة يُعػد 

مػػا تسػػتخدـ الػػدوؿ المرتزقػػة لشػػف حػػروب بالوكالػػة، مػػا يسػػمح ليػػا  آليػػة رئيسػػة لزعزعػػة الاسػػتقرار، وغالبػػاً 
بفػػرض نفوذىػػا وتحقيػػؽ أىػػداؼ سياسػػتيا الخارجيػػة دوف التػػورط العسػػكري المباشػػر أو تحمػػؿ المسػػؤولية، 

 (.1)ىذا الدعـ الخارجي يُبقي الصراعات مشتعمة ويمنع التوصؿ إلى تسويات سياسية حقيقية

ة حافزًا مشػوّىًا لإطالػة أمػد النػزاع، مػا يقػوض بشػكؿ مباشػر جيػود ويُعد الدافع المالي لممرتزق 
السلاـ وبناء الدولة، فعمى عكس الجيوش الوطنية أو الجماعات الأيديولوجية التي قد تسعى إلػى نصػر 
حاسـ أو حؿ سياسي، يرتبط دخػؿ المرتزقػة ارتباطػاً مباشػراً باسػتمرار الأعمػاؿ العدائيػة واسػتمرار النػزاع 

رار التوظيؼ والدفع، وىذا الحافز المالي المتأصؿ يتعارض بشكؿ مباشر مع أي جيود نحو يعني استم
 السلاـ أو وقؼ إطلاؽ النار أو التسوية السياسية.

يصػػبح المرتزقػػة طرفػًػا لػػو مصػػمحة راسػػخة فػػي اسػػتمرار الحػػرب، مػػا يقػػوض نشػػاط المبػػادرات  
ة، ويمكػػػف أف يػػػؤدي وجػػػودىـ أيضػػػاً إلػػػى الدبموماسػػػية ويعيػػػؽ إرسػػػاء الحكػػػـ المسػػػتقر والجيػػػوش الوطنيػػػ

نظػراً لعمميػـ خػارج التسمسػؿ القيػادي  ؛استغلاؿ الموارد لتمويؿ عممياتيـ، ما يخمؽ اقتصادَ نزاعٍ مسػتداماً 
العسػػػكري التقميػػػدي، وغالبػػػاً مػػػا يفتقػػػروف إلػػػى المسػػػاءلة، ويتػػػورط المرتزقػػػة بشػػػكؿ متكػػػرر فػػػي انتياكػػػات 

لتعذيب والقتؿ وغيرىا مف المعاملات غير الإنسانية، وتسيـ ىػذه جسيمة لحقوؽ الإنساف، بما في ذلؾ ا
 الانتياكات في معاناة المدنييف، وتزيد في زعزعة استقرار المجتمعات.

 الفاعمون غير الدوليين: تحولت القوة وتحديات الستقرار في النظام الدولي: - 2
ؤثريف فيػو، فبالإضػػافة إلػى الػػدوؿ يشػيد النظػاـ الػػدولي تحػوّلًا ممحوظًػا فػػي طبيعػة الفػػاعميف المػ

برزت مجموعة متنوعة مف الفاعميف غير الدولييف الذيف يمتمكوف قدرة متزايدة عمى التأثير في الأحػداث 
الإقميميػػة والدوليػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ الإسػػياـ فػػي زعزعػػة الاسػػتقرار الإقميمػػي، وىػػؤلاء الفػػاعموف لا يتمتعػػوف 

ـ يمتمكػػوف مػػوارد ونفػػوذًا يمكػػنيـ مػف تحػػدي سػػمطة الػػدوؿ والتػػأثير بالسػيادة التػػي تتمتػػع بيػػا الػػدوؿ، ولكػني
                                                           

ـ، مجمة العموـ 2023-ـ 2011( محسف رمضاف جابر، تأثير التدخلات الخارجية عمى الأمف القومي الميبي 1)
 .20ـ ص2023يونيو  1العدد  20الاقتصادية والسياسية، المجمد 
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إف الفواعؿ مف غير الدوؿ أو غير الحكوميػة، ىػي فواعػؿ لا تمثػؿ الػدوؿ أو تمتػزـ  في مسار الأحداث،
وىي كيانات أو منظمات مؤثرة تشارؾ فػي الشػؤوف الدوليػة، ولكنيػا لا تتبػع أو تخضػع لسػيطرة أي  بيا،

ويقوـ ىؤلاء الفاعموف بأدوار مػؤثرة فػي مختمػؼ المجػالات السياسػية، والاقتصػادية، حكومة معترؼ بيا، 
والاجتماعية، عمى مستوى العالـ، نلاحظ في الجزء الأوؿ مف التعريؼ أنو يجردىا مف بُعدىا السيادي، 

رقابػػة بينمػػا يمنحيػػا الجػػزء الثػػاني درجػػةً نسػػبيةً مػػف الاسػػتقلاؿ عػػف الػػدوؿ، سػػواءً مػػف حيػػث التمويػػؿ أو ال
والػػػتحكّـ، إلا أف الأىػػػـ ىػػػو أف ىػػػذه الجيػػػات الفاعمػػػة غالبًػػػا مػػػا تنخػػػرط وتتفاعػػػؿ ضػػػمف شػػػبكات عػػػابرة 
لمحدود، ما يُحدث تأثيرًا متفاوت الشدة عمػى العلاقػات بػيف الػدوؿ وعمػى العمميػات السياسػية داخػؿ دولػة 

بنتيجػةً متعمػدة أـ عرضػية، واحدة، أو عدة دوؿ، أو داخؿ المؤسسات الدولية، سواءً أحدث ىػذا التػأثير 
حيػػث تُشػػير الدراسػػػات إلػػى أف عػػدد المنظمػػات غيػػػر ( ،  1)بصػػفتو عرضًػػا لنشػػاطٍ تمارسػػو ىػػػذه الجيػػات

الحكومية ومدى نشاطاتيا قد ازداد بشكؿ ممحوظ مؤخرًا، وذلؾ بفعػؿ العديػد مػف العوامػؿ، أبرزىػا التقػدـ 
يرتبط  ف النمو الاقتصادي العالمي المتسارع،التكنولوجي السريع في مجاؿ الاتصالات والنقؿ، فضلًا ع

ىػػذا النمػػو ارتباطػػاً وثيقػػاً بتزايػػد العولمػػة الاقتصػػادية العالميػػة، كمػػا أف التحػػولات السػػكانية العالميػػة، مثػػؿ 
نمو المناطؽ الحضرية، وظيور الوعي العػالمي المشػترؾ تجػاه المخػاطر والتحػديات التػي تتطمػب جيػدًا 

إلى ذلؾ، فإفّ الاىتماـ المتزايد بمػا يسػمّى بقضػايا التحػوؿ الػديمقراطي والسػلاـ  دوليًا مشتركًا، بالإضافة
العالمي وحقوؽ الإنساف والبيئة، وتحويميا إلػى قضػايا سياسػية عػابرة لمحػدود الوطنيػة، تُحفػز نشػاط ىػذه 
 المنظمػػات، ومػػف المتوقػػع اسػػتمرار نمػػو المنظمػػات غيػػر الحكوميػػة، خاصػػةً مػػع تزايػػد تػػدفؽ المعمومػػات

، ولكف ىذا النمو أيضًا مػرتبط بالتعقيػد المتزايػد لممشػكلات (2) وسيولة التواصؿ بيف الأفراد عبر الحدود
العالميػػة التػػي تتجػػاوز قػػدرات المؤسسػػات الحكوميػػة التقميديػػة عمػػى مواجيتيػػا، حيػػث تُعػػد ىػػذه المنظمػػات 

                                                           

وؿ السياسة ما بعد الدولية: تعايش بيف نظػاميف أـ حقبػة انتقاليػة جديػدة؟ مجمػة السياسػات ( محمد حمشي، عادؿ زقاغ، ح1)
 .15ـ. ص 2022، يناير 10العربية، العدد 

)2( David Brown et al., “Globalization, NGOs, and Multisectoral Relations,” in Joseph S. 
Nye Jr. and John D. Donahue (eds.), Governance in a Globalized World (USA: 
Brookings Institution Press, 2000), pp. 280–281. 
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انتشػػػػار المنظمػػػات غيػػػػر اسػػػتجابة مباشػػػػرة لتمػػػؾ التحػػػػديات الناجمػػػة عػػػػف العولمػػػة المتناميػػػػة؛ ذلػػػؾ لأف 
، التي تشير إلى تشتت القوى العالميػة بعيػدًا عػف روزناو(الحكومية يُؤكد فرضية العالميف التي طرحيا )

الدولػػة، حيػػث لػػـ تعػػد القػػوى مقتصػػرة عمػػى الحكومػػات والشػػركات متعػػددة الجنسػػيات فحسػػب، بػػؿ انتقمػػت 
ت والاتصػالات الحديثػة، كمػا امتػدت ىػذه إلى الأفراد والمنظمات غير الرسمية، بفضػؿ تقنيػات المعمومػا

القػػوى إلػػػى المسػػػتويات الػػػدنيا لمحكومػػػات المركزيػػػة، بمػػػا فػػي ذلػػػؾ المػػػدف، مػػػا يؤكػػػد عمػػػى تعػػػدد المراكػػػز 
ويمكػف ملاحظػة دور الفواعػؿ غيػر الحكوميػة المػؤثرة، عمػى سػبيؿ المثػاؿ   القيادية في العالـ المعاصػر،

ت متعػددة الجنسػية التػي تحمػؿ اجنػدة خفيػة ، حيػث تسػيطر في زعزعة الاستقرار الإقميمي، مثؿ الشػركا
الشركات متعددة الجنسيات عمى أكثر مف تسعة أعشار الاستثمار الأجنبػي المباشػر العػالمي، مػا يعنػي 
قدرة ىائمػة عمػى ممارسػة الضػغط والتػأثير فػي السياسػة العالميػة والاقميميػة، كمػا تسػيطر عمػى أكثػر مػف 

يمنػػةً بوضػػوح عمػى نظػػاـ تجػاري عػػالمي لػػـ يعػد دوليًػػا بالضػرورة، عػػلاوة عمػػى ثمثػي التجػػارة العالميػة، مي
ذلؾ، تعزز الشركات متعددة الجنسيات الترابط الاقتصادي العابر لمحدود الذي يتجاوز التمويؿ والتجػارة 
العالميػػة ليشػػمؿ مختمػػؼ مجػػالات الإنتػػاج، بفضػػؿ اتسػػاع نطػػاؽ عممياتيػػا واتسػػاع مسػػاحاتيا، أصػػبحت 

التػػي تحمػػؿ أجنػػدة خفيػػة لجيػػات فاعمػػة "إمبرياليػػة" بحكػػـ الواقػػع، وجغرافيًػػا،  تعػػددة الجنسػػياتالشػػركات م
. ويتجاوز تػأثير (1)روبرت جيمبين(أكثر "إمبريالية" مف أي إمبراطورية وُجدت في التاريخ، كما وصفيا )

الانتخابيػة أو ىذه الشركات البعد الاقتصادي ليصؿ إلى البعد السياسػي، حيػث يمكنيػا تمويػؿ الحمػلات 
دفػػع أحػػزاب أو شخصػػيات سياسػػية معينػػة إلػػى السػػمطة مقابػػؿ امتثاليػػا لمطالبيػػا، كمػػا ترعػػى جماعػػات 
ضػػغط تابعػػة ليػػا تضػػغط بانتظػػاـ عمػػى المؤسسػػات التشػػريعية والتنفيذيػػة لصػػالح مصػػالح سياسػػية عامػػة 

نوات غير القانونية، معينة، أو ضد مصالح أخرى، ىذا بالإضافة إلى المجوء إلى أشكاؿ مختمفة مف الق
كالرشػػػوة والفسػػػاد السياسػػػي والإداري، وبينمػػػا تمػػػارس الشػػػركات متعػػػددة الجنسػػػيات بشػػػكؿ متزايػػػد سػػػمطة 

فػإف النفػوذ السياسػي النػاتج عػف ىػذه السػمطة  )سوزان سـترينج(موازية لسمطة الحكومات، كما لاحظتُ 

                                                           

( روبػػرت غيمبػػيف، الاقتصػػاد السياسػػي لمعلاقػػات الدوليػػة، ترجمػػة مركػػز الخمػػيج للأبحػػاث، دبػػي، مركػػز الخمػػيج للأبحػػاث، 1)
 .288ـ، ص 2004
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ف كػػػاف بػػػدرجات متفاوتػػػة لػػػـ يقتصػػػر فقػػػط عمػػػى الػػػدوؿ الضػػػعيفة، بػػػؿ شػػػمؿ أيضًػػػا الػػػدوؿ القويػػػة،    (1)وا 
إضافة إلى ذلؾ، تسيـ التنظيمات أو الشبكات غيػر القانونيػة فػي إضػعاؼ الاسػتقرار الإقميمػي أو زيػادة 

تشػػػمؿ ىػػػذه الشػػػبكات الجماعػػػات الإرىابيػػػة وجماعػػػات الجريمػػػة المنظمػػػة العػػػابرة حػػػدة النزاعػػػات، حيػػػث 
كثػػر مػػف مجػػرد جيػػػات فاعمػػة فرديػػة، وذلػػػؾ لمحػػدود الوطنيػػة بمختمػػؼ أشػػػكاليا، وتمثػػؿ ىػػذه الشػػػبكات أ

بفضػػػػؿ تزايػػػػد اعتمادىػػػػا المتبػػػػادؿ، فأنشػػػػطة ومػػػػوارد ىػػػػذه الجماعػػػػات العػػػػابرة لمحػػػػدود الوطنيػػػػة مترابطػػػػة 
ومتداخمػػػة، سػػػواء كانػػػت تعمػػػؿ فػػػي مجػػػالات الجريمػػػة أو الإرىػػػاب أو الاتجػػػار بالبشػػػر أو المخػػػدرات أو 

ط الفاصػػػمة بػػػيف الجريمػػػة المنظمػػػة والإرىػػػاب ، فػػػإف الخطػػػو 2)(*)آنيـــت لومـــانالأسػػػمحة، وكمػػػا أشػػػارت 
تتلاشػػػى بشػػػكؿ متزايػػػد، حيػػػث تكتسػػػب ىػػػذه الشػػػبكات المزيػػػد مػػػف المسػػػاحة والقػػػوة بسػػػبب تزايػػػد انعػػػداـ 
الحوكمة في مناطؽ شاسعة مف العالـ، وتتزايد قػدرتيا عمػى عبػور الحػدود والعمػؿ خارجيػا، فػي الاتجػاه 

تزايػػد عمػػى رصػػد ومراقبػػة التػػدفقات المختمفػػة داخػػؿ المعػػاكس، حيػػث تصػػبح الػػدوؿ غيػػر قػػادرة وبشػػكؿ م
 الحدود التي تفصؿ بينيا وعبرىا، خاصة في المناطؽ اليشة.

إف تزايد حجػـ التيديػدات والتحػديات التػي تشػكميا المنظمػات والشػبكات الإرىابيػة لػيس العامػؿ 
عقػدة لمغايػة ولا تظيػر فػي الوحيد لعدـ الاستقرار فػي السياسػة مػا بعػد الدوليػة، فالعلاقػة بػيف المتغيػريف م

اتجػػاه واحػػد، ولا يػػؤدي الإرىػػاب العػػابر لمحػػدود الوطنيػػة إلػػى تفػػاقـ عػػدـ الاسػػتقرار فحسػػب، بػػؿ يُعػػدّ ىػػذا 
التفاقـ بدوره عاملًا فػي ظيػور منظمػات إرىابيػة جديػدة أو تمػدد المنظمػات القائمػة، حيػث تتصػرؼ ىػذه 

ة؛ فيي في نياية المطػاؼ ليسػت جيػات مسػتقمة، المنظمات الفاعمة غير القانونية بصفتيا شبكات معقد

                                                           

(1) Sean McFate, “Permanent Disorder: The Return of Private Armies and the Rise of the 
New Middle Ages,” PhD thesis, London School of Economics and Political Science, 
2011, p. 139. 

ــت لومــان، ىػػي عالمػػة متخصصػػة فػػي الجماعػػات الإرىابيػػة، عالمػػة سياسػػية ألمانيػػة بػػارزة. تشػػتير بأبحاثيػػا المعمقػػة  * آني
ب الػػدولي، والحركػػات المتطرفػػة، والجياديػػة، والتطػػرؼ العنيػػؼ، تشػػغؿ الػػدكتورة لومػػاف حاليًػػا وتحميلاتيػػا الثاقبػػة حػػوؿ: الإرىػػا

منصب باحثاً في معيد العموـ السياسية بجامعة ىامبورغ. وقد نشرت العديد مف الكتب والمقػالات الأكاديميػة المػؤثرة فػي ىػذا 
 حداث المتعمقة بالإرىاب والتطرؼ.المجاؿ، وتُجرى معيا مقابلات متكررة كخبيرة إعلامية لتحميؿ الأ
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. (1)يتطمػب الانتبػاه لػيس فقػط إلػى بُعػدىا العػابر لمحػدود الوطنيػة، بػؿ أيضًػا إلػى تعقيػدىا المتأصػؿوىػذا 
فيػػػي ىجينػػػة ومعقػػػدة، وقػػػادرة عمػػػى التعقيػػػد، إذ تمتمػػػؾ القػػػدرة عمػػػى الظيػػػور والتكيػػػؼ والاسػػػتفادة بػػػنفس 

تخدميا المنظمػػات والمؤسسػػات الفاعمػػة الشػػرعية، مػػع اسػػتغلاليا فػػي الفػػرص والمرافػػؽ والقػػدرات التػػي تسػػ
الوقػػػت نفسػػػو تمػػػؾ التػػػي لا تغطييػػػا آليػػػات الرقابػػػة والحوكمػػػة المحميػػػة والعالميػػػة، كمػػػا تبػػػرز خصائصػػػيا 
المستحدثة في قدرة ىذه المنظمات عمى دمج الأنشطة المشروعة بالأنشطة غير المشروعة في شركات 

ضػفاء صػفة المشػروعية عمػى رأس ماليػا، فضػلًا عػف قػدرتيا ومشروعات قانونية لمتم ويو عف وجودىا وا 
عمى عبور الحدود، فيي لا تعمؿ في دولة واحدة بؿ تنتقؿ بػيف الػدوؿ، وكػذلؾ تحالفيػا فيمػا بينيػا عمػى 
مسػػتوى العػػالـ، فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ، تحالفػػت الكػػارتلات الكولومبيػػة مػػع المافيػػا الإيطاليػػة، ىػػذا التعػػاوف 

تجػػػار المخػػػدرات فػػػي كولومبيػػػا عمػػػى اقتحػػػاـ سػػػوؽ المػػػواد الممنوعػػػة فػػػي نيويػػػورؾ، وذلػػػؾ مقابػػػؿ  سػػػاعد
مػػف ناحيػػة أخػػرى، مػػف الضػػروري تأكيػػد ( 2)تسػػييلات لممافيػػا الإيطاليػػة لػػدخوؿ ىػػذه المػػواد إلػػى أوروبػػا 

الػػذي يميػػز المتزايػػدة فػػي سياسػػات مػػا بعػػد الدوليػػة، والتعقيػػد المتزايػػد الارتبػػاط الثابػػت بػػيف الاضػػطرابات 
المنظمػػػات الفاعمػػػة فػػػي الشػػػبكات غيػػػر الشػػػرعية، ويمكػػػف النظػػػر فػػػي أنمػػػاط اليجػػػرة المتزايػػػدة، والتطػػػور 
النوعي المستمر لتقنيات المعمومات والاتصالات الجديدة، وتزايد قدرة الأفراد والجماعات عمػى الوصػوؿ 

لمنظمػػات غيػػر الحكوميػػة التػػي مػػف تُعػػد اكػػذلؾ إلييػػا واسػػتخداميا لتعزيػػز قػػدرتيـ عمػػى التنظػػيـ والتػػأثير، 
المفترض أف تعمؿ في مجاؿ الإغاثة التي تمثؿ مكونًا أساسيًا في الاسػتجابة للأزمػات الإنسػانية وتقػديـ 
المسػػاعدة لممحتػػاجيف حػػوؿ العػػالـ، ولكػػف مػػع ذلػػؾ، يثيػػر تنػػامي الشػػكوؾ حػػوؿ بعػػض ىػػذه المنظمػػات 

يػة، فبػدلًا مػف أف تكػوف أدوات لمخيػر والتخفيػؼ مػف تساؤلات مقمقة بشأف دوافعيا الحقيقيػة وأىػدافيا الخف
المعانػػاة، يُنظػػػر إلػػػى بعػػػض منيػػا عمػػػى أنيػػػا واجيػػػات مُسػػػتغمة لتمويػػؿ جماعػػػات مسػػػمحة، ونشػػػر أفكػػػار 
متطرفػػػة، وتػػػأجيج الصػػػراعات الداخميػػػة، خاصػػػة فػػػي الػػػدوؿ اليشػػػة التػػػي تعػػػاني ضػػػعفًا فػػػي المؤسسػػػات 

                                                           

(1) Annette Lohmann, Who Owns the Desert? (Abuja, Nigeria: Friedrich-Ebert-Stiftung, 
2011), p. 5. 

، 2015، 2( عمرانػػي كمػػاؿ الػػديف، الجريمػػة المنظمػػة وجريمػػة الإرىػػاب، مجمػػة القػػانوف والعمػػوـ السياسػػية، الجزائػػر، العػػدد 2)
 .193ص
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لمنظمػػات تتخػػذ مػػف العمػػؿ الإنسػػاني غطػػاءً لأنشػػطتيا واضػػطرابًا فػػي الأوضػػاع الأمنيػػة، حيػػث إف ىػػذه ا
المشػػبوىة، مسػػتغمةً حالػػة الضػػعؼ والفوضػػى فػػي الػػدوؿ اليشػػة لترسػػيخ وجودىػػا ونفوذىػػا، والعمػػؿ عمػػى 
خمؽ بؤر توتر ومشاكؿ تحػت سػتار تقػديـ المسػاعدات الإغاثيػة، إف ىػذا الاسػتغلاؿ يمثػؿ تحػدّيًا خطيػرًا 

لمفيػػوـ العمػػؿ الإنسػػاني وقػػيـ النزاىػػة والحياديػػة التػػي يجػػب أف  لػػيس فقػػط لمػػدوؿ المتضػػررة، بػػؿ أيضًػػا
تستند إلييا منظمات الإغاثػة، مػف ىنػا تبػرز الحاجػة إلػى فحػص دقيػؽ لعمػؿ ىػذه المنظمػات فػي الػدوؿ 
اليشة، والكشؼ عف أية أجندات خفية قػد تقػؼ وراء أنشػطتيا، وتقيػيـ تأثيرىػا الحقيقػي فػي اسػتقرار ىػذه 

تيػػػا، إف فيػػػـ ىػػػذه الػػػديناميكيات المعقػػػدة أمػػػر ضػػػروري لحمايػػػة العمػػػؿ الإنسػػػاني الػػػدوؿ وسػػػلامة مجتمعا
وضماف وصوؿ المساعدات إلى مستحقييا الحقيقييف، والحفاظ عمى الأمف والسمـ في الدوؿ اليشة، في 
ضؿ عالـ يموج بالتحولات والصراعات المعقدة، فبرزت كذلؾ الشركات الأمنية الخاصة لاعبًا فػاعلًا ذا 

متزايد في الساحة الدولية، حيث لـ تعد ىذه الكيانات مجرد أدوات مساعدة لمدوؿ، بؿ تحولت فػي  تأثير
بعػػض الأحيػػاف إلػػى قػػوى مسػػتقمة قػػادرة عمػػى التػػأثير فػػي مسػػارات الأحػػداث، خاصػػة فػػي منػػاطؽ تشػػيد 

اصػػة واختمفػػت الآراء حػػوؿ ماىيػػة الشػػركات العسػػكرية والأمنيػػة الخ( 1)ىشاشػػة أمنيػػة وصػػراعات إقميميػػة
وكيفيػػة تعريفيػػا، فينػػاؾ العديػػد مػػف التعريفػػات والمصػػطمحات والأسػػماء التػػي تُطمػػؽ عمػػى ىػػذه الشػػركات، 
فيي كانت تُسمى شركات لتجنيد وتأجير المرتزقة، أو شػركات المرتزقػة، ىػذا المصػطمح عمػى الشػركات 

ركات أمػػػف التػػػي تقػػػدـ الخػػػدمات العسػػػكرية والأمنيػػػة. وقػػػد أُطمػػػؽ عمييػػػا شػػػركات عسػػػكرية خاصػػػة، وشػػػ
فيػػا تقريػػر مػػوجز صػػادر عػػف مركػػز جنيػػؼ لمرقابػػة الديمقراطيػػة  خاصػػة، وشػػركات حمايػػة أمنيػػة، وقػػد عرَّ

ـ، بأنيػػا شػػركات أمنيػػة خاصػػة، وىػػي شػػركات تجاريػػة 2006عمػػى القػػوات المسػػمحة، صػػدر فػػي مػػارس 
 تقػػػػدـ خػػػػدمات متخصصػػػػة تتعمػػػػؽ بػػػػالحروب والصػػػػراعات، بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ العمميػػػػات القتاليػػػػة والتخطػػػػيط

 الاستراتيجي وجمع المعمومات الاستخبارية. 

ويمكػػػف وصػػػؼ الشػػػركات الأمنيػػػة الخاصػػػة بأنيػػػا، شػػػركات دوليػػػة ذات منشػػػأ قػػػانوني، وتقػػػدـ   
خدمات تنطوي عمى ممارسة القوة بطريقة منيجيػة وبوسػائؿ عسػكرية أو شػبو عسػكرية حسػب طبيعتيػا، 

                                                           

شػػافي عبػػد الػػدايـ خميفػػة، شػػركات الأمػػف الخاصػػة فػػي ظػػؿ القػػانوف الػػدولي الإنسػػاني، المجمػػة المصػػرية لمقػػانوف ( عبػػد ال1)
 .  486، ص2016، 72، العدد 72الدولي، المجمد 
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بالخصػائص التاليػة: الييكػؿ التنظيمػي حيػث ، وقد تميزت ىذه الشركات (1)وليا عملاء يطمبوف خدماتيا
إف الشػػػركة العسػػػكرية الخاصػػػة ىػػػي شػػػركة تجاريػػػة مسػػػجمة، كػػػذلؾ الػػػدافع حيػػػث تقػػػدـ شػػػركات الأمػػػف 
العسكري الخاصة خدماتيا في المقاـ الأوؿ بيدؼ الربح ولا تسعى إلى تنفيذ أجندة سياسية، عمى الأقؿ 

لتمييػػز بػػيف الشػػركات العسػػكرية الخاصػػة التػػي تقػػدـ فػػي عمميػػا المعمػػف، وراء ىػػذا التقريػػر ىػػو ضػػرورة ا
خػػدمات فػػي القطػػاع العسػػكري، وشػػركات الأمػػف الخاصػػة التػػي تقػػدـ خػػدمات فػػي القطػػاع الأمنػػي، وتمػػؾ 
المتخصصة في الحراسة الأمنية، سواءً للأفراد أو المؤسسات، إلا أنو مف الصػعب التمييػز بػيف الأدوار 

د شػػركة متخصصػػة فػػي القطػػاع العسػػكري وأخػػرى فػػي القطػػاع التػػي تقػػوـ بيػػا ىػػذه الشػػركات، فػػلا توجػػ
 .  (2)معًاالأمني، بؿ تقدـ ىذه الشركات خدمات في المجاليف العسكري والأمني 

ويثيػػر الانتشػػار المتزايػػد ليػػذه الشػػركات وتوسػػع نطػػاؽ عممياتيػػا تسػػاؤلات جوىريػػة حػػوؿ دورىػػا 
لييا أحيانًػا بصػفتيا حمػولًا عمميػة لتحػديات أمنيػة في تعزيز أو تقويض الاستقرار الإقميمي، فبينما يُنظر إ

مكانيػػػػة تورطيػػػػا فػػػػي انتياكػػػػات لحقػػػػوؽ  محػػػػددة، تتصػػػػاعد المخػػػػاوؼ بشػػػػأف افتقارىػػػػا لمرقابػػػػة الفعالػػػػة، وا 
الإنسػػػاف، وتأثيرىػػػا المحتمػػػؿ فػػػي توازنػػػات القػػػوى الإقميميػػػة، مػػػف بػػػيف ىػػػذه الشػػػركات، اكتسػػػبت كػػػؿ مػػػف 

لاحقًا بأسماء أخرى( شػيرة واسػعة، غالبًػا مػا ارتبطػت بتػأجيج  مجموعة فاغنر وبلاؾ ووتر )التي عُرفت
الصػػػراعات الإقميميػػػة وزعزعػػػة الاسػػػتقرار، تميػػػزت فػػػاغنر، المرتبطػػػة بشػػػكؿ وثيػػػؽ بمصػػػالح الكػػػرمميف، 
فريقيػػا، حيػػث اتُيمػػت بارتكػػاب انتياكػػات لحقػػوؽ  بتػػدخلاتيا العسػػكرية فػػي منػػاطؽ مثػػؿ أوكرانيػػا وسػػوريا وا 

قيػػؽ أىػداؼ جيوسياسػػية روسػية، مػػف جيػة أخػػرى، تركػت بػػلاؾ ووتػر بصػػمات الإنسػاف والعمػػؿ عمػى تح
مثيرة لمجدؿ في مناطؽ الصراع مثؿ العراؽ وأفغانسػتاف، حيػث واجيػت اتيامػات بارتكػاب أعمػاؿ عنػؼ 
ضد المدنييف وتجاوزات قانونيػة، مػا أثػار تسػاؤلات حػوؿ مسػاءلة الشػركات الأمنيػة الخاصػة ودورىػا فػي 

 مناطؽ النزاع. 
 

                                                           

( محمػػد بركػػات صػػعايده، دور الشػػركات العسػػكرية والأمنيػػة الخاصػػة كفاعػػؿ دولػػي غيػػر حكػػومي فػػي العلاقػػات الدوليػػة، 1)
 ..9، ص2022، 1، العدد 7 للأبحاث، المجمدقلاؿ مجمة جامعة الاست

 .498( عبد الشافي خميفة، شركات الأمف الخاصة في ضؿ القانوف الدولي الإنساني، مرجع سابؽ، ص 2)
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 نياً: تحميل مستويات تأثير الفواعل غير الرسمية في الدول:ثا
بداية، يشير مصطمح الفواعؿ غير الرسػمية ،أو غيػر الحكوميػة إلػى أنيػا تشػمؿ كػؿ الفػاعميف 
عمى المستوى الدولي، بحيث لا ينتموف إلى أي ىيكؿ حكومي، وبذلؾ فإنو قػد يضػـ المنظمػات الدوليػة 

، ويتجمػّى تػأثير الجيػات الفاعمػة غيػر الرسػمية (1)المجموعات الإرىابيػةغير الحكومية والإعلاـ الدولي و 
فػػي تزايػػد حجميػػا وتنػػوع أنشػػطتيا والقضػػايا التػػي تتناوليػػا، كثيػػرًا مػػا جسّػػدت الشػػركات متعػػددة الجنسػػيات 
مصالح الدوؿ الرأسمالية الأـ التي تنتمي إلييا، ما سمح ليا بالتأثير في الػدوؿ المضػيفة وتحقيػؽ أربػاح 

%، وىذا يفوؽ مؤشرات نمو الدوؿ 74%، وقُدّْر عدد فروعيا بنحو 10ئمة، بمغ معدؿ نموىا الثانوي طا
مميػػار دولار عػػاـ  700الناميػػة، مػػا يُشػػكّْؿ خطػػرًا عمييػػا، إذ قػُػدّْر حجػػـ التبػػادؿ التجػػاري الخػػارجي بنحػػو 

ونتيجػػةً ليػػذا الاحتكػػار، % مػف إنتاجيػػا، 15ـ، بينمػا قػُػدّْر حجػػـ التجػػارة بػيف الػػدوؿ الناميػػة بنحػػو 2010
فإنيػػا تحتكػػر جميػػع المجػػالات الصػػناعية والتجاريػػة، ومػػف أبػػرز الأمثمػػة عمػػى ذلػػؾ الشػػركات البتروليػػة 
الكبرى ذات العدد القميؿ والمحدود، واستحواذىا عمى مجموعة مف أنشطة بترولية واقتصادية، ومف ىذه 

، فبالإضػػافة إلػػى سػػيطرتيا عمػػى (2)مريكيػػة ، والعديػػد مػػف الشػػركات الإنجميزيػػة، والأشــلالشػػركات شػػركة 
ىػػذه الأنشػػطة الاقتصػػادية عمػػى حسػػاب الاقتصػػادات المحميػػة، تعتمػػد ىػػذه الشػػركات عمػػى الحيػػؿ غيػػر 
المشروعة لمحصوؿ عمى المشاريع والحفاظ عمى الاستثمارات عبر الرشوة عمى نطاؽ غير مسػبوؽ فػي 

يـ، كغػض النظػر عػف المخالفػات القانونيػة، أو إفساد الساسة والحكاـ، وحمميـ عمى قبوؿ شروط لخػدمت
دفع أسعارٍ أعمى وشراء سمعٍ أقؿ جودة، وقػد نجحػت ىػذه الشػركات فػي شػراء الػوزراء والعسػكرييف، كمػا 
حدث مع شركة الفواكو الأمريكية، حيث سيطرت عمى الأوضاع السياسية والاقتصادية لبعض مجالات 

ة أنيا أصبحت قادرة عمى تغيير قوانيف ىذه الدوؿ بمػا يخػدـ نشاطيا في دوؿ أمريكا اللاتينية، إلى درج
. وعمػى صػعيد عصػابات (3)مصالحيا، التي امتدت شبكة رشواىا إلى العديد مف الدوؿ النفطية الناميػة 

                                                           

( محمػػد صػػعايده، دور الشػػػركات العسػػكرية والأمنيػػة الخاصػػػة كفاعػػؿ دولػػي غيػػػر حكػػومي فػػي العلاقػػػات الدوليػػة، مرجػػػع 1)
 .7سابؽ، ص

 .19ـ، ص 2010سبتمبر  5يلاوي، حقوؽ الإنساف والصحة في سمسمة منشورات حقوؽ الإنساف، العدد رقـ ( فتحيو ب2)
 .5ـ ص 2011، 320( سعد الدينار، الشركات المتعددة الجنسية، مجمو السياسة الدولية، العدد 3)
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الجرائـ المنظمة حيث يتمثؿ أثرىا في أنيا غالبًا ما تتخذ شكلًا خارجيًا مف الأعماؿ المشروعة، ما أدى 
ا عمػػػى النظػػػاـ الاقتصػػػادي والسياسػػػي العػػػالمي، خاصػػػة بعػػػد أف تحولػػػت عصػػػابات إلػػػى فقػػػداف خطرىػػػ

الجريمة المنظمة إلى شركات متعددة الجنسيات ومؤسسات اقتصادية قادرة عمى التسمؿ إلى المؤسسات 
 المالية والتجارية والعالمية. 

لضػػػماف  وتمجػػػأ ىػػػذه العصػػػابات إلػػػى ابتػػػزاز مػػػوظفي إنفػػػاذ القػػػانوف بػػػإغراءات ماليػػػة متنوعػػػة
تعػػػاونيـ، واسػػػتقطاب رجػػػاؿ الشػػػرطة والمػػػدعيف العػػػاميف والقضػػػاء عبػػػر الرشػػػاوى، كمػػػا تُشػػػكؿ الشػػػركات 
الأمنية الخاصػة، بوصػفيا فػاعلًا غيػر حكػومي، قػوة متزايػدة الأىميػة فػي المشػيد الأمنػي الإقميمػي، فػإف 

ار الإقميمػػي، فمػػف خػػلاؿ دورىػػا يثيػػر أيضًػػا حجمًػػا كبيػػرًا مػػف المخػػاوؼ الجديػػة بشػػأف تأثيرىػػا فػػي الاسػػتقر 
قدرتيا عمى نشر القوة واستخداميا، وأحيانًا خػارج إطػار المسػاءلة القانونيػة لمػدوؿ، يمكػف ليػذه الشػركات 

  .أف تفُاقـ النزاعات القائمة، وتُضعؼ سمطة الحكومات، وتُعيؽ جيود بناء السلاـ
دفعيا إلػػى تبنػػي مواقػػؼ إف الطبيعػػة التجاريػػة ليػػذه الشػػركات، وحافزىػػا لتحقيػػؽ الأربػػاح، قػػد تػػ

تُطيػػػػؿ أمػػػػد الصػػػػراعات بػػػػدلًا مػػػػف إنيائيػػػػا، أو إلػػػػى التحػػػػالؼ مػػػػع أطػػػػراؼ مُزعزعػػػػة للاسػػػػتقرار لتحقيػػػػؽ 
مصالحيا، كما أف الافتقار إلى الشفافية والرقابة الفعالة عمى أنشطتيا يجعػؿ مػف الصػعب تقيػيـ تأثيرىػا 

انتياكػػػات محتممػػػة، ومػػػف أمثمػػػة ىػػػذه  الحقيقػػػي فػػػي الأمػػػف الإقميمػػػي ومحاسػػػبتيا عمػػػى أيػػػة تجػػػاوزات أو
الشػػركات الأمنيػػة شػػركة فػػاغنر التػػي تمتػػد أنشػػطة العسػػكرية عبػػر قػػارات متعػػددة، وتبػػرز القػػارة الأفريقيػػة 
ساحة ىامة لتوسع نفوذىا، وتتنوع مياـ فاغنر فػي إفريقيػا، حيػث تسػعى بشػكؿ واضػح لخدمػة المصػالح 

بيػػة عػػف ارتبػػاط وثيػػؽ بػػيف تمركػػز فػػاغنر فػػي منػػاطؽ الروسػػية الاقتصػػادية والأمنيػػة، وتكشػػؼ تقػػارير غر 
إفريقيػػػة محػػػددة وحصػػػوؿ شػػػركات روسػػػية عمػػػى اسػػػتثمارات كبيػػػرة فػػػي قطاعػػػات الطاقػػػة والتعػػػديف بتمػػػؾ 
المنػػاطؽ ذاتيػػا، بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ، تُظيػػر أنشػػطة فػػاغنر طموحًػػا لمييمنػػة عمػػى منػػاجـ الػػذىب والمػػاس 

ارير إلػػى سػػعييا لمسػػيطرة عمػػى مجمػػؿ المػػوارد الطبيعيػػة فػػي والمػػوارد الطبيعيػػة الأخػػرى، حيػػث تُشػػير التقػػ
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، وأضػحت فػاغنر منفػذة لاسػتراتيجية الأمػف (1)الدوؿ التي تنشط بيا، بما في ذلؾ موردي الػذىب والػنفط
ـ الجنػػراؿ مخمػوت أخمػػدوفيتش غػارييؼ، التػػي 2007القػومي الروسػػي، التػي شػػارؾ فػي صػػياغتيا عػاـ 

 .(2) كؿ شيء أمف الطاقة وأسواقيا المستيدَفة ي أولًا وقبؿ جاء فييا ، الأمف في روسيا، يعن
 187في جميورية إفريقيا الوسطى، عمى سبيؿ المثاؿ، كُشؼ عف سيطرة فاغنر عمى حوالي 

ألؼ ىكتار مف الغابات بعد منحيا حقوؽ قطع الأشجار مػف قبػؿ حكومػة "بػانغي"، كمػا قامػت الحكومػة 
ما مػػػف شػػػركة كنديػػػة ومنحتػػػو لشػػػركة مدغشػػػقرية متحالفػػػة مػػػع نفسػػيا بسػػػحب امتيػػػاز تعػػػديف مػػػنجـ نداسػػػي

مماثؿ، كشؼ تقرير لػ "تقرير إفريقيا" عف قياـ فػاغنر بنقػؿ مػواد خػاـ مػف بػانغي إلػى فاغنر، وفي سياؽ 
مينػػاء دوالا فػػي الكػػاميروف أسػػبوعيًا لشػػحنيا إلػػى موسػػكو، يتػػزامف ىػػذا النشػػاط مػػع تزايػػد اىتمػػاـ روسػػيا 

قيا، وىػو مػا تجمػى فػي إبػراـ موسػكو لتسػع عشػرة اتفاقيػة تعػاوف عسػكري مػع دوؿ بتعزيز نفوذىا في إفري
ـ، بالإضػػافة إلػػى وجػػودىـ فػػي السػػوداف ومػػالي وتشػػير تقػػارير بػػأف 2019ـ و2014إفريقيػػة بػػيف عػػامي 

روسيا تسػتخدـ متعاقػديف عسػكرييف خاصػيف فػي مػا لا يقػؿ عػف سػت عشػرة دولػة إفريقيػة لإخفػاء دورىػا 
مرتػزؽ روسػي فػي جميوريػة إفريقيػا  400قػارير مسػؤوليف أمػريكييف إلػى وجػود حػوالي المباشر، وتشير ت

مدربًا روسيًا نظاميًا يعمموف عمى تدريب قوات الجػيش والشػرطة، وذلػؾ بعػد  175الوسطى، كما يتواجد 
موافقػػة الأمػػـ المتحػػدة عمػػى ميمػػة التػػدريب العسػػكرية الروسػػية واسػػتثنائيا مػػف حظػػر الأسػػمحة المفػػروض 

ـ. عػػلاوة عمػػى ذلػػؾ، رُصػػد انتشػػار قػػوات تابعػػة لفػػاغنر فػػي موزمبيػػؽ فػػي 2013الػػبلاد منػػذ عػػاـ عمػػى 
ـ لمحاربػػػة تنظػػػيـ الدولػػػة الإسػػػلامية فػػػي مقاطعػػػة كػػػابو ديمجػػػادو، لكػػػنيـ انسػػػحبوا لاحقػًػػا 2019سػػػبتمبر 

 بسبب صعوبات التنسيؽ الميداني مع الجيش الموزمبيقي وتعرضيـ ليجوميف أسفرا عف خسائر بشػرية،
كما تأسست شركة روسية بالشػراكة مػع شػركة أسػوار التابعػة للاسػتخبارات السػودانية تحػت اسػـ "لوبػايي 

وفػي مػالي، وصػؿ عناصػر مجموعػة فػاغنر فػي  للاستثمار" لمقياـ بأعماؿ التعديف في أفريقيػا الوسػطى،

                                                           

 (1)Amy Mackinnon, Russia’s Shadowy Mercenaries Offer Humanitarian Aid to Clean 
Image, foreign policy, 22 July 2020. 

( أحمػػد دىشػػاف، النفػػوذ الروسػػي فػػي إفريقيػػا: الػػدوافع والاسػػتراتيجية والأدوات. مركػػز أبعػػاد لمدراسػػات الاسػػتراتيجية، ينػػاير 2)
 .5، ص2024
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ومقابػؿ ـ، حيث تشير بعػض المصػادر إلػى انتشػار مػا لا يقػؿ عػف ألػؼ مرتػزؽ فػي الػبلاد، 2021عاـ 
مميػوف دولار أمريكػي شػيريًا، كػاف اليػدؼ المعمػف  10.8ىذا الانتشار، تحصػؿ المجموعػة عمػى حػوالي 

 .(1)لوجود فاغنر ىو تدريب الجيش المالي وتوفير الحماية لممسؤوليف الحكومييف
ـ، انسػػحبت القػػوات الفرنسػػية مػػف مػػالي فػػي أعقػػاب عمميػػة برخػػاف، 2022أغسػػطس  15فػػي  

ات مف تواجدىا بسػبب تػدىور العلاقػات السياسػية والدبموماسػية بػيف فرنسػا والمجمػس وذلؾ بعد تسع سنو 
العسكري الجديد في مالي، في المقابؿ كانت روسيا حاضرة بالفعؿ في مالي مف خلاؿ ألؼ مف مرتزقة 
فػػاغنر. تولػػت فػػػاغنر ميمػػة تػػػدريب القػػوات المسػػػمحة الماليػػة ودعػػػـ جيودىػػا العسػػػكرية، بالإضػػافة إلػػػى 

ماية السمطات الحاكمة، وقد حصمت روسيا مقابؿ ىذا الدور عمى تعويضػات ماليػة وامتيػازات ضماف ح
في قطاع التعديف، ويؤكد وجود مجموعة فػاغنر فػي إفريقيػا التػأثير المتزايػد لمجيػات غيػر الحكوميػة فػي 

ديػة إلػى تعقيػد تشكيؿ الػديناميكيات الجيوسياسػية فػي القػارة، وقػد تػؤدي عممياتيػا خػارج الدبموماسػية التقمي
عاقة التعاوف الدولي  .(2)جيود السلاـ والاستقرار وتقويض الحكومات وا 

كما تُعد شركة "بلاؾ ووتػر" الأمريكيػة واحػدة مػف أبػرز الشػركات الأمنيػة والعسػكرية الخاصػة،   
 لكنيا واجيت انتقادات حادة، خاصة بعد اتيامات بتورطيا في عمميات قتاليػة غيػر قانونيػة فػي العػراؽ،
حيػػث حصػػمت عمػػى حصػػانة تحمييػػا مػػف الملاحقػػة القضػػائية، واتُيمػػت الشػػركة بتػػوفير خػػدمات تػػدريب 
وعمميات خاصػة لحكومػات وأفػراد، وحصػؿ موظفوىػا عمػى أجػور مرتفعػة، كمػا زادت الاتيامػات خطػورة 
حػيف صػرح مسػؤوؿ أمنػػي باكسػتاني سػابؽ تورطيػػا فػي اغتيػاؿ رئيسػػي وزراء لبنػاف وباكسػتاف السػػابقيف، 

يؽ الحريري وبينظير بوتػو، بػدعـ مػف المخػابرات الأمريكيػة، توسػع نشػاط "بػلاؾ ووتػر" ليشػمؿ حمايػة رف
ـ، وحمايػة قوافػؿ الإمػدادات والمؤسسػات الحكوميػة 2003الدبموماسييف الأمريكييف فػي العػراؽ بعػد عػاـ 

أسػفرت عػف التػي  2007الحساسة، ومع ذلؾ، اتُيمت باستخداـ القوة المفرطػة، خاصػة فػي حادثػة عػاـ 

                                                           

ز حمػورابي لمبحػوث ( بشرى جاسـ محمد، مستقبؿ فاغنر في القارة الإفريقيػة بعػد أزمتيػا مػع الدولػة الروسػية، العػراؽ، مركػ1)
 .11ـ، ص2023والدراسات، 

 https://www.almesbar.netمركػز المسػبار لمدراسػات والبحػوث، ـ، 2023يونيػو  4( الروسي في العمؽ الإفريقي، 2)
 ـ.2025ابريؿ،  19تاريخ زيارة الموقع 

https://www.almesbar.net/
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مػػػػدنياً عراقيػػػػاً، حيػػػػث تجػػػػاوزت ميػػػػاـ الشػػػػركة الحمايػػػػة إلػػػػى عمميػػػػات عسػػػػكرية فػػػػي العػػػػراؽ  17مقتػػػػؿ 
وأفغانسػػػتاف والػػػيمف وسػػػوريا، حيػػػث شػػػاركت فػػػي حػػػروب العصػػػابات ومكافحػػػة الإرىػػػاب،  تمتمػػػؾ "بػػػلاؾ 

ؾ ووتػػر" ووتػػر" قاعػػدة بيانػػات واسػػعة مػػف الجنػػود السػػابقيف وتجييػػزات عسػػكرية متطػػورة، توسػػع دور "بػػلا
بعد غزو العراؽ، حيث حصمت عمى عقود ضخمة لحماية الدبموماسػييف والمرافػؽ الأمريكيػة، بالإضػافة 
إلػػى ذلػػػؾ، قامػػػت بميػػػاـ أخػػػرى مثػػػؿ تمشػػػيط الأحيػػػاء السػػػكنية، والاسػػػتطلاع، وتػػػدريب القػػػوات العراقيػػػة، 

فػػي سػػجف أبػػو وتيريػػب الأسػػمحة، واتُيمػػت الشػػركة أيضًػػا بتػػورط موظفييػػا فػػي عمميػػات تعػػذيب وحشػػي 
غريػػب، ومػػف زاويػػة أخػػرى يتحػػدى الفػػاعموف المسػػمحوف مػػف غيػػر الػػدوؿ بشػػكؿ مباشػػر السػػمة الأساسػػية 
لمدولػػة احتكارىػػا للاسػػتخداـ المشػػروع لمقػػوة، يػػؤدي وجػػودىـ المسػػمح المسػػتقؿ إلػػى إنشػػاء ىياكػػؿ سػػمطة 

بشػػكؿ كبيػػر فػػي  موازيػػة، مػػا يػػؤدي إلػػى مشػػيد أمنػػي مجػػزأ وتقػػويض السػػمطة الوطنيػػة، يمكػػنيـ التػػأثير
سياسػػات الدولػػة، داخميػػاً ودوليػػاً، فػػي بعػػض الحػػالات، يتبنػػوف مشػػاريع تيػػدؼ إلػػى تفكيػػؾ الدولػػة القائمػػة 

كمػا يمكػنيـ التسػمؿ إلػى الأجيػزة الأمنيػة الرسػمية لمدولػة أو اسػتقطابيـ مػف قبػؿ ( 1)لإنشاء دولة جديدة، 
 .(2)الحكومييف وغير الحكومييفالفصائؿ السياسية، ما يطمس الخطوط الفاصمة بيف الفاعميف 

غالباً ما تنخرط الجيات الفاعمة غير الحكوميػة المسػمحة فػي أنشػطة الجريمػة المنظمػة أو تسػتفيد منيػا  
بصػفتيا مصػدر رئػيس لمتمويػؿ، يشػمؿ ذلػؾ تيريػب الأسػمحة، حيػث يػؤدي انتشػار الأسػمحة مػف منػاطؽ 

ة والفػػاعميف المحميػػيف المطمعػػيف عمػػى تضػػاريس النػػزاع إلػػى الػػدوؿ المجػػاورة، غالبػػاً بتسػػييؿ مػػف المرتزقػػ
المنطقػػػػة، إلػػػػى تغذيػػػػة الأنشػػػػطة الإرىابيػػػػة وزعزعػػػػة الاسػػػػتقرار الإقميمػػػػي، كمػػػػا أف الفوضػػػػى فػػػػي الػػػػدوؿ 
الضعيفة تخمؽ أرضاً خصبة للاتجػار بالبشػر، مػا يولػد إيػرادات غيػر مشػروعة كبيػرة ليػذه المجموعػات، 

ارد الطبيعيػػػة )مثػػػؿ الػػػنفط والػػػذىب والمعػػػادف والخشػػػب( ويُعػػػد الاسػػػتغلاؿ غيػػػر المشػػػروع وتيريػػػب المػػػو 
مصػادر تمويػؿ رئيسػة لمجماعػات المسػمحة، مػا يػػؤجج الصػراعات ويقػوض سػيادة القػانوف، ويُعػد تيريػػب 

                                                           

 السنةالسياسية، مجمو كميو القانوف والعموـ  الدولية،وأثرىـ عمى العلاقات  ( ياسيف اليادي الفاعموف مف غير الدوؿ1)
 .283ـ، ص2024 ،26السادسة العدد 

( وليػد عبػد اليػادي العػويمر ومصػطفى محمػػد عمػر سػعد اثػر الجماعػات المسػمحة عمػػى التحػوؿ الػديمقراطي فػي ليبيػا مػػف 2)
 .30ـ، ص 15/2021مجمو دراسات الإنساف والمجتمع العدد  2020 2011
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الوقود وحػده سػبباً فػي خسػائر بمميػارات الػدولارات لمػدوؿ، ويُشػكؿ تيريػب المخػدرات أيضػاً مصػدراً ميمػاً 
 .(1) اً ما يخضع لضوابط أكثر صرامةلمدخؿ، عمى الرغـ مف أنو غالب

إف العلاقػػػػة التكافميػػػػة بػػػػيف الفػػػػاعميف غيػػػػر الحكػػػػومييف المسػػػػمحيف والجريمػػػػة المنظمػػػػة تُحػػػػوّؿ 
النزاعػػات إلػػى "اقتصػػادات حػػرب" ذاتيػػة الاسػػتدامة تُحفػػز بشػػكؿ مباشػػر اسػػتمرار عػػدـ الاسػػتقرار، فعنػػدما 

نشطة غير المشروعة، يصبح بقاؤىا وازدىارىا تستمد الجماعات المسمحة إيرادات كبيرة ومستقمة مف الأ
مػػػرتبطيف ارتباطػػػاً مباشػػػراً بغيػػػاب سػػػيطرة الدولػػػة واسػػػتمرار الفوضػػػى، إف العػػػودة إلػػػى الاسػػػتقرار وسػػػيادة 
القػػانوف سػػتفُكؾ قاعػػدتيـ الاقتصػػادية، لػػذلؾ، تقػػاوـ ىػػذه الجماعػػات نشػػاط جيػػود السػػلاـ وبنػػاء الدولػػة، 

ية، يتحػػوؿ "اقتصػػاد الحػرب" إلػػى حػػافز قػػوي لعػػدـ السػػلاـ، مػػا يخمػػؽ وتُصػبح "مُفسػػدة" لأيػػة عمميػػة سياسػػ
حمقػة مفرغػػة، حيػث تُغػػذي حالػة عػػدـ الاسػتقرار التجػػارة غيػر المشػػروعة، التػي تُغػػذي بػدورىا المزيػػد مػػف 
عدـ الاستقرار، تنشر الجيات الفاعمة غير الحكوميػة المسػمحة، وخاصػة تمػؾ ذات الػدوافع الأيديولوجيػة 

يػػديولوجيات المتطرفػػة وتشػػارؾ فػػي الأعمػػاؿ الإرىابيػػة، تُسػػيؿ شػػبكاتيـ العالميػػة التواصػػؿ أو الدينيػػة، الأ
والتجنيػػػد والتمويػػػػؿ للأجنػػػدات المتطرفػػػػة، يمكػػػنيـ أيضػػػػاً اسػػػتخداـ مجموعػػػػات إرىابيػػػة أصػػػػغر بصػػػػفتيـ 
وكػػلاء، مػػػف خػػػلاؿ إشػػعاؿ الصػػػراعات الطائفيػػػة أو الدينيػػة أو العرقيػػػة، تُضػػػعؼ الجيػػات الفاعمػػػة غيػػػر 

حكومية المسمحة الأمف القػومي وتُسػيؿ التػدخؿ الخػارجي، غالبػاً مػا يػؤدي وجػودىـ إلػى حػروب أىميػة ال
 .  (2)مطولة ومآزؽ سياسية

إف قدرة الجيات الفاعمة غير الحكومية المسمحة عمى التسمؿ إلػى مؤسسػات الدولػة والانػدماج 
الحوكمػػة وتػُػديـ التجزئػػة، يتجػػاوز ىػػذا  فييػػا، بػػدلًا مػػف مجػػرد معارضػػتيا، تنُشػػئ بيئػػة أمنيػػة "ىجينػػة" تُعقػّػد

مجرد المعارضػة؛ إنػو يمثػؿ مشػكمة نظاميػة حيػث يُمػنح الأفػراد الػذيف يجػب أف يُحاسػبوا مناصػب سػمطة 
                                                           

(  صػػباح عبػػد الصػػبور تػػأثيرات "اقتصػػاديات الحػػرب" عمػػى مسػػتقبؿ الدولػػة الميبيػػة المسػػتقبؿ الأبحػػاث والدراسػػات المتقدمػػة 1)
تػػاريخ   /https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/3967 -التػالي :متػػاح عمػى الػػرابط  2018مػايو، 
 ـ.5/2025/ 15الدخوؿ 

المركػز  الإرىػاب،ىشاـ الحمبى، الفاعموف المسمّحوف مف غير الدوؿ والمجتمعات الافتراضية.. تحوّلات ميمة فػي مجػاؿ  (2)
تػػاريخ زيػػارة   /https://ecss.com.eg/6137 -المصػػري لمفكػػر والدراسػػات الاسػػتراتيجية متػػاع عمػػى الػػرابط التػػالي :

 ـ.  2025بريؿ، أ 19الموقع 

https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/3967/
https://ecss.com.eg/6137/
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داخؿ الدولة، تضمف آلية "الباب الدوار" ىذه عدـ إمكانية اتخاذ أي إجراء قانوني محمّي ضػدىـ، حيػث 
، القضػػاء، المؤسسػػات الماليػػة(، وىػػذا يخمػػؽ ىػػيكلًا حافزيػػاً يتحكمػػوف فػػي مقاليػػد السػػمطة )القػػوات الأمنيػػة

مشػػػوىاً حيػػػث يمكػػػف أف يػػػؤدي الانخػػػراط فػػػي الأنشػػػطة غيػػػر المشػػػروعة والعنػػػؼ إلػػػى مكافػػػآت سياسػػػية 
واقتصػػادية، بػػدلًا مػػف العقػػاب، تقُػػوّض ىػػذه الحصػػانة المؤسسػػية بشػػكؿ أسػػاس سػػيادة القػػانوف وأي آفػػاؽ 

 لسلاـ حقيقي وبناء الدولة.
 .: التصدي لممنظمات غير الحكومية المؤججة لمصراع الإقميميثالثاً 

يشػػكؿ تنػػامي دور الفواعػػؿ غيػػر الحكوميػػة، المسػػمحة وغيػػر المسػػمحة، تحػػديًا معقػػدًا للاسػػتقرار 
الإقميمػػػي، حيػػػث تممػػػؾ القػػػدرة عمػػػى تػػػأجيج الصػػػراعات وتطويػػػؿ أمػػػدىا، تتطمػػػب مواجيػػػة ىػػػذا التيديػػػد 

أمنيًػا، يسػتمزـ الأمػر تعزيػز قػدرات الػدوؿ مة وعمى جميػع الأصػعدة، فاستراتيجيات متعددة الأوجو ومتكام
الوطنيػػة فػػي حفػػظ الأمػػف وفػػرض القػػانوف عمػػى كامػػؿ أراضػػييا، وتقويػػة المؤسسػػات العسػػكرية والأمنيػػة 
لتكػػوف قػػادرة عمػػى مواجيػػة تيديػػدات ىػػذه الفواعػػؿ، كمػػا أف التعػػاوف الأمنػػي الإقميمػػي وتبػػادؿ المعمومػػات 

راف ضرورياف لمراقبة تحركات ىذه الجماعات وتقويض قدراتيا، مع تعزيز أجيزة الأمف الاستخباراتية أم
تزويد الأجيزة الأمنية والاستخباراتية بالموارد والتدريب اللازمػيف لرصػد وتحميػؿ  والاستخبارات مف خلاؿ

صػة مػف تطػوير الخبػرات المتخص مػع التركيػز عمػى أنشطة ىذه الكيانات، وتحديػد التيديػدات المحتممػة،
بنػػاء خبػػرات متخصصػػة داخػػؿ المؤسسػػات الحكوميػػة لمتعامػػؿ مػػع التحػػديات التػػي تفرضػػيا ىػػذه  خػػلاؿ

 الأنػػواع مػػف الجيػػات الفاعمػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ تحميػػؿ المعمومػػات، ومكافحػػة التضػػميؿ، والأمػػف السػػيبراني
حكوميػة المعنيػة وتعزيز التعاوف بيف الأجيزة وتحسيف التنسيؽ وتبادؿ المعمومات بيف مختمؼ الأجيزة ال

)الأمف، الاستخبارات، الخارجيػة، الاقتصػاد، إلػخ( لضػماف اسػتجابة موحػدة وفعالػة، وعمػى سػبيؿ المثػاؿ 
)كما ىو الحاؿ في إفريقيا( ونتيجة لانتشار وتوسع شركة فاغنر، ونظراً لمدور الذي تمارسو في الخفاء، 

الأولويػػة لتقويػػة الأجيػػزة الأمنيػػة وتعزيػػز  فػػإف الأىميػػة بمكػػاف لمػػدوؿ الإفريقيػػة والمجتمػػع الػػدولي إعطػػاء
المساءلة ودعػـ التعػاوف الإقميمػي لمواجيػة التحػديات التػي تطرحيػا التنظيميػات الفاعمػة غيػر الحكوميػة، 
نظػػراً لأف المشػػػيد الأفريقػػي معقػػػد وىػػػش، مػػع وجػػػود العديػػد مػػػف الصػػػراعات وحركػػات التمػػػرد والتػػػوترات 
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ف تدخؿ الجيات الفاعمػة غ يػر الحكوميػة مثػؿ الشػركات الأمنيػة الخاصػة يضػيؼ مزيػداً مػف الإقميمية، وا 
   .(1)التعقيد إلى وضع مقعد بالأساس

كػػذلؾ يجػػب التركيػػز عمػػى المواجيػػة القانونيػػة والقضػػائية مػػف خػػلاؿ تفعيػػؿ القػػوانيف لمقاضػػاة 
 ومعاقبػػة أي مػػف ىػػػذه الكيانػػات التػػي تثبػػػت تورطيػػا فػػي أنشػػػطة غيػػر قانونيػػة أو تيػػػدد الأمػػف الػػػوطني،

إذا لػزـ الأمػر، وذلػؾ مػف خػلاؿ تطػوير آليػات قانونيػة جديػدة تجػرـ بشػكؿ  وتطوير آليات قانونية جديػدة
ضافة إلى واضح الأنشطة التي تقوـ بيا ىذه الكيانات لتقويض الدولة أو التدخؿ في شؤونيا الداخمية، إ

رى لتبػادؿ المعمومػات التعاوف القضائي الدولي مف خلاؿ السػعي إلػى التعػاوف القضػائي مػع الػدوؿ الأخػ
وملاحقة الأفراد والكيانات المتورطة في أنشطة عابرة لمحدود، وتعزيز الوعي العاـ، ومكافحػة التضػميؿ، 

طػػلاؽ حمػػلات توعيػػة عامػػة لتسػػميط الضػػوء عمػػى المخػػاطر المحتممػػة التػػي  وحمػػلات توعيػػة وطنيػػة، وا 
وميػة، والشػركات الأجنبيػة، وتعزيػز تشكميا بعض المنظمات غير الحكومية، والجيات الفاعمة غير الحك

تطوير استراتيجيات فعالػة لمكافحػة المعمومػات  الوعي الوطني، ومكافحة المعمومات المضممة مف خلاؿ
المضػػممة، والدعايػػة التػػي قػػد تنشػػرىا ىػػذه الكيانػػات لمتػػأثير فػػي الػػرأي العػػاـ أو زعزعػػة الاسػػتقرار؛ كػػذلؾ 

دعػـ وسػائؿ الإعػلاـ الوطنيػة لتقػديـ رؤيػة وطنيػة  خػلاؿيقتضي الأمر دعـ الإعلاـ الوطني، وذلؾ مػف 
قويػػة وموثوقػػة، ومواجيػػة أيػػة محػػاولات لمتػػأثير الخػػارجي، وبنػػاء الشػػراكات والتعػػاوف الػػدولي خاصػػة مػػع 

تعزيػز التعػاوف مػع الػدوؿ التػي تواجػو تحػديات مماثمػة لتبػادؿ الخبػرات والمعمومػات  الػدوؿ الصػديقة، أي
ؿ مػػع ىػػذه الكيانػػات، وتعزيػػز الحوكمػػة الرشػػيدة والتنميػػة المسػػتدامة، مثػػؿ وأفضػػؿ الممارسػػات فػػي التعامػػ

بنػاء مؤسسػات ديمقراطيػة قويػة وشػفافة وسػيادة القػانوف لتقميػؿ  تعزيػز المؤسسػات الديمقراطيػة مػف خػلاؿ
وتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة مػػف خػػلاؿ معالجػػة الأسػػباب  .الثغػػرات التػػي يمكػػف أف تسػػتغميا ىػػذه الكيانػػا،

التػػي قػػد تجعػػؿ بعػػض المجتمعػػات عرضػػة لمتػػأثير الخػػارجي، مثػػؿ الفقػػر والبطالػػة والتيمػػيش، الجذريػػة 
وتعزيػػز المشػػاركة المجتمعيػػة، أي إشػػراؾ المجتمػػع المػػدني الػػوطني فػػي جيػػود التنميػػة، وتعزيػػز الحػػوار 

 .والشراكة بيف الحكومة والمجتمع

                                                           

 .12 -11( بشرى جاسـ محمد، مستقبؿ فاغنر في القارة الإفريقية بعد أزمتيا مع الدولة الروسية، مرجع سابؽ، ص1)
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  خاتمة:
فاعميف غير الحكومييف يمثموف تحديًا كبيػرًا في ختاـ ىذا البحثػ، يمكننا استنتاج أف المرتزقة وال

للأمف والاستقرار الإقميمػي، حيػث أسػيمت ىػذه العناصػر فػي زيػادة عػدـ الاسػتقرار مػف خػلاؿ تػدخلاتيا 
ف ظيػور  في النزاعات الإقميمية والدولية، ما أنتج بؤرًا وصراعات في العديػد مػف المنػاطؽ فػي العػالـ، وا 

لى المرتزقة قد زاد في تعقيد الوضع، حيث تعمؿ ىذه الشركات غالبًا الشركات الأمنية الخاصة إضافة إ
بالنيابػػة عػػف الػػدوؿ الكبػػرى لتحقيػػؽ مصػػالحيا الاسػػتراتيجية، مػػا يزيػػد فػػرص الصػػراع ويعػػزز الفوضػػى، 
وتبػػيف التجػػارب التاريخيػػة أف الأنشػػطة التػػي تنفػػذىا ىػػذه الفواعػػؿ غيػػر الحكوميػػة قػػد تػػؤدي إلػػى تقػػويض 

وتعميؽ الانقسػامات الاجتماعيػة والسياسػية، مػا يسػتدعي ضػرورة مراقبػة نشػاطيا بشػكؿ السيادة الوطنية 
دقيؽ. ويتطمب الأمػر مػف الػدوؿ والمجتمػع الػدولي اتخػاذ خطػوات فعالػة لمحػد مػف تػأثير ىػذه العناصػر، 
وذلػػػػؾ عبػػػػر تعزيػػػػز التشػػػػريعات الوطنيػػػػة والدوليػػػػة المناسػػػػبة التػػػػي تػػػػنظـ عمػػػػؿ ىػػػػذه الشػػػػركات وتحػػػػدد 

ا، بالإضافة إلى استخداـ الوسائؿ الإعلامية لنشر الوعي حػوؿ المخػاطر المرتبطػة بنشػاطيا، مسؤولياتي
وكمػػا أف التعػػاوف بػػيف الػػدوؿ، وتبػػادؿ المعمومػػات، وبنػػاء آليػػات رصػػد فعّالػػة، يجػػب أف يكػػوف جػػزءًا مػػف 

وؿ مػػف الاسػػتجابة الجماعيػػة لمواجيػػة تيديػػدات المرتزقػػة والشػػركات الأمنيػػة الخاصػػة، بغػػرض حمايػػة الػػد
المخػاطر المحتممػة وتحقيػػؽ الأمػف والاسػتقرار فػػي دوؿ العػالـ، فػالأمف الإقميمػػي يتطمػب تضػافر الجيػػود 

 والتضامف بيف جميع الأطراؼ لضماف بيئة سممية ومزدىرة لمجميع.
 :النتائج
 في ختاـ الدراسة، فإف أىـ النتائج التي توصّمت إلييا الدراسة، تتمحور في النقاط التالية:    
لفواعػػؿ غيػػر الحكوميػػة ىػػي فواعػػؿ لا تمثػػؿ الػػدوؿ أو تمتػػزـ بيػػا، وىػػي كيانػػات أو منظمػػات مػػؤثرة ا .1

تشػػارؾ فػػي الشػػؤوف الدوليػػة، ولكنيػػا لا تتبػػع أو تخضػػع لسػػيطرة أيػػة حكومػػة معتػػرؼ بيػػا، ويمعػػب 
ىؤلاء الفاعموف أدوارًا مؤثرة في مختمؼ المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية عمػى مسػتوى 
العالـ، مف خلاؿ قياميا بحػروب بالوكالػة، تُيػدد الاسػتقرار الإقميمػي، وتُعمػؽ الانقسػامات السياسػية 
والطائفيػػة، ومػػف أبػػرز الأمثمػػة عمػػى ذلػػؾ المرتزقػػة بمػػا فػػييـ الشػػركات الأمنيػػة والعسػػكرية الخاصػػة، 
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كاليا، والجماعػػػػات الإرىابيػػػػة وجماعػػػػات الجريمػػػػة المنظمػػػػة العػػػػابرة لمحػػػػدود الوطنيػػػػة بمختمػػػػؼ أشػػػػ
 والشركات البترولية الكبرى ذات العدد القميؿ والمحدود، ورأس الماؿ الضخـ.

قامػػػت المنظمػػػات مػػػف المرتزقػػػة والفػػػاعميف غيػػػر الحكػػػومييف بمػػػا فػػػييـ الشػػػركات الخاصػػػة الأمنيػػػة  .2
والعسػػكرية والجماعػػات الإرىابيػػة بػػدور ميمػػا وخطيػػر فػػي خمػػؽ واسػػتمرار حالػػة عػػدـ الاسػػتقرار فػػي 

مناطؽ في العالـ، وأوضح مثاؿ عمى ذلؾ ما يحدث في إفريقيا مػف نشػاط لمجموعػات العديد مف ال
أمنيػػة مثػػؿ شػػركة فػػاغنر، وكػػذلؾ بػػالنظر لمػػدور الػػذي تقػػوـ بػػو الجماعػػات الإرىابيػػة مػػف نشػػاط فػػي 

 مناطؽ عدة مف القارة.
ددة يتطمػػب التصػػدي لممنظمػػات غيػػر الحكوميػػة المؤججػػة لمصػػراع الإقميمػػي تبنػػي اسػػتراتيجيات متعػػ .3

الأوجػػو ومتكاممػػة، وأوليػػا عمػػى الصػػعيد الأمنػػي مػػف خػػلاؿ تعزيػػز قػػدرات الػػدوؿ الوطنيػػة فػػي حفػػظ 
الأمػػػػف وفػػػػرض القػػػػانوف عمػػػػى كامػػػػؿ أراضػػػػييا، وتقويػػػػة المؤسسػػػػات العسػػػػكرية والأمنيػػػػة، ومكافحػػػػة 

 وتعزيز التعاوف بيف الأجيزة وتحسػيف التنسػيؽ وتبػادؿ المعمومػات بػيف التضميؿ، والأمف السيبراني،
مختمػػؼ الأجيػػزة الحكوميػػة المعنيػػة، وتفعيػػؿ القػػوانيف لمقاضػػاة ومعاقبػػة أي مػػف ىػػذه الكيانػػات التػػي 
تثبت تورطيا في أنشطة غير قانونية أو تيدد الأمف الوطني، ودعـ وسائؿ الإعلاـ الوطنية لتقػديـ 

ؤسسػػػػات روايػػػػة وطنيػػػػة قويػػػػة وموثوقػػػػة، وتعزيػػػػز الحوكمػػػػة الرشػػػػيدة والتنميػػػػة المسػػػػتدامة وتعزيػػػػز الم
 الديمقراطية تكوف قوية وشفافة.

 التوصيات والمقترحات:
يتطمػػػػب تحقيػػػػؽ السػػػػلاـ والاسػػػػتقرار المسػػػػتداـ، ومعالجػػػػة التيديػػػػدات التػػػػي يفرضػػػػيا المرتزقػػػػة 
والفػػػاعموف غيػػػر الحكػػػومييف المسػػػمحوف، نيجػػػاً شػػػاملًا ومتعػػػدد الأوجػػػو، ييػػػدؼ ىػػػذا البحػػػث إلػػػى تقػػػديـ 

مػي، لػدعـ صػانع القػرار فػي تبنػي سياسػات حاسػمة والانتبػاه توصيات ومقترحات تعكػس نتػائج بحػث عم
 إلى المخاطر المحتممة:

صػػلاح القطػػاع الأمنػػي، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ نػػزع سػػلاح الجماعػػات المسػػمحة،  .1 توحيػد القػػوات الأمنيػػة وا 
عادة دمجيا في جيش وطني موحد وميني وقوة شرطة تحت السػيطرة المدنيػة، بحيػث تكػوف ىػذه  وا 
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تسػػػتبعد الأفػػػراد المتيمػػػيف بشػػػكؿ موثػػػوؽ بارتكػػػاب انتياكػػػات جسػػػيمة لحقػػػوؽ  العمميػػػة شػػػاممة ولكػػػف
 الإنساف.

يجب الاستثمار في برامج التدريب والتأىيؿ لقوات الأمف؛ لضماف حرفيتيا والتزاميا بسيادة القػانوف  .2
 .وحقوؽ الإنساف

اؿ قػادر عمػى إرساء العدالة وسيادة القانوف، وىنا يجب دعـ إرساء نظاـ قضائي مستقؿ ونزيو وفعػ .3
 التحقيؽ في جميع الجرائـ الخطيرة ومقاضاة مرتكبييا.

مكافحة الإفلات مف العقاب والمساءلة عف الجرائـ الخطيرة لإعادة بناء الثقػة فػي مؤسسػات الدولػة  .4
 .وردع الانتياكات المستقبمية

وعة إصلاح اقتصادي شامؿ وتفكيؾ اقتصاد الحرب، والقضاء عمى مصادر الإيرادات غير المشػر  .5
 )مثؿ تيريب الوقود ومخططات الائتماف الاحتيالية(.

المصالحة الوطنية وبنػاء التماسػؾ الاجتمػاعي وتبنػي الثقػة بػيف المجتمعػات المختمفػة، مػا يقمػؿ مػف  .6
 .نقاط الضعؼ التي تستغميا الجماعات المسمحة
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 ستراتيجي لمتدريبال ثرىا في فاعمية التخطيطأجية و الأىداف الستراتياغة معايير صي
 *أ. د. خالد مسعود يحي                  *د. طارق رمضان زنبو

 :مستخمصال
 الاستراتيجيةبيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ  التأثيريةىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ العلاقة     

لمتدريب بالإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا، وركزت  الاستراتيجي لمتدريب وفاعمية التخطيط
 مستقلًا  امتغيرً بصفتيا لمتدريب  الاستراتيجيةالدراسة عمى مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 
مشكمة لمتدريب( ، ومف ثـ  فإف  الاستراتيجيبالدراسة، أما المتغير التابع لمدراسة فيو )فاعمية التخطيط 

لمتدريب،  الاستراتيجيةالدراسة تتبمور في معرفة العلاقة التأثيرية بيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 
لمتدريب. اتبع الباحث المنيج الوصفي التحميمي في وصؼ وتحميؿ  الاستراتيجيوفاعمية التخطيط 

)ىناؾ علاقة ذات دلالة  أما فرضية الدراسة فقد نصت عمى أنو ،وتفسير العلاقة بيف متغيرات الدراسة
لمتدريب وفاعمية التخطيط  الاستراتيجيةإحصائية بيف مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 

القيادات الإدارية بالإدارة العامة  جميعالدراسة(. شمؿ مجتمع الدراسة لمتدريب بالإدارة قيد  الاستراتيجي
صحيفة  تمواستخد ( مفردة،40مستيدؼ )لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا، وبمغ حجـ المجتمع ال

( صحيفة 34الدراسة، وخضعت ) متغيرات ة لجمع البيانات الأولية حوؿ محاور أورئيس ةأدا ةانالاستب
 (، بعد أفSPSS) الاجتماعيةلمتحميؿ الإحصائي باستخداـ حزمة التحميؿ الإحصائي لمظواىر  ةاناستب

قسمت  ةانصحيفة استب تم. وقد استخداؿ الإجابات بيالعدـ استكم ةان( صحيفتا استب02) استبعد منيا
تعمؽ بالبيانات العامة لممجيبيف، أما المحور الثاني فيقيس مستوى ي، المحور الأوؿ عدة محاورإلى 

الثالث يقيس مستوى التخطيط  لمتدريب، والمحور الاستراتيجيةتطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 
 لمتدريب.  الاستراتيجي

 الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا:وتوصمت ىذه  
                                                           

 لمركز.* د. طارؽ رمضاف زنبو، مدير المركزِ القومي لمبحوث والدراسات العممية، رئيس المجنة العممية با
* أ. د. خالد مسعود يحي، مستشار شؤوف دراسات وأبحاث الأمف، عضو ومقرر المجنة العممية بالمركز القومي لمبحوث 

 والدراسات العممية.
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 .لمتدريب الاستراتيجيةمعايير صياغة الأىداؼ ضعؼ في مستوى تطبيؽ  أثبتت الدراسة وجود .1
 .لمتدريب الاستراتيجيضعؼ في مستوى فاعمية التخطيط  أثبتت الدراسة وجود .2
 لمتدريب ةالاستراتيجيمعايير صياغة الأىداؼ أثبتت الدراسة أف العلاقة بيف مستوى تطبيؽ  .3

معايير لمتدريب علاقة طردية، أي أنو كمما زاد ضعؼ تطبيؽ  الاستراتيجيوفاعمية التخطيط 
زاد معيا انخفاض في مستوى فاعمية التخطيط  لمتدريب الاستراتيجيةصياغة الأىداؼ 

 لمتدريب )والعكس صحيح(. الاستراتيجي
)المتغير المستقؿ( لو  لمتدريب يةالاستراتيجمعايير صياغة الأىداؼ أثبتت الدراسة أف تطبيؽ  .4

لمتدريب  الاستراتيجيالتغير في فاعمية التخطيط  فيياس والتنبؤ بتأثيره مستقبلًا القدرة عمى الق
 )المتغير التابع( بالإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا.

Abstract: This study aimed at investigating the effect of the Implementation 

of Criteria of Training Strategic Goals Formulation (ICTSGF) upon the 

Efficiency of Training Strategic Planning (ETSP), understanding the elements 

that impact ICTSGF and ETSP in a case study from Libya’ security 

environment. This study identified the strong positive relationship and effect 

between ICTSGF and ETSP of the case study organisation. The case study 

organisation of this study was Libyan Interior Ministry. The study’ sample 

were targeted sample which is all managerial leaderships of the General 

Department of Training of Libyan Interior Ministry. The total of questioners 

distributed were (40) questioners, and (34) questioners were analyzed. 

Questioners used as a main data collection tool for this study, and data 

gathered were analyzed using SPSS package to approve or disapprove study’ 

hypothesis. The study’ hypothesis is (There is a significant relationship and 

effect between the Implementation of Criteria of Training Strategic Goals 

Formulation (ICTSGF), and the Efficiency of Training Strategic Planning 

(ETSP) in the case study department. Descriptive and analytical methodology 

was adopted in this study.  The considered hypothesis was statistically 

approved. This study results that: 1) The efficiency of Training Strategic 

Planning (ETSP) is low, 2) The level of the Implementation of Criteria of 

Training Strategic Goals Formulation (ICTSGF) is low, and 3) the 
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Implementation of Criteria of Training Strategic Goals Formulation 

(ICTSGF) has strong ability impact and forecast upon efficiency of Training 

Strategic Planning (ETSP) of the case study department. Recommendations 

for developing better understanding of study’ factors were given as outcomes 

of this study. 

Keywords: The Implementation of Criteria of Training Strategic Goals 

Formulation (ICTSGF), Training Strategic Planning (TSP), Efficiency of 

Training Strategic Planning (ETSP), Descriptive and Analytical 

Methodology, Managerial Leaderships, Strategy Data Base, Training Needs, 

Strategic Goals.     

 المقدمة:
المنظمات  الجوانب الميمة في دورة حياة إحدى لاستراتيجياوالتخطيط  الاستراتيجيةتُعد الأىداؼ 
أية منظمة مف وجود نظاـ أو برنامج محدد ومدروس لصياغة  ولا تخم، حيث إنو فييالتأثيرىا المباشر 

ما ينعكس مف خدمات،  ، وذلؾ لمساعدة المنظمة عمى تقديـ أفضؿ ما لديياالاستراتيجيةالأىداؼ 
ومف ثـ تكوف قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا بكفاءة  المجتمع،نظمة داخؿ إيجابياً عمى تفعيؿ دور الم

ومعاييرىا عنصراً حيوياً في عممية التخطيط  الاستراتيجيةوفاعمية. يعد نظاـ صياغة الأىداؼ 
 داء الرقابيارية العميا بمؤشرات الأبأنواعو وأشكالو المختمفة، كونيا تمد القيادات الإد الاستراتيجي
، ومنيا الخطط والاستراتيجياتيا في بناء وصياغة الخطط والسياسات بومف ثـ الاستفادة والعممياتي، 
التي تعد مف الأساليب العممية التي يمكف الاعتماد عمييا في استثمار الطاقات لمتدريب،  الاستراتيجية

 كبر.البشرية والمادية المتاحة، ما يجعؿ الأداء الرقابي والعممياتي يتصؼ بفاعمية وكفاءة أ
 :مشكمة الدراسة وتساؤلتيا 

عمى الإدارة العامة لمتدريب بوزارة  افمف خلاؿ الدراسة الاستطلاعية التي قاـ بيا الباحث      
لنشاط التدريب، وكذلؾ ضعؼ إسياـ قاعدة  الاستراتيجيةالداخمية، لوحظ ضعؼ مستوى الخطط 

إلى غياب برامج التقييـ  بالإضافةعمية، في تحدد الاحتياجات التدريبية الف الاستراتيجيةالبيانات 
التدريبية، وكذلؾ ضعؼ  الاستراتيجيةللأداء التدريبي الذي يعد مرتكزاً لتطوير الخطط  الاستراتيجي

لمتدريب. ومف ثـ فإف مشكمة الدراسة تتبمور  الاستراتيجيةتطبيؽ معايير واضحة عند صياغة الأىداؼ 
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وفاعمية  ،لمتدريب الاستراتيجيةؽ معايير صياغة الأىداؼ معرفة العلاقة التأثيرية بيف تطبي في
مشكمة الدراسة صيغت ة الداخمية بميبيا. وقد لمتدريب بالإدارة العامة لمتدريب بوزار  الاستراتيجيالتخطيط 

 في التساؤلات الآتية:
ية لمتدريب، وفاعم الاستراتيجية. ىؿ ىناؾ علاقة تأثيرية بيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 1

 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة؟ الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة؟ الاستراتيجي. ما مستوى التخطيط 2
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة؟ الاستراتيجية. ما مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 3
 :فرضية الدراسة 

 لآتية:بنيت ىذه الدراسة عمى الفرضية البحثية ا      
 الاستراتيجيةىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ      

 لمتدريب بالإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا. الاستراتيجيلمتدريب وفاعمية التخطيط 
 :أىمية الدراسة 

 تتمخص أىمية الدراسة فيما يمي:
مى إدارة مف أىـ إدارات وزارة الداخمية بميبيا، حيث يقع عمى ىذه ىذه الدراسة أجريت بالتطبيؽ ع .1

عداد كوادر ىيئة الشرطة في كؿ المستويات، الأمر الذي سيسيـ في خمؽ  الإدارة دور تأىيؿ وا 
 الأمني والاجتماعي والاقتصادي بميبيا. الاستقراردرجة مف 

ت الميمة لتطوير الأداء التنظيمي ىذه الدراسة ركزت عمى تحميؿ أثر متغيريف، ىما مف المتغيرا .2
 الاستراتيجيةوالأمني للإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا )تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 

 لمتدريب(. الاستراتيجيلمتدريب، وفاعمية التخطيط 
متدريب بوزارة نتائج ىذه الدراسة ستسيـ في إثارة وتوجيو انتباه القيادات الإدارية بالإدارة العامة ل .3

لمتدريب لتحسيف الأداء الأمني في المدى  الاستراتيجيةالداخمية نحو الاىتماـ بتطوير الخطط 
 المتوسط والبعيد.
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ىذه الدراسة يمكف تطويرىا مف قبؿ الباحثيف والأكاديمييف، وذلؾ بإجراء دراسات متقدمة حوؿ  .4
لتصبح دراسة في مستوى مية بميبيا، متغيرات ىذه الدراسة بالتطبيؽ عمى كؿ إدارات وزارة الداخ

 و الدكتوراه.أالماجستير 
 :أىداف الدراسة 

 سعت ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:      
لمتدريب  الاستراتيجية. فيـ وتحميؿ العلاقة التأثيرية بيف مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 1

 يد الدراسة.لمتدريب بالإدارة ق الاستراتيجيوفاعمية التخطيط 
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجية. قياس مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 2
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجي. قياس مستوى فاعمية التخطيط 3
 الاستراتيجية. الخروج بنتائج وتوصيات مف شأنيا تحسيف أساليب ومستوى صياغة الأىداؼ 4

 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجيومف ثـ تحسيف مستوى التخطيط  لمتدريب،
 :منيجية الدراسة 
 :اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، حيث إف ىذا المنيج أكثر  منيج الدراسة

ت ملاءمة لطبيعة متغيرات الدراسة، إذ ييدؼ ىذا المنيج إلى جمع الحقائؽ والبيانات حوؿ متغيرا
 روجعتو . الدراسة مع محاولة تفسير ىذه الحقائؽ تفسيراً كافياً، وتحميميا واستخلاص دلالتيا

الدراسات السابقة ذات الصمة بمتغيرات الدراسة مف كتب ورسائؿ عممية ودراسات وأبحاث 
ـ عاـ لمتغيرات لى فيإدقيقاً بحيث يمكف الوصوؿ  ودوريات، وتحديد مصطمحات الدراسة تحديداً 

البيانات الأولية لمدراسة إحصائياً باستخداـ الأساليب الإحصائية المتعارؼ عمييا:  حمّمتاسة. الدر 
ت الأولية باستخداـ البيانا جمعتالاستدلالي( و  الوصفي، والإحصاء التحميمي أو )الإحصائي

 . ةانصحائؼ الاستب
 لعامة لمتدريب بوزارة القيادات الإدارية بالإدارة ا جميع: شمؿ مجتمع الدراسة مجتمع الدراسة

 ( مفردة.40الداخمية بميبيا، وبمغ حجـ مجتمع الدراسة )
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 :حدود الدراسة 
 تمثمت حدود الدراسة في الآتي:    

وىي مجاؿ تركيز ىذه الدراسة المتمثمة في تحميؿ العلاقة التأثيرية بيف تطبيؽ  الموضوعية:الحدود 
لمتدريب بالإدارة العامة  الاستراتيجياعمية التخطيط معايير صياغة الأىداؼ الاستراتيجية لمتدريب وف

 الداخمية.لمتدريب بوزارة 
ت : استغرقت ىذه الدراسة ما يزيد عف ثلاثة أشير لإنجازىا في صورتيا النيائية، وشممالحدود الزمنية

وتحميميا واستخلاص النتائج والتوصيات، وربط نتائج العرض  ةانىذه الفترة توزيع صحائؼ الاستب
 لوصفي والتحميؿ الإحصائي )الاستدلالي( لمبيانات الأولية المجمعة مع الإطار المنيجي لمدراسة.ا

أجريت ىذه الدراسة عمى كؿ القيادات الإدارية بالإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية الحدود المكانية: 
  بميبيا.
 :أداة الدراسة 

 إلى ةانالاستبصحيفة  قسمت، و ةانالاستب البيانات الأولية لمدراسة باستخداـ صحائؼ تجمع
 -كالآتي: تغطي فرضية الدراسة ومتغيراتيا،  عدة محاور

 بيانات ديموغرافية عامة حوؿ خصائص مفردات مجتمع الدراسة. المحور الأول:
 لمتدريب. الاستراتيجية: يقيس مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ المحور الثاني

 .لمتدريب الاستراتيجيوى فاعمية التخطيط يقيس مستالمحور الثالث: 
 :تحميل البيانات الأولية لمدراسة 

عدد مف الأدوات الإحصائية التي تتناسب مع طبيعة الدراسة وبياناتيا  في ىذه الدراسةاستخدـ 
 SPSSحزمة التحميؿ الإحصائي لمعموـ الاجتماعية  الأولية ومشكمتيا وفرضياتيا، وىذه الأدوات ىي:

 (، الوسط الحسابي49: 2005)البياتي، اختبار كرونباخ ألفا ، التوزيعات التكرارية، (17)الإصدار 
( Zاختبار )(، 118، مرجع سابؽ: 2004)تشاو، الانحراؼ المعياري (، 86: 2004)تشاو، 

الانحدار (، 256: 2008(، معامؿ الارتباط بيرسوف )جودة، 509: 2002)العماري، والعجيمي، 
  (.267، مرجع سابؽ: 2008دة،)جو الخطي البسيط 
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 :)الإطار النظري لمدراسة )الدراسات السابقة، مصطمحات الدراسة 
وأثره عمى الأداء". وىي دراسة وصفية  الاستراتيجيالتخطيط ( بعنوان "2012. دراسة )أبوعائشة،1

دارة تشغيؿ فرع الشركة لميناء طرابمس البحري خلاؿ الفترة  إلى 2005مف  تحميمية عف الإدارة العامة وا 
وأداء العامميف بالشركة،  الاستراتيجي. ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ العلاقة بيف التخطيط 2010
الباحث المنيج الوصفي والتحميمي لإثبات الفرضيات التي بنيت عمييا الدراسة معتمداً عمى  واتبع
بيف  طردية موجبة ارتباط في جمع البيانات. وقد توصمت الدراسة إلى وجود علاقة ةانة الاستبصحيف

وبيف الأداء بالشركة، وكذلؾ وجود علاقة ارتباط عكسية سالبة بيف تطبيؽ  الاستراتيجيالتخطيط 
 الدراسة.والأداء بالشركة قيد  الاستراتيجيةالأىداؼ  صيغتمعايير التي عمى أساسيا ال
في منظمات الأعماؿ،  جيالاستراتي"متطمبات استخداـ التخطيط ( بعنوان 2010. دراسة )احميدة ،2

متطمبات  إلىىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ  دراسة وصفية عمى صندوؽ موازنة الأسعار بميبيا".
واقع  إلى في المؤسسات الاقتصادية، وىدفت الدراسة أيضاً إلى التعرؼ الاستراتيجياستخداـ التخطيط 

مشاكؿ والصعوبات التي تواجو استخداـ بصندوؽ موازنة الأسعار، وتحديد أىـ ال الاستراتيجيالتخطيط 
والتحميمي في  في المنظمة قيد الدراسة، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي الاستراتيجيالتخطيط 

 نتائج توصمت إلىو  البيانات الأوليةأداة لجمع  ةان. اعتمدت الدراسة صحيفة الاستبياإثبات فرضيات
فر اومدى تو  الاستراتيجيتوى استخداـ التخطيط أىميا وجود علاقة طردية موجبة بيف مس عدة

، وكذلؾ وجود علاقة عكسية سالبة ذات دلالة معنوية بيف الاستراتيجيمتطمبات تطبيؽ التخطيط 
 .الاستراتيجيومستوى المعوقات التي تواجو تطبيؽ التخطيط  الاستراتيجيمستوى التخطيط 

وأثرىا عمى زيادة فاعمية  الاستراتيجيةلرقابة "ا( بعنوان 2005، والتركمان، فعبد المطي. دراسة )3
تحميمية مقارنة لأنظمة الرقابة في كؿٍ مف مشفى الأسد الجامعي والمشفى  دراسة -أداء المنظمات

مدى تطبيؽ أسموب الرقابة  إلىإلى التعرؼ الوطني في مدينة اللاذقية". ىدفت ىذه الدراسة 
والمشفى الوطني في  ،ؿٍ مف مشفى الأسد الجامعيمزاياىا في كب ومدى الاستفادة الاستراتيجية

وأسباب عدـ تطبيقيا. وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا أف ىناؾ علاقة بيف كفاءة وفعالية  ،اللاذقية
المستخدـ، وازدياد كفاءة وفعالية المنظمات باستخداـ أسموب  الاستراتيجيةالمنظمات وأسموب الرقابة 
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ىناؾ علاقة بيف مستوى الأداء ونوع التقنية المستخدمة لقياس الأداء، وأخيراً الرقابة الاستراتيجية، وأف 
 الاستراتيجية، وعدـأثبتت الدراسة أف ىناؾ علاقة بيف نظاـ المعمومات المستخدـ وفعالية الرقابة 

 بشكؿ فعاؿ في المشفييف قيد الدراسة. الاستراتيجيةاستخداـ أسموب الرقابة 
ىدفت ىذه الدراسة  وفاعمية المنظمة". الاستراتيجيالتخطيط بعنوان " (2004. دراسة )مصباح ،4

مدى أىمية وجود تخطيط استراتيجي مدروس بعدد مف الشركات الصناعية بميبيا،  إلىإلى التعرؼ 
لتحسيف  مدخلًا بصفتو  يالاستراتيجوكذلؾ إثارة انتباه القيادات العميا بالشركات إلى أىمية التخطيط 

أىـ النتائج التي توصؿ إلييا الباحث في دراستو، ىي: وجود وعي بالشركات قيد  ومف ،الفاعمية
ما أسيـ في تحقيؽ فعالية المنظمات قيد الدراسة، كما أف وعي  الاستراتيجيالدراسة بأىمية التخطيط 

جود بالمنظمات قيد الدراسة، وأثبتت الدراسة و  الاستراتيجيالقيادات الإدارية أسيـ في تطبيؽ التخطيط 
 الدراسة.وفاعمية المنظمات قيد  الاستراتيجيعلاقة طردية بيف التخطيط 

في الجامعات الفمسطينية  الاستراتيجيمعوقات تطبيؽ التخطيط ( بعنوان "2007. دراسة )الموح ،5
في الجامعات  الاستراتيجيواقع التخطيط  إلىؼ ىذه الدراسة في التعرؼ في قطاع غزة". تبمورت أىدا

 الاستراتيجيمستوى ثقافة التخطيط  إلىوقات في تطبيقيا، كذلؾ التعرؼ ة، وتحديد أىـ المعالفمسطيني
. اعتمد الباحث المنيج الوصفي الاستراتيجيمعوقات تطبيؽ التخطيط  إلىوالشعور بأىميتو، والتعرؼ 

الشامؿ  أداة لمدراسة، واتبع الباحث أُسموب المسح ةانفي دراستو، واعتمد صحيفة الاستب والتحميمي
% مف أفراد العينة 67 وما نسبت)عينة عمدية(. وتوصمت الدراسة إلى أف القصدية لأفراد العينة 

فرة بمستوى افي الجامعات الفمسطينية متو  الاستراتيجييوافقوف عمى أف متطمبات تطبيؽ التخطيط 
حصائية بيف مناسب، ولكنيا بحاجة إلى تطوير، كما توصمت الدراسة إلى وجود فروؽ ذات دلالة إ

في الجامعات الفمسطينية لصالح  الاستراتيجيالجامعات المدروسة حوؿ معوقات تطبيؽ التخطيط 
 الجامعة الإسلامية تمييا فرع جامعة الأزىر.

في فاعمية أداء النوافذ الإسلامية  الاستراتيجيأثر التخطيط بعنوان " (2014. دراسة )المقرحي، 6
في فاعمية أداء  الاستراتيجيىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ أثر التخطيط بالمصارؼ الميبية التقميدية". 
اعتمد الباحث في دراستو عمى تحميؿ  إذ ،لجميورية والتجاري الوطني بميبياالنوافذ الإسلامية بمصرفي ا
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 نتائجتوصمت الدراسة إلى و  ،في أداء النوافذ الإسلامية الاستراتيجيأثر العوامؿ الأساسية لمتخطيط 
وعناصر الأداء، ووجود أثر ذي  الاستراتيجيأىميا وجود أثر ذي دلالة إحصائية بيف التخطيط  ةعد

ومستوى الميزة التنافسية، ووجود أثر ذي دلالة إحصائية بيف  الاستراتيجيدلالة إحصائية بيف التخطيط 
ائية بيف التخطيط ومستوى العمميات الإنتاجية، وأخيراً وجود أثر ذي دلالة إحص الاستراتيجيالتخطيط 

 .والابتكارومستوى الإبداع  الاستراتيجي
عمى الأداء التنظيمي لممصارؼ  الاستراتيجيأثر مكونات التخطيط ( بعنوان "2013. دراسة )ميرة، 7

ية الميبية مدى إدراؾ المديريف في المصارؼ التجار  إلى التجارية". ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ
بيذا القطاع، وقياس أثر مكونات التخطيط  الاستراتيجيمية نشاط التخطيط أىمصرفاً(،  12وعددىا )

 ويوجد أثر ذ( 1عناصر الأداء التنظيمي، وتوصمت ىذه الدراسة إلى نتائج أىميا:  في الاستراتيجي
مجتمعة عمى مستوى الميزة التنافسية، وكانت العناصر  الاستراتيجيدلالة إحصائية لمكونات التخطيط 

(، )والأىداف 0.303بمعامؿ انحدار ) (الستراتيجيةالخطط ىي: ) تأثيراالأكثر  جيةالاستراتي
( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمكونات التخطيط 2(، 0.150بمعامؿ انحدار ) (الستراتيجية
العمميات  فيتأثيراً  الاستراتيجيةعمى مستوى العمميات الداخمية، وكانت أكثر العناصر  الاستراتيجي

(، 0.346بمعامؿ انحدار ) ( ، )وتحميل البيئة(0.308بمعامؿ انحدار )الرؤيا والرسالة( مية )الداخ
، وكاف والابتكارمستوى التعمـ في  الاستراتيجي( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمكونات التخطيط 3

معامؿ انحدار ) ب الرؤيا والرسالة(ىي ) والابتكارمستوى التعمـ  فيتأثيراً  الاستراتيجيةأكثر العناصر 
بمعامؿ ( الستراتيجية(، )والخطط 0.175بمعامؿ انحدار )( الستراتيجية)والأىداف  (،0.233
مستوى  في الاستراتيجي( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمكونات التخطيط 4(، 0.258انحدار )

( الستراتيجيةاف الأىدالإنتاجية ىي) فيتأثيراً  الاستراتيجيةالإنتاجية ، وكاف مف أكثر العناصر 
 البيئي( والتحميل(، )0.244بمعامؿ انحدار)( الستراتيجية)والخطط (، 0.236بمعامؿ انحدار )
 الاستراتيجية( عناصر ومكونات الخطط 5(، ويعد ىذا الأثر مقبولًا إحصائيا، 0.198بمعامؿ انحدار )

ر المتغيرات التابعة )الميزة معظـ عناصفي تميزت بأثرىا  الاستراتيجيةعناصر ومكونات الإدارة مف 
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 اعنصرً بصفتيا  الاستراتيجيةالتنافسية، التعمـ والابتكار، مستوى الإنتاجية(، وىذا يفسر أىمية الخطط 
 في إدارة المصارؼ التجارية الميبية وتطوير أدائيا التنظيمي. اميمِّ  ااستراتيجيِّ 

لمتدريب وأثره عمى أداء العامميف".  الاستراتيجي"التخطيط ( بعنوان 2012. دراسة )الباروني، 8
أداء  فيلمتدريب وأثرىا  الاستراتيجيىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ العلاقة بيف مكونات التخطيط 

( القصور في 1العامميف بالمؤسسة الوطنية لمنفط في ليبيا. توصمت ىذه الدراسة إلى نتائج أىميا: 
 الاستراتيجيراسة يعد مف أىـ العوائؽ التي تواجو التخطيط الميارات الإدارية لمقيادات بالمنظمة قيد الد

لمتدريب  الاستراتيجيىناؾ علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بيف التخطيط ( 2لمتدريب، 
وضع   إلى لمتدريب الاستراتيجي التخطيط ( يحتاج3ومستوى أداء العامميف بالمؤسسة الوطنية لمنفط، 

 يمكف لا فإنو المؤسسة الوطنية لمنفط  في البيئية استقرار الظروؼ لعدـ راً الأجؿ، ونظ أىداؼ طويمة
عممية لمتدريب، الأمر الذي أدى إلى  استراتيجية( عدـ وجود 4بدقة،  الاستراتيجيةتحديد الأىداؼ 

 المختمفة بالمنظمة قيد الدراسة. الاستراتيجيةمشاكؿ في تنفيذ الخطط 
وأثره عمى فاعمية الأداء بالمستشفيات  الاستراتيجيالتخطيط ( بعنوان "2014. دراسة )شطح، 9 

وفاعمية الأداء  الاستراتيجيالعامة بميبيا". ىدفت ىذه الدراسة إلى اكتشاؼ العلاقة بيف التخطيط 
بمستشفى اليضبة العاـ بميبيا، وتوصمت الدراسة إلى إثبات وجود علاقة أثر ذي دلالة إحصائية بيف 

 وفاعمية الأداء بالمستشفى قيد الدراسة.  الاستراتيجيالتخطيط 
  ىذه الدراسة عن سابقاتيا: زيميما 

ىذه الدراسة تعد الأولى مف نوعيا التي تجرى بالتطبيؽ عمى الإدارة العامة لمتدريب بوزارة       
 لعربية بحقائؽ ومؤشراتنتائج ىذه الدراسة قد تثري المكتبة الميبية وا مف ث ّـو الداخمية في ليبيا، 

بشأف  ايادات الإدارية في اتخاذ قراراتييا القبستفيد تا الباحثوف في تصميـ أبحاثيـ، وسيبسيستفيد 
، ومنيا لمتدريب والمجالات المرتبطة بو الاستراتيجيفي مجاؿ التخطيط  والاستراتيجياتالسياسات 

اسة ىي الأولى عمى لمتدريب، كما أف ىذه الدر  الاستراتيجيةأنماط وأساليب ومعايير صياغة الأىداؼ 
 الاستراتيجيةحد عمـ الباحث تجرى لتحميؿ العلاقة التأثيرية بيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 
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لمتدريب بإدارة عامة، ىي مف أكبر الإدارات بوزارة الداخمية،  الاستراتيجيلمتدريب وفاعمية التخطيط 
 وىي الإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا.  

 محات الدراسة:مصط 
ما تتيحو البيئة مف ممنظمة لدعـ قدرتيا في الاستفادة قرارات ميمة ومؤثرة تتخذىا ال ىي :الستراتيجية

 الاستراتيجياتالفرص، ولوضع أفضؿ الوسائؿ لحمايتيا مما تفرضو البيئة عمييا مف تيديدات، وتبنى 
الوظائؼ. مستوى  ، وكذلؾ عمىالاستراتيجيةعمى مستوى المنظمة ومستوى وحداتيا 

 .(99: 2003)القطيميف،
 والاستراتيجيات الأىداؼ ووضع المنظمة رسالة فيياتحدد  التي العممية ىو: الستراتيجيالتخطيط 

 Glaister) .الاستراتيجيةالأىداؼ  تحقيؽ أجؿ مف وتخصيصيا الموارد لتأميف والسياسات،
&Flashaw, 1999: 107). 

مدى المستقبمي تحديد المتدربيف والاحتياجات التدريبية لم عممية ىو لمتدريب: الستراتيجيالتخطيط 
لمتدريب، وتحديد البرامج والسياسات والموارد  الاستراتيجيةالتي يعبر عنيا بالأىداؼ المتوسط والبعيد، 

 (.2012اللازمة لبموغ أىداؼ التدريب بأقؿ وقت وجيد وتكمفة. )الباروني،
ورسػالة المنظمػة إلػى مسػتويات مرغوبػة  الاسػتراتيجيةتائج تحويؿ الرؤية ىي ن: الستراتيجيةالأىداف   

ىػي النتػائج النيائيػة المرغوبػة مػف ممارسػة الأنشػطة المخططػة أو اتبػاع  الاستراتيجيةللأداء، فالأىداؼ 
عنيػا فػي صػورة كميػة، وتختمػؼ  ويعبر ي يجب إنجازه ومتى؟التي تحدد ما الذالمطبقة،  الاستراتيجيات

عف الغايات في أف الغاية ىي عبارة عامة لما ترغب المنظمة فػي تحقيقػو دوف أف يكػوف ذلػؾ  الأىداؼ
                                                                     .(55 - 54 :2000 )أبوبكر، عنيا كمياً. يعبّرداً بإطار زمني أو أف محد

ـــايير صـــياغة الأىـــداف  جموعػػػة القواعػػػد والمؤشػػػرات )اقتصػػػادية، اجتماعيػػػة، م ىػػػي :الســـتراتيجيةمع
التػػي عمػػى أساسػػيا تتخػػذ مػػف قبػػؿ الإدارة العميػػا لممنظمػػة، ( المعتمػػدة خ.... إلػػسياسػػية، تنظيميػػة، ماليػػة

لمعمميػػػػػػػػػػات والوظػػػػػػػػػػائؼ المختمفػػػػػػػػػػة بالمنظمػػػػػػػػػػة.  الاسػػػػػػػػػػتراتيجيةالقػػػػػػػػػػرارات بشػػػػػػػػػػأف اعتمػػػػػػػػػػاد الأىػػػػػػػػػػداؼ 
 (.    2012)الباروني،
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ىي مستوى الأىداؼ التدريبية المحققة مف الخطط  لمتدريب: ستراتيجيالفاعمية التخطيط 
لمتدريب عمى تحقيؽ النتائج التي  الاستراتيجيةلمتدريب المطبقة، كما أنيا قدرة الخطط  الاستراتيجية

 (.2012وضعت مف أجميا بأقؿ وقت وجيد وتكمفة. )الباروني،
 وتحميل البيانات الأولية لمدراسة: عرض 
 الدراسة: تصميم أداة 

بناءً عمى طبيعة البيانات الأولية لمدراسة، وعمى طبيعة المنيج المتبع في الدراسة وأىدافيا،       
معتمداً في ذلؾ عمى بعض الدراسات ، خصيصاً لأغراض ىذه الدراسة ةانالباحث صحيفة استبصمّـ 

 والأبحاث السابقة ذات الصمة بمتغيرات الدراسة.
 وثباتيا ةالدراس أداة صدق اختبار:  
 الدراسة أداة صدق:  

عمى مجموعة مف المحكميف  ةانصحيفة الاستبعرضا يث ح :صدق المحكمين افاستخدـ الباحث      
تى يدلوا برأييـ المتخصصيف في موضوع الدراسة بصفة خاصة، ومناىج البحث بصفة عامة، وذلؾ ح

والترتيب، وسلامة البنود أو الأسئمة، الشكؿ، والصياغة، : مف جوانب عديدة منيا ةانفي صحيفة الاستب
 .(183: 2004، رأبو النصومدى مناسبتيا لممتغيرات المراد قياسيا. )

 المراجع مف العديد عمى الاطلاع بعد ةانارات صحيفة الاستبلعب المبدئية الصورةاف الباحث أعدّ و       
عمى  ةانعرض صحيفة الاستب وبعد الحالية، الدراسة موضوع مجاؿ في السابقة والدراسات العممية،

 الأولية الصورة إلى والتوصؿ عمييا التعديلات بعض أجريت بعض الزملاء الأكاديمييف ومناقشتيـ، 
 عبارات ملاءمة مدى مف لمتأكد وذلؾ المحكميف مرة أخرى، مف عدد بعرضيا عمى الباحث ، قاـيال

 وتجيب لقياسو، وضعت ما تقيس تالعبارا وأف الدراسة، مجتمعلخصائص مفردات  ةانالاستبصحيفة 
 في الواردة للأسئمة المستخدمة الإجابات معيار ملاءمة مدى إلى بالإضافة الدراسة، تساؤلات عف

 .ةانالاستبصحيفة 
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 ثبات أداة الدراسة: 
اختبار )كرونباخ ألفا(، وىذا الاختبار  افلقياس مدى ثبات فقرات محاور الدراسة استخدـ الباحث      

ذي منيـ عمى كؿ الأسئمة الموجودة بالمقياس، ويقيس المدى ال المستقصيجة تناسؽ إجابات يقيس در 
(، ويبيف مدى 0،1وتكوف قيمة معامؿ كرونباخ ألفا ما بيف ) ،يقيس فيو كؿ سؤاؿ نفس المفيوـ

لؾ الارتباط بيف إجابات مفردات مجتمع الدراسة، فعندما تكوف قيمة معامؿ )كرونباخ ألفا( صفراً، دؿ ذ
عمى عدـ وجود ارتباط مطمؽ ما بيف إجابات مفردات مجتمع الدراسة، أما إذا كانت قيمة معامؿ 

، فيذا يدؿ عمى أف ىناؾ ارتباطاً تاماً بيف إجابات مفردات مجتمع اصحيحً  ا)كرونباخ ألفا( واحدً 
قيمة تتراوح (، وأفضؿ 0.6الدراسة، ومف المعروؼ أف أصغر قيمة مقبولة لمعامؿ )كرونباخ ألفا( ىي)

، مرجع  2004، رأبو النص) ( كاف ذلؾ أفضؿ0.8(، وكمما زادت قيمتو عف )0.8إلى  0.7بيف )
 (.184سابؽ: 

 ( التالي يبيف معامؿ ثبات محاور الدراسة.1والجدوؿ رقـ )  
 لمحاور الدراسة ألفا( كرونباخ) اختبار نتائج (1جدول رقم )

 المحاور ت
 البيان

 كرونباخألفا  عدد العبارات

تطبيؽ المعايير التي عمى أساسيا  1
 لمتدريب الاستراتيجيةتصاغ الأىداؼ 

26 0.873 

 0.893 29 لمتدريب الاستراتيجيفاعمية التخطيط  2
( أف معامؿ ثبات محاور الدراسة )معامؿ كرونباخ ألفا( قد تراوح 1يتضح مف الجدوؿ السابؽ رقـ )   

 مقياس وثبات صدؽ مف تأكد قد الباحث يكوف بذلؾة، و ( لمحوري الدراس0.893 ،0.873بيف )
 فرضية واختبار البيانات الأولية لتحميؿ وصلاحيتو المقياس في سلامة ثقة عمى يجعمو ما ،الدراسة
 .الدراسة
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 الدراسة: مجتمع 
يبيا، وزارة الداخمية بمالقيادات الإدارية بالإدارة العامة لمتدريب ب ؿتمثؿ مجتمع الدراسة في ك       

، كما ةان( صحيفة استب36ة، واسترجاع عدد )عمى مجتمع الدراس ةان( صحيفة استب40عدد ) وزعتو 
( 2لعدـ استكماؿ الإجابات، حسب ما ىو موضح بالجدوؿ رقـ ) ةان( صحيفتي استب02)عدد استبعد 
 الآتي:

 عمى مجتمع الدراسة ةانالستب( يوضح توزيع صحيفة 2الجدول رقم )

صحائف 
 ةناالستب

 الموزعة

صحائف 
 ةانالستب

 المعادة

صحائف 
غير  ةانالستب

 المعادة
 )غير الراجعة(

صحائف 
 ةانالستب

 المستبعدة

صحائف 
  التي ةانالستب

 تحمم

نسبة 
 السترجاع

40 36 04 02 34 85.0% 
 

 :ترميز بيانات الدراسة 
البيانات، حيث استخدـ الباحث الطريقة الرقمية في ترميز  ةانالاستب بعد تجميع صحائؼ

رات وفقاً لمقياس اختيا ةانالاستبيقابؿ كؿ عبارة مف عبارات محاور المتغيرات الأساسية لصحيفة 
ارات السابقة كؿ مف الاختي أعطيغير موافؽ(، و  –لى حد ما موافؽ إ –: )موافؽ ليكارت الثلاثي

( درجتاف، 2إلى حد ما )( ثلاث درجات، موافؽ 3إحصائياً عمى النحو الآتي: موافؽ ) عالجدرجات لت
( باعتبار أف 2الوسط الحسابي المرجح بالأوزاف مساوياً لمرقـ ) عدّ ( درجة واحدة، و 1غير موافؽ )

( تعبر عف درجة 2(، ومف ثـ فإف المتوسطات الحسابية التي قيمتيا أقؿ مف )2= )3(/1+2+3)
تعبر عف درجة موافقة متوسطة  (2موافقة متدنية )غير موافؽ(، والمتوسطات الحسابية التي قيمتيا )

( تعبر عف درجة موافقة مرتفعة 2)موافؽ إلى حد ما(، والمتوسطات الحسابية التي قيمتيا أكبر مف )
  )موافؽ(.
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 :تحميل البيانات الأولية واختبار فرضية الدراسة 
  الشخصية: البياناتعرض 

 :الوظيفة 
 فردات مجتمع الدراسة حسب الوظيفة( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لم3الجدول رقم )

 النسبة % التكرار الوظيفة
 %8.8 3 مدير إدارة
 %17.6 6 رئيس قسـ
 %14.7 5 رئيس مكتب
 %58.8 20 رئيس وحدة
 %100 34 المجموع

 

أقساـ في  رؤساء( أف نسبة كبيرة مف القيادات الإدارية بمجتمع الدراسة ىـ 3يتبيف مف الجدوؿ رقـ )
%، وىذا يعطي مصداقية للإجابات المجمعة، 17.6اري القيادي، حيث كانت نسبتيـ المستوى الإد

حيث البيانات مصدرىا قيادات في الخط القيادي المشرؼ مباشرة عمى وضع وتنفيذ الخطط والسياسات 
 مقترحاتبالوزارة، وىـ الفئة التي تلامس مباشرة الانحرافات عف الأىداؼ والخطط الموضوعة، ولدييـ 

أفضؿ طرؽ أداء الأعماؿ مف خلاؿ عامؿ الخبرة لدييـ ومجاؿ مياميـ وأعماليـ )المجاؿ  بشأف
 % لممكاتب وىي النسبة الأكبر.14.7%، 58التنفيذي(، وجاءت نسبة رؤساء الوحدات 

 :العمر 
 ( التوزيع التكراري لمفردات مجتمع الدراسة حسب فئات العمر4الجدول رقم )

 % ةالنسبة المئوي التكرار العمر
 %23.5 8 سنة 35أقؿ مف  

 %20.5 7 سنة 45إلى  35مف 
 %26.5 9 سنة 55إلى  46مف 
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 %29.4 10 سنة 60إلى  56مف 
 %100 34 المجموع

 

( أف غالبية مفردات مجتمع الدراسة ىـ مف القيادات الإدارية مف الفئة العمرية مف 4يبيف الجدوؿ رقـ )
%(، وىذا يؤشر إلى اتزاف 29.4% + 26.5الدراسة )% مف مجتمع 55.9ونسبتيـ حوالي  45-60

 ىؤلاء وتركيزىـ الجيد ومصداقيتيـ في الإجابة.
 :المؤىل العممي 

 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب المؤىل العممي5الجدول رقم )
 النسبة % التكرار المؤىل

 %14.7 5 ماجستير فما فوؽ
 %41.2 14 بكالوريوس
 %20.6 7 دبموـ عاؿٍ 
 %8.8 3 دبموـ متوسط
 %14.7 5 ثانوية عامة
 %100 34 المجموع

( أف غالبية القيادات الإدارية التي استيدفت بالدراسة ىـ مف حممة 5يتضح مف الجدوؿ رقـ )
% مف حممة 20.6% منيـ مف حممة البكالوريوس، ونسبة 41.2حيث ما نسبتو  العالية،المؤىلات 
% مف أفراد مجتمع 76 أف نسبة% مف حممة الماجستير، بمعنى 14.7الدبموـ العالي، ونسبة  شيادات

المستممة  ةانوصلاحية إجاباتيـ بصحائؼ الاستب ا يعزز ثقةوف مؤىلات عممية عالية، مالدراسة يحمم
 منيـ.
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 :التخصص 
 حسب التخصص ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة6الجدول رقم )

 النسبة % التكرار التخصص
 %11.8 4 عموـ ىندسية
 %50.0 17 عموـ إدارية

 %11.8 4 عموـ اقتصادية
 %26.5 9 تخصص آخر
 %100 34 المجموع

% مف مجتمع الدراسة يحمموف مؤىلات في تخصصات إدارية 61( يتضح أف حوالي 6مف الجدوؿ )
ؤشر عمى إلماميـ بمعارؼ وتقنيات وأسس الإدارة م%(، وىذا 11.8% + 50.0اقتصادية )وعموـ 

وغيرىا مف المعارؼ الإدارية المرتبطة، أما الذيف لدييـ  الاستراتيجيوالتخطيط  الاستراتيجية
% فبعضيـ ممف يعمموف في وظائؼ قيادية تقنية في 11.8تخصصات في العموـ اليندسية ونسبتيـ 

 ت.طبيعتيا مثؿ: قسـ المعمومات ومنظومة الاتصالا
 :سنوات الخدمة 
 ( التوزيع التكراري لمفردات مجتمع الدراسة حسب فئات سنوات الخدمة7الجدول رقم )     

 % النسبة المئوية التكرار سنوات الخدمة
 %17.6 6 سنوات 5سنة إلى أقؿ 1
 10سنوات إلى أقؿ مف  5مف 

 سنوات 
9 26.5% 

 %55.9 19 سنوات فما فوؽ 10مف 
 %100 34 المجموع
% ىـ ممف 55.9( أف أغمب القيادات الإدارية بمجتمع الدراسة، ونسبتيـ 7يتضح مف الجدوؿ )

لأف الخبرة  ؛ات فما فوؽ، وىذا طبعاً مؤشر جيدسنو  10يعمموف بالإدارة العامة لمتدريب لفترة مف 
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ائو، التراكمية بالعمؿ مف العوامؿ التي تساعد عمى فيـ النظـ والعمميات الخاصة بالعمؿ وطرؽ أد
مكانية التعامؿ  وكذلؾ تُعد الخبرة في العمؿ مف العوامؿ التي تساعد عمى فيـ وتشخيص المشكلات وا 

 بشكؿ إيجابي. والاستراتيجياتمع النظـ الحديثة والإسياـ في وضع الخطط 
  ّالستراتيجيوتعميم في مجال التخطيط  ةتدريبيي دورات تمق: 
 الستراتيجيلدراسة حول دراستيم التخطيط ( إجابات مفردات مجتمع ا8الجدول رقم )  

 الستراتيجيوتمقييم دورات في مجال التخطيط 

 السؤال
 ل نعم

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار
ىؿ درست سابقاً مواضيع عف 

 ؟الاستراتيجيالتخطيط 
05 14.7% 29 85.3% 

ىؿ شاركت في دورات تدريبية في 
مجاؿ الإدارة والتخطيط 

 ؟يالاستراتيج
06 17.6% 28 82.4% 

( مف مفردات مجتمع الدراسة أجابوا )نعـ( عمى السؤاؿ )ىؿ 05( يلاحظ أف )8مف الجدوؿ رقـ )
( مفردة 29%(، كما أف )14.7؟(، وتمثؿ نسبتيـ )الاستراتيجيدرست سابقاً مواضيع عف التخطيط 

لدراسة أجابوا )نعـ( عمى ( مف مفردات مجتمع ا06%(. وأف عدد )85.3أجابوا )لا(، وتمثؿ نسبتيـ )
؟(، وتمثؿ نسبتيـ الاستراتيجيالسؤاؿ )ىؿ شاركت في دورات تدريبية في مجاؿ الإدارة والتخطيط 

(. ىذه المؤشرات الإحصائية %82.4( مفردة أجابوا )لا( وتمثؿ نسبتيـ )28%(، وأف عدد )17.6)
ث إف المجيبيف لدييـ القدرة ، حيةانبات المتحصؿ عمييا بصحائؼ الاستبثقة وصلاحية الإجاتعزز 

 .ةانالاستب والدراية بمعاني ومدلولات الأسئمة الواردة بصحائؼ
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 :تحميل البيانات الأولية المتعمقة بمتغيرات الدراسة 
 لمتدريب. الستراتيجية: مستوى تطبيق معايير صياغة الأىداف في الدراسة المحور الأول 

اسة حول مستوى تطبيق معايير صياغة الأىداف ( آراء مفردات مجتمع الدر 9) الجدول رقم
 لمتدريب الستراتيجية

 العبارات
 موافق إلى موافق

 غير موافق حد ما
متوسط 
 المجتمع

 النحراف
المعياري 
 لممجتمع

 الترتيب
النسبة  التكرار

% 
النسبة  التكرار

% 
النسبة  التكرار

% 
الاحتياجات التدريبية تعد 
الأساس في وضع الخطط 

 لمتدريب. ستراتيجيةالا
04 11.8 15 44.1 15 44.1 1.68 .6840 15 

معيار كفاءة وتخصص 
القائميف عمى تنفيذ البرامج 
التدريبية يعد أساساً في 

 الاستراتيجيةوضع الخطط 
 لمتدريب.

09 26.5 04 11.8 21 61.8 1.65 .8840 18 

معيار جودة ومستوى 
فرة االوسائؿ التعميمية المتو 

ي وضع الخطط يعد أساساً ف
 لمتدريب. الاستراتيجية

10 29.4 09 26.5 15 44.1 1.85 .8570 11 

معيار مرونة الييكؿ 
التنظيمي يعد أساساً في 

 الاستراتيجيةوضع الخطط 
 لمتدريب.

05 14.7 18 52.9 11 32.4 1.82 .6730 12 

معيار دقة وجودة المعمومات 
عف أداء العامميف يعد أساساً 

في وضع الخطط 
 لمتدريب. ستراتيجيةالا

20 58.8 08 23.5 06 17.6 2.41 .7830 1 

 16 7270. 1.68 47.1 16 38.2 13 14.7 05معيار جودة ودقة المعمومات 
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عف ميارات ومؤىلات 
وخبرات العامميف يعد أساساً 

في وضع الخطط 
 لمتدريب. الاستراتيجية

معيار إمكانية تطبيؽ وتنفيذ 
لمتدريب  الاستراتيجيةالخطط 

يعد أساساً في وضع الخطط 
 لمتدريب.  الاستراتيجية

11 32.4 11 32.4 12 35.3 1.97 .8340 5 

معيار التزاـ القيادات الإدارية 
التدريب يعد  باستراتيجية

أساساً في وضع الخطط 
 لمتدريب. الاستراتيجية

08 23.5 14 41.2 12 35.3 1.88 .7690 7 

معيار عدـ تعارض الأىداؼ 
لمتدريب مع  الاستراتيجية

أىداؼ العامميف يعد أساساً 
في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

05 14.7 06 17.6 23 67.6 1.47 .7480 22 

معيار إمكانية الرقابة عمى 
مراحؿ تنفيذ الخطة 

لمتدريب يعد  الاستراتيجية
أساساً في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

05 14.7 04 11.8 25 73.5 1.41 .7430 25 

معيار ضماف جودة 
مخرجات العممية التدريبية 
يعد أساساً في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

04 11.8 00 00.0 30 88.2 1.24 .6540 26 

معيار ملاءمة أىداؼ الخطة 
لمتدريب  الاستراتيجية

لاحتياجات الدولة يعد أساساً 
في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

04 11.8 06 17.6 24 70.6 1.41 .7010 24 
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معيار تماشي أىداؼ 
التدريب مع  استراتيجية

المعايير والمقاييس الدولية 
يعد أساساً في وضع أىداؼ 

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

14 41.2 12 35.3 08 23.5 2.18 .7970 2 

فر قدرات وكفاءات امعيار تو 
قادرة عمى إدارة وتنفيذ 

التدريب يعد  استراتيجية
ساً في وضع أىداؼ أسا

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب. 

08 23.5 07 20.6 19 55.9 1.68 .8430 17 

معيار عدـ معارضة 
القيادات الإدارية لأىداؼ 

لمتدريب  الاستراتيجيةالخطة 
يعد أساساً في وضع أىداؼ 

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

10 29.4 15 44.1 09 26.5 2.03 .7580 3 

مكانية معيار المرون ة وا 
 الاستراتيجيةتعديؿ الخطة 

لمتدريب لتناسب التغيرات في 
الظروؼ الداخمية والخارجية 
يعد أساساً في وضع الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

08 23.5 09 26.5 17 50.0 1.74 .8280 14 

عيار خمؽ فرص تدريبية م
العامميف يعد  ؿعادلة لك

أساساً في وضع أىداؼ 
 ةالاستراتيجيالخطط 

 لمتدريب.

04 11.8 12 35.3 18 52.9 1.59 .7010 20 

معيار إمكانية التقييـ 
المرحمي لنتائج تنفيذ الخطة 

08 23.5 12 35.3 14 41.2 1.82 .7970 13 
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يعد أساساً في  الاستراتيجية
وضع أىداؼ الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية
معيار فيـ القيادات الإدارية 

لمجوانب الاقتصادية 
 والاجتماعيةسية والسيا

والأمنية لمستيدفات الخطة 
لمتدريب يعد  الاستراتيجية

أساساً في وضع الخطط 
 لمتدريب. الاستراتيجية

03 8.8 14 41.2 17 50.0 1.59 .6570 19 

معيار قدرات واحتياجات 
المتدربيف يعد أساساً في 

 الاستراتيجيةوضع الخطط 
 لمتدريب.

02 5.9 10 29.4 22 64.7 1.41 .6090 23 

 استراتيجيةوجود رؤية 
واضحة لمتدريب الداخمية يعد 
أساساً في وضع أىداؼ 

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

07 20.6 15 44.1 12 35.3 1.85 .7440 8 

فر الإمكانات امعيار تو 
التقنية والمعموماتية لمتخطيط 
والرقابة يعد أساساً في وضع 

 الاستراتيجيةأىداؼ الخطط 
 لمتدريب.

02 5.9 13 38.2 19 55.9 1.50 .6150 21 

معيار التكامؿ والترابط بيف 
التدريب  استراتيجية
الأخرى يعد  والاستراتيجيات

أساساً في وضع أىداؼ 
 الاستراتيجيةالخطط 

 لمتدريب.

09 26.5 14 41.2 11 32.4 1.94 .7760 6 

 9 7840. 1.85 38.2 13 38.2 13 23.5 08معيار خمؽ فرص لمعمؿ 
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مستوى تطبيق معايير صياغة )( يبيف إجابات مفردات مجتمع الدراسة حوؿ محور 9الجدوؿ رقـ )
معيار دقة وجودة المعمومات عن )أف عبارة  ومف الجدوؿ نلاحظ (،لمتدريب الستراتيجيةالأىداف 

جاءت في المرتبة الأولى،  (لمتدريب الستراتيجيةأداء العاممين بالوزارة يعد أساساً في وضع الخطط 
وأف متوسط إجابات مفردات مجتمع (، %58.8وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافؽ( وتساوي )

 (.0.783)بانحراؼ معياري ( 2.41)الدراسة يساوي 
في وضع الخطط  أساسامعيار ضمان جودة مخرجات العممية التدريبية يعد )وجاءت عبارة 

في المرتبة الأخيرة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافؽ( وتساوي  (لمتدريب الستراتيجية
 (.0.654)معياري  بانحراؼ( 1.24)وأف متوسط إجابات مفردات مجتمع الدراسة يساوي (، 88.2%)

المتعمقة بمحور  إجمالي العبارات عمى مجتمع الدراسة مفردات ولأجؿ تحديد درجة الموافقة لإجابات
 ( حوؿ المتوسطZاختبار ) استخدـلمتدريب،  الاستراتيجيةمستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 

ودمج الثوار بوزارة الداخمية 
ع أىداؼ يعد أساساً في وض

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

فر الإمكانات امعيار تو 
المالية وميزانية لمتدريب يعد 
أساساً في وضع أىداؼ 

 الاستراتيجيةالخطط 
 لمتدريب.

08 23.5 13 38.2 13 38.2 1.85 .7840 10 

الاستفادة معيار إمكانية 
وتجارب الدوؿ  بخبرات

والمؤسسات الرائدة في 
التدريب الأمني يعد أساساً 
في وضع أىداؼ الخطط 

 لمتدريب. الاستراتيجية

11 32.4 12 35.3 11 32.4 2.00 .8160 4 
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 لمتدريب، والجدوؿ يةالاستراتيجالمتعمقة بمحور مستوى تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ  لمعبارات العاـ
 يبيف ذلؾ.( 10) رقـ
 عمى مجتمع الدراسة مفردات لإجابات العام المتوسط ( حولZ) اختبار نتائج( 10رقم ) الجدول 

 لمتدريب  الستراتيجيةمحور مستوى تطبيق معايير صياغة الأىداف 

مستوى )حوؿ جابات مفردات مجتمع الدراسة المتوسط العاـ لإ( يبيف 10) الجدوؿ رقـ
توسط إجابات ومف الجدوؿ نلاحظ أف م (،لمتدريب الستراتيجيةمعايير صياغة الأىداف ق تطبي

%( فترة ثقة 95وأف ) (،0.3695( بانحراؼ معياري )1.7503مفردات مجتمع الدراسة يساوي )
 (.1.8554 - 1.6452لإجابة ىذا المتغير في مجتمع الدراسة يتراوح بيف )

( الجدولية عند مستوى Z( وىي أقؿ مف قيمة )619.86-( المحسوبة تساوي )Zوبما أف قيمة )
( وىو أقؿ مف 0.000(، كما أف مستوى المعنوية المشاىد يساوي )1.96ي )%( وتساو 5معنوية )

%( مستوى المعنوية المعتمد بالدراسة، فإف ذلؾ يشير إلى أف متوسط الإجابة في مجتمع الدراسة 5)
عمى أف غالبية مجتمع  ما يدؿلمتوسط الافتراضي( )غير موافؽ(، ا 2حوؿ ىذا المحور أقؿ مف )

 لمتدريب. الستراتيجيةد قصور في مستوى تطبيق معايير صياغة الأىداف يؤكدون وجو الدراسة 
 
 
 
 
 

 متوسط المجتمع
النحراف 
المعياري 
 لممجتمع

اختبار  قيمة % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95
Z 

مستوى 
 المعنوية
 الحد الأعمى الحد الأدنى المشاىد

1.7503   0.3695 1.6452 1.8554 -619.86   0.000 
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  لمتدريب.  الستراتيجيالمحور الثاني في الدراسة: مستوى فاعمية التخطيط 
 لمتدريب  الستراتيجي( آراء مفردات مجتمع الدراسة حول مستوى فاعمية التخطيط 11) الجدول رقم

 العبارات
 موافق

 موافق إلى
 غير موافق احد م

متوسط 
 المجتمع

 النحراف
المعياري 
 لممجتمع

 الترتيب
النسبة  التكرار

النسبة  التكرار %
النسبة  التكرار %

% 
لـ تتحصؿ عمى ترشيح 
لمتدريب في مجاؿ 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب.

16 47.1 11 32.4 07 20.6 2.26 .7900 1 

ىناؾ ربط مع مؤسسات 
مجاؿ في متخصصة 

 طوير الإداري والتدريب.الت
05 14.7 13 38.2 16 47.1 1.68 .7270 15 

خلاصة نتائج ستفاد بي
البحث العممي في مجاؿ 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب.

03 8.8 11 32.4 20 58.8 1.50 .6630 23 

الخبراء ستفاد بي
والمتخصصيف في مجاؿ 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 بالإدارة.

04 11.8 07 20.6 23 67.6 1.44 .7050 24 

عقد اجتماعات نوعية مع ت
قيادات الوزارة لوضع 

 استراتيجيةملامح 
 التدريب.

02 5.9 13 38.2 19 55.9 1.50 .6150 22 

ىناؾ رؤية وأىداؼ 
واضحة  استراتيجية
 لاستراتيجيةومحددة 

 التدريب بالوزارة.

08 23.5 06 17.6 20 58.8 1.65 .8490 19 

 16 7680. 1.68 50.0 17 32.4 11 17.6 06 نشر تقارير دورية حوؿت
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الأوضاع الأمنية وأداء 
 الوزارة.

ؿ لجاف متخصصة تشك
لتحميؿ تقارير الأداء 

لأمنية والخروج والأوضاع ا
يا في لبمؤشرات يستفاد 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب.

04 11.8 06 17.6 24 70.6 1.41 .7010 25 

تمقيت دورات تدريبية في 
ريب والتخطيط مجاؿ التد

 لمتدريب. الاستراتيجي
07 20.6 08 23.5 19 55.9 1.65 .8120 18 

ىناؾ بيانات دقيقة حوؿ 
العامميف بالوزارة وأدائيـ 

 ومؤىلاتيـ.
01 2.9 05 14.7 28 82.4 1.21 .4790 29 

ىناؾ نوع مف التنسيؽ مع 
القطاعات الأخرى بالدولة 
لمعرفة الاحتياجات الأمنية 

الاحتياجات  لمدولة ومف ثـ
التدريبية والأىداؼ 

 بالوزارة.  الاستراتيجية

02 5.9 09 26.5 23 67.6 1.38 .6040 27 

ىناؾ بيانات دقيقة حوؿ 
بيوت الخبرة والمستشاريف 
في مجاؿ التخطيط 

 والتطوير. الاستراتيجي

13 38.2 09 26.5 12 35.3 2.03 .8700 5 

ؿ نقاط القوة والضعؼ تحم
 في الأداء التنظيمي

لمشركة بناءً عمى معمومات 
وبيانات يوفرىا نظاـ 

 الاستراتيجيةالمعمومات 
 بالوزارة.

09 26.5 12 35.3 13 38.2 1.88 .8080 6 

 3 8800. 2.12 32.4 11 23.5 08 44.1 15تسعى الوزارة إلى تحقيؽ 
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النمو وذلؾ مف  استراتيجية
خلاؿ زيادة قدراتيا الإدارية 
والخدمية مف أجؿ التوسع 

ومقابمة احتياجات 
 المجتمع.

ىناؾ برامج تعميمية في 
مؤسسات التعميـ والتدريب 
الأمني بالوزارة لإعداد 
كوادر واعية ومتخصصة 
في مجالات التخطيط 

 التدريبي. الاستراتيجي

08 23.5 11 32.4 15 44.1 1.79 .8080 9 

يوجد بالوزارة قسـ أو 
مكتب مختص بالتخطيط 

 الاستراتيجيوالتخطيط 
    ريب.لمتد

08 23.5 09 26.5 17 50.0 1.74 .8280 12 

يوجد بالوزارة أىداؼ 
واضحة ومحدد  استراتيجية

 زمف تحقيقيا. 
07 20.6 07 20.6 20 58.8 1.62 .8170 20 

صياغة  فيتشارؾ 
 الاستراتيجيةالأىداؼ 

 لموزارة.
08 23.5 09 26.5 17 50.0 1.74 .8280 13 

التخطيط  ةمسؤوليتتكامؿ 
 فيلمتدريب  اتيجيالاستر 

الوزارة بيف الكثير مف 
 الإدارات المعنية.

05 14.7 16 47.1 13 38.2 1.76 .6990 11 

يوجد بالوزارة نظاـ 
معمومات يفيد في عممية 

 الاستراتيجيالتخطيط 
 لمتدريب.

15 44.1 11 32.4 08 23.5 2.21 .8080 2 

الحالية  الاستراتيجيةتقود 
بالوزارة إلى تحقيؽ 

10 29.4 08 23.5 16 47.1 1.82 .8690 8 
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 المطموبة بفاعمية. ؼالأىدا
ىناؾ غياب لمتخطيط 

لمتدريب  الاستراتيجي
 أساساً.

08 23.5 11 32.4 15 44.1 1.79 .8080 10 

 الاستراتيجيةالأىداؼ 
لمتدريب غير واضحة 

وغير محددة بوقت معيف 
 للإنجاز.

07 20.6 10 29.4 17 50.0 1.71 .7990 14 

ر بيئة الوزارة قد يقود استقرا
 داعيإلى التفكير بأنّو لا 

لصياغة أىداؼ وخطط 
 لمتدريب.  استراتيجية

07 20.6 05 14.7 22 64.7 1.56 .8240 21 

 الاستراتيجيةالأىداؼ 
الموضوعة غير قابمة 
لمقياس والمراجعة لمتأكد 
مف مدى ملاءمتيا لحاجة 
الوزارة والدولة والتقدـ 

النتائج  فيالحاصؿ 
 لنيائية.ا

04 11.8 06 17.6 24 70.6 1.41 .7010 26 

 الاستراتيجيةالأىداؼ 
جميع  ؿلا تشملموزارة 
باليدؼ  ولترتبطالأنشطة 

 الكمى لموزارة.

03 8.8 04 11.8 27 79.4 1.29 .6290 28 

صعوبة الخروج برؤية 
مشتركة عف الخطة 

لمتدريب بيف  الاستراتيجية
 القيادات المعنية.

08 23.5 07 20.6 19 55.9 1.68 .8430 17 

إجراءات  أو نظاـيوجد 
وتقييـ البيئة  لدراسة

الخارجية )المتغيرات 
الاقتصادية والسياسية 

12 35.3 13 38.2 09 26.5 2.09 .7930 4 
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مستوى فاعمية التخطيط )( يبيف إجابات مفردات مجتمع الدراسة حوؿ محور 11الجدوؿ رقـ )
ريب في مجال لم تتحصل عمى ترشيح لمتد)ومف الجدوؿ نلاحظ أف عبارة  (،لمتدريب الستراتيجي
جاءت في المرتبة الأولى، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة  (لمتدريب الستراتيجيالتخطيط 

بانحراؼ ( 2.26)وأف متوسط إجابات مفردات مجتمع الدراسة يساوي (، %47.1)موافؽ( وتساوي )
في  (م ومؤىلاتيمىناك بيانات دقيقة حول العاممين بالوزارة وأدائي)(. وجاءت عبارة 0.790)معياري 

وأف متوسط (، %82.4المرتبة الأخيرة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافؽ( وتساوي )
ولأجؿ تحديد درجة (. 0.479)معياري  بانحراؼ( 1.21)إجابات مفردات مجتمع الدراسة يساوي 

ور مستوى فاعمية المتعمقة بمح إجمالي العبارات عمى مجتمع الدراسة مفردات الموافقة لإجابات
المتعمقة بمحور  لمعبارات العاـ ( حوؿ المتوسطZاختبار ) استخدـ لمتدريب، الاستراتيجيالتخطيط 

 يبيف ذلؾ.( 12) رقـ لمتدريب، والجدوؿ الاستراتيجيمستوى فاعمية التخطيط 
 ىعم مجتمع الدراسة مفردات لإجابات العام المتوسط ( حولZ) اختبار نتائج( 12رقم ) الجدول

 لمتدريب  الستراتيجيمحور مستوى فاعمية التخطيط 

والاجتماعية والقانونية( 
 فيلموزارة لمعرفة تأثيرىا 

 المختمفة. تالاستراتيجيا
يوجد بالوزارة نظاـ معايير 

سياسة أو  )آلية أو
أو  ةأو منظومإجراءات 

تشريع( لمتخطيط 
 لمتدريب. الاستراتيجي

13 38.2 03 8.8 18 52.9 1.85 .9580 7 

متوسط 
 المجتمع

 النحراف
 المعياري لممجتمع

قيمة   Z % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95
 اختبار

 مستوى المعنوية
 الحد الأعمى الحد الأدنى المشاىد

1.7121 0.3813 1.6069 1.8172 -620.57 0.000 
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مستوى )حوؿ جابات مفردات مجتمع الدراسة العاـ لإ المتوسط( يبيف 12الجدوؿ رقـ )
الجدوؿ نلاحظ أف متوسط إجابات مفردات مجتمع ومف  ،(لمتدريب الستراتيجيفاعمية التخطيط 
%( فترة ثقة لإجابة ىذا المتغير 95وأف ) (،0.3813( بانحراؼ معياري )1.7121الدراسة يساوي )

-) ( المحسوبة تساويZما أف قيمة )ب(. و 1.8172  - 1.6069في مجتمع الدراسة يتراوح بيف )
(، وأف مستوى 1.96%( وتساوي )5( الجدولية عند مستوى معنوية )Z( وىي أقؿ مف قيمة )620.57

ما يشير توى المعنوية المعتمد بالدراسة، %( مس5( وىو أقؿ مف )0.000المعنوية المشاىد يساوي )
لمتدريب  الاستراتيجيمحور مستوى فاعمية التخطيط إلى أف متوسط الإجابة في مجتمع الدراسة حوؿ 

يؤكدون عمى ع الدراسة ما يدؿ عمى أف غالبية مجتملمتوسط الافتراضي( )غير موافؽ(، ا 2أقؿ مف )
 .لمتدريب الستراتيجيضعف في مستوى فاعمية التخطيط  وجود
 :اختبار فرضية الدراسة 

 المتمثمة في الآتي:اتبعت، لقواعد التي جب تحديد اقبؿ الخوض في اختبار فرضية الدراسة، و 
 %.95أف درجة الثقة المتبعة في ىذه الدراسة  .1
 .0.05مستوى المعنوية ليذه الدراسة يساوي  .2
وقيمة مستوى  0.05تـ الاختبار مف خلاؿ المقارنة بيف مستوى المعنوية ليذه الدراسة ويساوي  .3

 .(P-Valueالمعنوية المشاىد )
في حالة أف قيمة  ،ورفض الفرضية الصفرية ،بوؿ الفرضية البديمةالقرار الإحصائي بق يتخذ .4

 .0.05مستوى المعنوية المشاىد أقؿ مف مستوى المعنوية ليذه الدراسة ويساوي 
ىناك علاقة ذات دللة إحصائية بين تطبيق معايير صياغة ) أف:وتنص فرضية الدراسة عمى 

 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة(.  لستراتيجيالمتدريب وفاعمية التخطيط  الستراتيجيةالأىداف 
 ولاختبار ىذه الفرضية فقد تـ صياغتيا في صورة إحصائية كما يمي: 

معايير صياغة (: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مستوى تطبيؽ H0الفرضية الصفرية: )
 لإدارة قيد الدراسة. لمتدريب با الاستراتيجيوفاعمية التخطيط  لمتدريب الاستراتيجيةالأىداؼ 
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معايير صياغة الأىداؼ (: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مستوى تطبيؽ H1الفرضية البديمة: )
 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجيوفاعمية التخطيط  لمتدريب الاستراتيجية

لأىداؼ معايير صياغة ا)لتطبيؽ ولمعرفة فيما إذا كاف ىناؾ تأثير داؿ إحصائياً 
بصفتو ( لمتدريب الاستراتيجيفاعمية التخطيط عمى ) مستقلا امتغير بصفتو ( لمتدريب الاستراتيجية

 :( يبيف ذلؾ13والجدوؿ رقـ )البسيط،  ـ تحميؿ الانحدار الخطياستخد ،اتابع امتغير 
ف ( تحميل النحدار الخطي البسيط لختبار تأثير تطبيق معايير صياغة الأىدا13الجدول رقم )

 لمتدريب الستراتيجيلمتدريب عمى فاعمية التخطيط  الستراتيجية

معامل الرتباط  البيان
 (Rالثنائي )

معامل 
التحديد 

(R2) 
 (F) قيمة

مستوى المعنوية 
 المشاىد

p-value 
تأثير تطبيؽ معايير صياغة 

لمتدريب  الاستراتيجيةالأىداؼ 
عمى فاعمية التخطيط 

 لمتدريب  الاستراتيجي

0.566 )+( 0.321 15.106 0.000 

(، وىذا يدؿ 0.566( يتضح أف قيمة معامؿ الارتباط الثنائي يساوي )13مف الجدوؿ رقـ )
لمتدريب وفاعمية التخطيط  الاستراتيجيةعمى أف العلاقة بيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ 

ة الأىداؼ لمتدريب علاقة طردية، أي أنو كمما زاد ضعؼ تطبيؽ معايير صياغ الاستراتيجي
لمتدريب )والعكس صحيح(،  الاستراتيجيلمتدريب زاد معيا انخفاض في فاعمية التخطيط  الاستراتيجية

ما يعني أف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ ( 0.321( يساوي )R2كما أف معامؿ التحديد )
تخطيط %( مف التغيرات التي تحدث في فاعمية ال32.1لمتدريب مسؤوؿ عف تفسير ) الاستراتيجية
%( يرجع لعوامؿ أخرى بالإضافة إلى عامؿ الخطأ 67.9لمتدريب، وأف ما نسبتو ) الاستراتيجي
 العشوائي.
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(، وىي أكبر مف قيمتيا الجدولية عند 15.106( المحسوبة تساوي )Fوحيث إف قيمة )
(، وبما أف مستوى المعنوية 4.17( التي تساوي )32( )01%( ودرجات حرية )5مستوى معنوية )

 ترفضدلالة المعتمد بالدراسة، فإنو ( وىو مستوى ال0.05( وىو أقؿ مف )0.000لمشاىد يساوي )ا
في تفسير العلاقة وقياس  ما يشير إلى أف النموذج معنويالصفرية وقبوؿ الفرضية البديمة، الفرضية 
ج عمى المجتمع يعني إمكانية الاعتماد عمى معادلة الانحدار وكذلؾ إمكانية تعميـ النتائ وذلؾالأثر، 

( مستقلا امتغير بصفتو  لمتدريب ) الستراتيجيةأي أن تطبيق معايير صياغة الأىداف محؿ الدراسة، 
لمتدريب بالإدارة  الستراتيجيالتغير في فاعمية التخطيط  فية عمى القياس والتنبؤ بتأثيره لو القدر 

 قبلًا.العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا )المتغير التابع( مست
 :نتائج وتوصيات الدراسة 
 :نتائج الدراسة 

 أسفرت عممية تحميؿ البيانات الأولية لمدراسة عف النتائج الآتية:
 لمتدريب بالوزارة قيد الدراسة. الاستراتيجيةقصور في تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ  وجود .1
 لمتدريب. الاستراتيجيضعؼ في مستوى فاعمية التخطيط  وجود .2
لمتدريب وفاعمية التخطيط  الاستراتيجيةيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ إف العلاقة ب .3

لمتدريب علاقة أثر طردية، أي أنو كمما زاد ضعؼ تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ  الاستراتيجي
لمتدريب )والعكس  الاستراتيجيلمتدريب، زاد معيا انخفاض في فاعمية التخطيط  الاستراتيجية
 صحيح(.

ة عمى القياس لمتدريب )المتغير المستقؿ( لو القدر  الاستراتيجيةر صياغة الأىداؼ إف تطبيؽ معايي .4
لمتدريب في الإدارة العامة لمتدريب  الاستراتيجيالتغير في فاعمية التخطيط  فيوالتنبؤ بتأثيره 

 بوزارة الداخمية بميبيا )المتغير التابع( مستقبلًا.
%( لـ يتمقوا 85.3رية بالإدارة قيد الدراسة، حيث )انخفاض مستوى تأىيؿ وتدريب القيادات الإدا .5

%( لـ يتمقوا دورات تدريبية في مجاؿ 82.4، و )الاستراتيجيتعميماً في مجاؿ الإدارة والتخطيط 
 .الاستراتيجيالإدارة والتخطيط 
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 سنة. 60-45إف غالبية مفردات مجتمع الدراسة ىـ مف القيادات الإدارية مف الفئة العمرية مف  .6
البية القيادات الإدارية التي استيدفت بالدراسة ىـ مف حممة المؤىلات العالية، حيث ما إف غ .7

% مف حممة شيادات الدبموـ العالي، 20.6% منيـ مف حممة البكالوريوس، ونسبة 41.2نسبتو 
% مف أفراد مجتمع الدراسة يحمموف 76 أف نسبة% مف حممة الماجستير، بمعنى 14.7ونسبة 

 مؤىلات عالية.
% مف مفردات مجتمع الدراسة يحمموف مؤىلات في تخصصات إدارية وعموـ 61إف حوالي   .8

 .اقتصادية
% ىـ ممف يعمموف بالإدارة العامة 55.9إف أغمب القيادات الإدارية بمجتمع الدراسة ونسبتيـ  .9

 سنوات فما فوؽ. 10لمتدريب لفترة مف 
 الدراسة: توصيات 
بالإمكانات المادية والبشرية اللازمة لضماف  ستراتيجيةالادعـ وحدات تجميع ومعالجة البيانات  .1

بالإدارة  الاستراتيجيةتوفير معمومات بالجودة والتوقيت المناسبيف، لدعـ عمميات التخطيط والرقابة 
 قيد الدراسة.

لترشيد عممية وضع وصياغة  الاستراتيجيالاستعانة بخبراء ومستشاريف في مجاؿ التخطيط  .2
 لمتدريب. يةالاستراتيجالأىداؼ 

 لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة. الاستراتيجيتطوير الخطط التدريبية لتدريب القائميف عمى التخطيط  .3
 استراتيجيةتطوير نظاـ تقارير الأداء بالإدارة قيد الدراسة، وبالشكؿ الذي يتيح تطوير خطط  .4

 لمتدريب أكثر فاعمية.
، الاستراتيجيالتخطيط  وأدواتتعريؼ بأساليب عقد ندوات وورش عمؿ دورية لمقيادات الإدارية لم .5

 لتحسيف أدائيـ في ىذا المجاؿ وضماف تعاونيـ والتزاميـ المستمريف.
بالإدارة قيد الدراسة، وتحديد اختصاصاتيا وصلاحياتيا  الاستراتيجياستحداث وحدة لمتخطيط  .6

 بدقة وتوفير الحوافز المشجعة لمقائميف عمييا.
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التدريبية، بحيث تصبح واضحة ومعمنة، وبحيث تشكؿ  الاستراتيجيةر تطوير السياسات والمعايي .7
 لمتدريب. الاستراتيجيةإطاراً لضوابط ومعايير اتخاذ القرارات بشأف صياغة الأىداؼ والخطط 

الالتزاـ مف قبؿ القيادات الإدارية بالإدارة قيد الدراسة بتطبيؽ المعايير العممية في صياغة ووضع  .8
ىا الأساس لعمميات الرقابة عدّ لمتدريب، و  الاستراتيجيالمتعمقة بالتخطيط  جيةالاستراتيالأىداؼ 

 .الاستراتيجيوالمتابعة وتقييـ الأداء 
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 مراجع:قائمة ال
 الكتب: /أولً 
عداد الخطة  الاستراتيجي(، التفكير 2000أبوبكر، مصطفى محمود ) .1 ، الإسكندرية: دوف طبعة، الدار الجامعية الاستراتيجية:وا 

 مصر.
عداد البحوث كتابة في إرشادي دليؿ العممي: البحث ومراحؿ قواعد ،(2004) ، مدحترأبو النص .2  والدكتوراه، الماجستير رسائؿ وا 

 مصر. :النيؿ، القاىرة دوف طبعة، مجموعة
، دار اليازوري العممية لمنشر جيةالاستراتيإدارة الموارد البشرية: المفاىيـ والأسس والأبعاد  (،2010بف عنتر، عبد الرحمف ) .3

 دوف طبعة، عماف: الأردف. والتوزيع،
بدوف طبعة، دار حامد،  ،SPSS(، تحميؿ البيانات الإحصائية باستخداـ البرنامج الإحصائي 2005البياتي، محمود ميدي ) .4

 عماف: الأردف.
 السعودية. :دار المريخ، الرياض عزاـ، حامد المرضي عبد تعريب الإداري، دوف طبعة، الإحصاء ،(2004) تشاو، لنكوف .5
 .فعماف: الأردوائؿ،  بدوف طبعة، دار ،SPSS باستخداـ الأساسي الإحصائي التحميؿ ،(2008) محفوظ جودة، .6
: مفاىيميا، مداخميا، عممياتيا المعاصرة، بدوف طبعة، دار وائؿ لمنشر، الاستراتيجية(، الإدارة 2006الحسيف، فلاح حسف ) .7

 عماف: الأردف.
 القاىرة: مصر. شمس،المتقدمة، بدوف طبعة، منشورات جامعة عيف  الاستراتيجية(، الإدارة 2009عايدة سيد )خطاب،  .8
الطبعة الثانية، دار وائؿ  متكامؿ،: منظور منيجي الاستراتيجية(، الإدارة 2009طاىر محسف ) ،ةالغالبيصبحي، وائؿ محمد،  .9

 لمنشر، عماف: الأردف.
اليازوري العممية  طبعة، دارفي إدارة الموارد البشرية، بدوف  الاستراتيجية(، الوظائؼ 2010وآخروف ) ،الله، نجـ عبد العزاوي .10

 لمنشر والتوزيع، عماف: الأردف.
(، الإحصاء والاحتمالات: النظرية والتطبيؽ، بدوف طبعة، منشورات 2000العماري، عمي عبد السلاـ، والعجيمي، عمي حسيف ) .11

ELGA، ا.فاليتا: مالط 
 .مفاىيـ وحالات، الطبعة الأولى، دار المجدلاوي لمنشر والتوزيع، عماف: الأردف الاستراتيجية:(، الإدارة 2003القطيميف، أحمد ) .12
 (، أساسيات في الإدارة، الطبعة الأولى، منشورات دار الفكر، عماف: الأردف.1995وآخروف ) كامؿ،المغربي،  .13
لتطوير أداء المؤسسات، بدوف طبعة، دار السحاب لمنشر  الاستراتيجيخطيط ( الت2009ىلالي، حسيف مصطفى، وآخروف ) .14

 مصر.القاىرة:  والتوزيع،
 المجلات والدوريات والرسائل العممية: /ثانياً 
منشورة، الأكاديمية الميبية،  رماجستير غيوأثره عمى الأداء، رسالة  الاستراتيجي(، التخطيط 2012، طارؽ عمي )ةأبو عائش .1

 يبيا.ل طرابمس:
في منظمات الأعماؿ، رسالة ماجستير غير منشورة،  الاستراتيجيمتطمبات استخداـ التخطيط  (2010أحميدة، كوثر عمي ) .2

 أكاديمية الدراسات العميا، طرابمس: ليبيا.
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ستير رسالة ماج غزة،في الجامعات الفمسطينية في قطاع  الاستراتيجي(، معوقات تطبيؽ التخطيط 2007الموح، عادؿ منصور ) .3
 فمسطيف.غزة:  الإسلامية،غير منشورة، الجامعة 

لمتدريب وأثره عمى أداء العامميف، مجمة المكتبات والمعمومات )عممية  الاستراتيجي(، التخطيط 2012الباروني، خالد مسعود ) .4
 محكمة(، دار النخمة لمنشر، العدد السابع، طرابمس: ليبيا.

 الأردنية،بالأداء التنظيمي: دراسة تطبيقية في صناعة المصارؼ التجارية  لاستراتيجيا(، علاقة الاتجاه 2009الغالبي، ادريس ) .5
 وبطاقة التقييـ المتوازف، الأردف: عماف. الاستراتيجيةدراسات في 

دراسة تطبيقية عمى مصرفي  -في فاعمية أداء النوافذ الإسلامية الاستراتيجي(، أثر التخطيط 2014) محمدالمقرحي، وليد  .6
 رية والتجاري الوطني بميبيا، رسالة ماجستير غير منشورة، الأكاديمية الميبية، طرابمس: ليبيا.الجميو 

 ، مركز الرضا لمكمبيوتر، دمشؽ: سوريا.والشركات(، الإدارة الاستراتيجية لممؤسسات 1999(حيدر، يونس إبراىيـ  .7
وأثرىا عمى زيادة فعالية أداء المنظمات، مجمة جامعة  يةالاستراتيج(، الرقابة 2005، التركماف، حناف )ؼعبد المطي، ؼعبد المطي .8

 .(، دمشؽ: سوريا4(، العدد )27)عممية محكمة(، سمسمة العموـ الاقتصادية والقانونية، المجمد ) والبحوث العمميةتشريف لمدراسات 
دراسة تطبيقية عمى مستشفى  -ياتوأثره عمى فاعمية الأداء بالمستشف الاستراتيجي(، التخطيط 2014إبراىيـ ) فعبد الرحمشطح،  .9

 اليضبة الخضراء العاـ بميبيا، رسالة ماجستير غير منشورة، الأكاديمية الميبية، طرابمس: ليبيا. 
عمى الأداء التنظيمي لممصارؼ التجارية، مجمة المعرفة  الاستراتيجي(، أثر مكونات التخطيط 2013) عمى ةأبو عجيمميرة،  .10

 ليبيا. الزاوية:حكمة(، جامعة أفريقيا المتحدة، العدد الأوؿ، لمتنمية والتطوير )عممية م
وفاعمية المنظمة، رسالة ماجستير غير منشورة، أكاديمية الدراسات العميا،  الاستراتيجي(، التخطيط 2004مصباح، أحمد خمؼ ) .11

 طرابمس: ليبيا.
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